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Agli azionisti di Alia Servie Ambienitali Sp A
Aglt amonisti di Acqua Toscana S.p.A.

Agli azioni=t di Constag Sp.A,

Al cadonisti di Publiseruiz S A

1. Motive ed oggetto dell’incarico

A seguito di istanza di nomina pressntata congiuntaments da Alia Servizi Ambizntali 8.p.A
di sepuite, "Alia” o "la Socield Incorporante”), Acque Toscana S.pA., Conslag 3.pA. e
Publiservizl 3.pA (0 collettivaments di sepuito, "Sociotd ITncorporande”) in data 24 maggio
2022 i Presidente del Tribwnale di Firenze ha nominato (allegato 1) la Societa Baker Tilly
Revigx S.p.A. e il Dotk lacopo Conti qual espertl comund tncaricatl di redipere, ol sensi
dellart. 2501-sexles, comma quarto, del Codice Civile, la relagione sulla congruitd del
Eapporte di Cambio nell'ambito della Fusions per incorporazione di Acqua Toscana S.p.A.,
Conziag S.pA., Publiservizi S.p A, i Alila servizi ambientali SpA. [(di seguito,
I"Operazione” o la "Fusiona”|,

Per e fipalitd connesse allo svolgimento del nostro incarioo, abbiamo acquisito @ document
relativi all'operazione di Fusione per incorporazione ed in particolare il progetio di Fusione
per incorporazions approvate dal Consigi 4 Amministrazions di Alia  [Societa
Incorporante], Acgua Toscana S.pA., Consiag S.pA ¢ Publiservizi B.p.A. (Societa
Incorporande) nells date 28-29 aprile 2022, ai sensl & per gh effetti dell'art. 2501-fer del
Codice Civile [di geguito, il “Progetto di Fusione”) corredato dalle relazioni illustrative deghi
Amministrateri ("Relazioni®) che indicane, fllustrane & giustificano, al sensi dell'art, 2501-
quingures del Codice Civile, il Rapporto di Camiao.

In gualitd di esperti abbiamo definito I'oggetto del lavoro, concordato le attivitd da svolgere
ai fni dell'egpletaments dell'Incarico, discusso e concordato le fasi del lavoro o itinere e
condivise le conclusioni finali. La struitura delle Eelazione @ descritta oelle pagine
Brpuenti

2. Sintesi dell’operazione

Le Societdq partecipanti alla prospetiaia operazlone di Fusione per incorporazione svolgono
la propria attivitd nel settore delle Dilhbes, fornendo serviz pubblici loceli niella Regione
Toscana,

Kell'otbca, dunque, di una riorganizzazione delle pestioni dei servizi pubblici, 1= Societd
hanno avwiate la valutazione di una possibile operazione di ageregazione (I“Aggregazione”)
tramite un'operazione di Fusicns che comporterd l'annullamento di tutte le azioni delle
aocieth [ncorporande e lassegnazicoe 1o concambio, mediante aumento di capitale, di
nuove azoni ordinarie di Alia Servizi Ambientali 5.p.A. 8i soci delle Societd Incorporande.
Le musve azioni svranno godimento regolare ¢ le medesime caratternistiche delle amoni gid
in circolezions alla data &i emissiong.

11" Progetto complesgive = articola nelle sgguenti fasi, strettamente colkegate ed
interconnesse tra loro:

a} la Fusione per incorpurazione di Acqua Tescana, Consiag ¢ Publiservizi in Alia [la
“Fusione™], da cul risultera la creazione di un unico polo fmulk-utility) per la geslions

dei serviz locali nella Begione Toscana;
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a) la Fusione per incorporazione di Acqua Toscana, Consiag e Publiservizi in Alia (la
*Fusione”], da cul risultera la creazione di un unico polo fmult-utilityl per la gestione
del serviz locali nella Regione Toscana; &

b} il conferimento nella Societd necorporante delle seguenti partecipasiond [
"Conferiments™):

{i] n. 30.134.818 azioni rappresentative del 20,6% del capilale sociale di Toscana
Energia S pA.. detenute dal Comune di Firenze; nonché
[11) n. 1.150.32]1 arloni rappresentative del 3,99 del capitals sociale di
Publincqua S.p.A., detenute dal Comune di Pistoia, o, nell'eventualitd di
esercizio della prelazione da parte degli alirl socd, lequivalente monetario dl
tale 3,8%.

In gquesto contesto, il nostre incarico, & & finalizzato nella redazione dell’ast. 2501-sexies
cirea i Bapporti di Cambio di cui all'operazione menzionata al precedente punto fal,

Specifict documentd peritall; che esprimeranne le propric autonome risultanze, saranno
parte integrante delle operasionl di cul al punto (b).

Gl Amminlstratori delle varle Societd nella loro relazione riferiscono come I Progetto di
Fusione sia stato redatto, al sensi dellart. 2501 -guater, Codice Civile, sulla base delle
situazioni patrimoniali di riferimento al 31 dicembre 2021 di ciascuna delle Societd
partecipanti alla Fusione.

Data la natura e le atbivita delle Socleth oggetto di Fusione, & stata identificata la
metodologia dellTInlevered Discounted Free Cash Flow (DCF) quale metoda di valutazione
comune, basato sull’'analisi dei flussi di cassa operativl, scontatl al 01,/01 /72022, data di
riferimento della valutazione, Per le Societd Incorporande. in considerazione della loro
natura di holding, & stata fatta una valutazione per “somma delle partl” ("sum of the
parts”), ovwern considerando scparatamente le valutazioni con il metodo del DCF per e
principali Societa operative ed in particolare Acque S.p.A., Estra 5.p.A., Publiacqua S.pA.,
& Toscana Energia S.paA.

Sulla ase delle metodologie applicate ghi Amministraton hanno raggiunto | seguentl range
di valori di equity (c.d. Equity Value]:

{i} &ad Acqua Toscana sono statl attribuiti valori di equity compresi tra eurs 150 ed ¢uro
206 milioni:

{if} & Consiag sono statl stirdbulfl valod di egquity compresi tra eoro 392 ed eumn 247
milicni:

(1if) & Mubliserviz sono stal attribuit valori di equily compresi tra euro 157 ed cure 164
milioni;

{iv] ad Alla sone statl attribuitl valorl di equity compresl tra euro 232 ed euro 338

milioni.

Successivamente, gli organi amministrativi delle Societd partecipanti alla Fusione sono
pervenuti alla determinazione del Rapporto di Cambio delle azioni delle Socletid
Incorporande con aziond della Societh Ineorporante ¢ alla conseguente determinazione del

numero di azioni di Alia da emettere ed assegnare al mf&iﬁ'ﬂnqietﬁ Incorporande.
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In particolare, gli Amministrateri., harmeo individuata, terendo conto di un valore prossimo
alla media degl intervalli di Rapporto di Cambio risultanti dalle loro valulasioni, un
Bapporte di Cambio da sottoporre alle rispettive assemblee dei soci, deseritto come di
sagriiio:

il per Acqua Testana: ciaseun soclo riceverd (n concambio n. 0,39 aziond di Alia per
ognl azlone Acqua Toscana:

(il per Consiag: ciascun socio riceverd in concambio n. 0,98 azionl di Alla per ogni
azione Conslag:

(W] per Publiservizl: clascun socio riceverd in concambio n. 2,20 azioni di Alia per ogni
arione Publisemizl.

I Rapporti di Cambio sopra indicati sono arrotondati al secondo decimale.

La Socletd Incorporante, per effetto della Fusione, realizzerd un auments del proprio
capitale soriale da euro 94,000.000,00 a euro 299.905.519, con un aumento iniziale di
euro 225, 848,513, con susseguente annullamento di n, 19,942,994 azioni proprie detenute
ante fusione da Publiservizi e Consiag. tramite emissione di n. 205.905.519 azionl del
valore nominale di 1 euro da asscgnarsi ai soci dolle Societd Incorporande sulla base del
Rapporte di Cambio sopra indicato e il successivo annullamento delle azioni di Alia
detenute da Publiservizd e Consiag,

In particolare:

{if al soci di Acqua Toscana verranno assegnate n. J1.132.947 agioni della Societh
Incorporante, gia al netto delle azlioni attributbili a Consiag e pertanto oggetto di
annullamerto,
{iff a1 socd di Consiag verranno assegnate n. 138422072 azioni della Socletd
Incorporante;
(i) al soci di Publiservizi verranno assegnate n. 56.203.495 azioni della Societh
Incorporanies,

Tenule conto che I'mporto dell'aumento di capitale complessivamente derivante dalla
Fusione non & superiore al valore contabile netio dei patrimond delle Socieia Inoorporande,
Iz Fusione non comporta di per 26 la rivalutazione di beni dells Societd Incorporands
rispette al valore contabile loro assegnato da dette Sccletd, non rendendes! quindi

necessaria la relazione i stima di cul alfart. 2343 o di cud all'art. 2343-ter, del Codlce
Civile,

A seguito del perfezionamento della Fusione, come sopra premesso, le  azionl
réappresentative del capitale sociale delle Sorieta Incorporande verranno annullate.

Mellambito delle modalith di assegnazione delle azioni non sono previsti conguagli in
denaro & non saranno emesse axioni frazionarie. Pertanto, nel caso in cui. in applicazione
del Rapporto di Cambin, agli azionisti delle Societd Incorporands non venisse attribuito un
mumern intero di azionl di Alla, | restl saranno annullatl, fatta salva la facoltd del soct di
negoziare i restl o/o la facoltd di uno o pia soci di metiere & disposizione le propric aziond
per effettuare le operazioni di guadratura.

Come riportate nelle Relaziond degli Organi amministrativi, Pefficacia della Fusione sara
sospensivamente condizionata al verificarsi delle geguentl condizlomni:
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(1) nel caso in cui la Fusione dovesse essere soggetia a onerl di notifica all'Autorita
Garante della Coneorrenza e del Mercato al gensl della legge 28771990 ¢/ ad altra
autoritd nazgionale o swranazionale che risulth competente in materia di concentrazioni
al sensl della normatha  applicabile  (congiuntamente,  “Aulorila  Antitrust),
Fautorizeazione senga condizionl della Fusione da parie dell’'Autonta  Antitrust
competente ftramite un provvedimento che deliberl di non avviare o chindere
Fistruttorla. oppure per lo spirare del termini previsti), ovwwero lPautorz@cione
subordinata & una o pitn condizioni e/o impegni &/o preseriziond, purché puramente
comportamentali & tali da non incidere in modo significative sul ritomo. atteso
dellinvestimento come atimato dalle Parti;

{2 nel caso in cul la Fusione dovesse esseie soggetta a oneri di notifica alla Presidenza
del Consiglio del Ministrl ("Autorita GPT) ad sensi del Decreto Legge 15 marzo 2012 n. 21
{came successivamente modificato e integralo), Vautorizzagione senza condiziont della
Fusione da parte dell’Autorita GF tramite una dichiarazione di non applicabilita della
relativa normativa al caso i specie. oppure per lo spirare dei termini previsti per
l'esercizio dei poterl speciali]. ovvern lautorizzazione subordinata a obblighi di carattere
informativoe nel confronll dell’Autoritd GP o a obblighi precrdinati alla protezione delle
informazioni delle Parti:

(2 | mancato verificarsl di alcun Evento Pregiudizevals Rilevante [cosi come definito nel
Progetio di Fusione] tra la data del Progetto di Fusiope e la data di sodtoserizione
dell’atto di Fusione non noto a una o pid delle Societd partecipanti alla Fusione;

[4] con riferimento alla Pusione, i1 positivo decorso del termine dl 60 isessantal giorni di
cul all'art. 2503 e, ove applicablle. dell'art. 2503-bis, del Codice Civile senza alcuna
opposizione da parte del creditord (e degli eventuali obbligazionisti, se esistenti] delle
Societd partecipant] alla Fusione, ovvero in case di opposisions, Dottenimento di un
provvedimento favorevole all'implementazione della Fusione da pante dellAutoritd

competente o la positiva definizione dell’opposizione medesima;

(8] il rilascio del parere positive degh esperti sul Rapporto 4 Camblo della Fusione,
espresso nella relazione sulla congruita del Rapporto di Camblo di cul all'art, 2501-
sexies del Codice Civile,

E altresi previsto che le Societa partecipanti alla Fusione prevedono di sottoporre alle
rispettive assemblee la proposta di distribuzione di parte dei dividendi esistenti,
anteriormente al perfezionamento della Fusione & nei limiti concordati ai fing della

definizione del Rapporto di Cambio.
A tale riguardo:

{i) l'organo amministrative di Consiag sottoporra all'approvazione dell’assemblea la
distribuzione di dividendi per un totale di euro 11, 503.000,00;

(it I'organo amministrative dl Acqua Toscana sottoporra sllapprovazions dellassemblea
Ia distribuzione di dividendi per un totale di euro 4.253.462,35;

(i} l'organc amministrativo di Publiservizi sottoporra. allapprovissions dellassemblea la
distribuzione di dividendi per un todale di ewro 2,500.000,00.

Incdtre, lorgano amministrative di Estra 5.p.A., parecipata al 38,6% da Conslag,
sottoporrd. all'approvazione dell'assemblea la distribuzione-di Sividendi per un lotale df
euro 16.000.000, l'organo amministrativa di Fllli'!::Iiﬁnq'uat'_'n":p..jﬂf__: i{ll cui Acqua Toscana
detlene I 53,2% del capitale ¢ Publiservizi /o 0,4%, - sottoporrd  allapprovazione




dellassembles la distribusione di dividendi per un totale di eure B000.000; Porgano
amministrative di Toscana Energia S.p.A., in cui Publiservizi detiene una partecipazione
del 10,4%, sottoporrd all'approvazione dellassemblea la distribuzione di dividendi per un
totale di euro 26.380.212,52.

Infine, gli Amministralor evidenziano che sull'azionarato come configurato a seguito
dellapplicazione del Eapportl di Cambio, s'innestano gli accordi intercorsi tra alcund soci di
Alia in esecuzione di pattl tra loro esistentl, tra el il Patto Parasoctale del 2017 e Paceordo
rizultante dalla delibera di assembles stracrdinara di Alia del 16 dicembre 2027,

In forza di tali accordi i soci di Alia, tra cui Publiservizi e Consiag che hanno approvato
contestualmente lo stesso progetto di Fusione, hanno manifestato Ia volonta di riallocare
tra loro una percentuale di azioni di Alla a loro spettanti nel contesto della Fusione
corrispondents allo 0,5% del totale delle azioni della Societd, come indicato nella seconda
tabella del Paragrafo 5. Tale rsllecazions, che viene proposta dagli organi amministrativi
dolie Socletd partecipanti alla Fusione su indicazione informale dei soci interessali, &
sogeelia allapprovasions da parte det so¢d stessl nel coniesto dell'approvazions del progetio
dl Fusione, fermo restando che Publiservizi ¢ Consiag manifestano il proprio consenso a
questa attribuzione con lapprovasione del Progedto di Fusions.

Gli effetts guridicl della Fusione decorreranno, af sensi dell’art. 2504-bis, secondo cormma,
del Codice Civile, dalla data che sard indicata nell'atto di Fosione, la quale non potra
essere anleriore alla data in cul sard esegulta presso |l competente Reglstro delle Imprese
TMultima delle iscrizioni previste dall'art. 2504, del Codice Civile.

A partire dalla dala di ellicacia della Fusione, la Socdeld Incorporante subentrerd di pieno
diritto in tutto 1l patrimonio, attivitd & passivith, di ciascuna delle Societd Incorporande e in
tutte le ragioni, azioni e diritti, come in tutti gli obblighi, impegni ¢ doveri di qualsiasi
natura facent capo alle medesime, in conformitd a quanto previsto dall'art. 2504-bis,
eomma 1, del Codice Civile.

Al fint contabili e per gli effetti di cui all'art. 2501 -ter, primo comma. n, 6, del Codbee Civile,
le operazioni di ciascuna delle Societa Incorperande saranno imputate al bilancio della
Soclels Incorporante, al senst dell’art:. 2504-bis, terzo comma. del Codice Civile, a
decorrers dalla data di efficacia della Fusione.

Al Mini Nscall, la Fusiene avred effello 8 decorrere dalla medesima data al sens) deli'art. 172,
quarto comma, del Testo Unico delle Imposte sui Redditi, approvato con D.PR 22
dicembre 1986, n. 917 e successive modifiche (“TULRT.

3. Le Societa coinvolte nell'operazione di Fusione ¢ la
governance

3] Societa Incorporante

Alia Servizi Ambientali 8.p.A., avenie sede legale in Via Bacclo da Montelupo 52, 50142,
Firenze (FI), iscritta nel Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale n. 04855090485 o
capitale sociale deliberato, versato ¢ sottoseritto par ad euro 84.000.000,00, suddiviso in
B4, 000,000 pioni dal valore nominale di cure 1,00 clascuns, cosi suddiviae:
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Socio 5 n, azioni [ valore
Comune 4 Flrenze GE, 1 5% 04,695,080
Comune dl Prato 15, 10% 14, 196.840
Publiservizi 13,32% 12.620.250
Conetag i TA0R 744
Altrl 8,495 5164570
Totale 100% O 00D, DO

Alla & una Societh per azioni, con capitale interamente riferibile a soci pubblici, attiva
principalmente nelle province appartenenti all’Ambito Territoriale Ottmale “ATC Toscana
Centra”, oosi come delineato ai ssnsi della legge regionale toscana 28 dicembre 2011, n.
G0,

Masge  come  Societd  risultante dalla Fusione per  incorporazione di ASDML
Ambiente/Servizi Mobilita 5.p.A. "ASM"), Publiamblente S.p.A e CIS 5.1.l. In Quadtifioglio
S.p.A. [precodente denominaxions sociale di Alial, eseguita mediante atto a rogito del
MNotaio Cambi, soltoscritte in data 24 febbraio 2017, n. rep. 22525, n. tacc. 9626,
registrato a Firenze in data 27 febbraio 2017 al n. 5840 serie 1T.

Come Socletd & concesslonaria del servizio di gestlone mtegrata del riflutl wurbani e
ass|milatl, al senst dellart. 26, comma 8 della legge regionale toscana n. 61 /2007, per
larea di competenza dellintero ATO Toscana Centro, Alla opera atlualmenle commne
affidataria. a seguito dl gara di procedura ad evidenza pubblica, non in regime di in-house

prowiding.

N suo ofgetls sociale include, iwfer alia, lesercizio diretto efo indircito, tramite
partecipazione a Societa di qualungue tipo, ent, consorzi o imprese o la gestions [anche in
regime di concessione) dei servis ambientall v inclusi quelli di giene urbana, raccolta ¢
smaltimento dei rifiuti].

Organi sociall

Consiglio di Amministrazione

Presidentbe Micola Ciolin

Viee Presidente Claudio Tond
Amministratore Delegato Alberto Trace
Congigliers Francesca Vignolini
Conslgliers Vancssa De Feo

Collegio Sindacale

ﬁ:"."l 5 L ;:

Presidents

e i

Sindaco Effcttivo

Silvia Booei

Sindaco Effettivo

Gabriele Turelli =



bl

Sindaco supplente Antonella Giovannett]

Fausto Antanto

Sindaco supplente Gonflantini

Societd Incorporande

Acqua Toscana S.p.A., avenie scde legale in Plaxza Leon Battista Albertl 1 /4 — 50138 Villa
Arrlvabene, Firenzs (FI), iscritta nel Registro dells Imprese di Firenze, codice fiscale n.
07107220483 c capitale sociale interamente versato di euro 15E000.000,00, suddivise in
150,003,000 azioni dal valore nominale di curg 1,00 clascuna, cosl suddivige:

Sacio % n. azioni / valore
Consiag 46,9 1% TOAEET 725
Comune di Firenze 40,75% 61.122.002
O S G 2,068 3,130,385
Comune di Pontassieve 1.97% 2.048.251
Altri 8.29% 12.441.627
Totale 100 L5000 00D

Acgua Toscana & una Societd per azioni cestituita in data 14 glugno 2021, a capitale
interamente pubblico, tra | cul soci risultano principalments 32 Comuni oltre Consiag
S.p.A., la Cittd Metropolitana di Firenze e ke Provinee della Reglone Toscana, enti pubblict,
entl pubblici economici, Societd di capitali a integrale parlecipagione pubblica,

Masce dalla volonta della maggior parte dei Comuni soci di Publiacgua 5. pA. di assicura:
una gestione unitaria e mene frammentata delle partecipazioni in Publiacqua S.pJd. Acqua
Toscana ha cosi assunto i ruolo dl Aolding pura di partecipazioni.

Il suo oggelts sociale include, inter alta, lesercizio, esclusivamente per conto del socl, delle
attivita di assunzionc e gestione di partecipazioni in Societa e/o entl costituiti o costituendi
ed |l loro coordinamenta.

Organi sociali

Amministratore Unico

Carica Nome & ﬂiug:fn_m: :
Amministratore Unico Simone Faggi

E-l:rﬂl:Ein Sindacale

Cariga Nome ¢ Cognome.
Presidenite Jacopo Lisl
Sindaco Effettive Mareo Viviand
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Sindaco Effettivo

Clandia Perri

sindaco suppknle

Martina Capxanmni

Sindaco supplente

CHancarlo Viccaro

Consiag 8.p.A., avente sede legale in Via Ugo Fanziera 16, 50100, Prato [PO), iscritta mel
Registro delle Imprese di Pistola-Prate, codice fscale n, 00923210488 e capitale soviale
interamente versato di ewro 143.581.967.00, suddiviso in 143.581.967 aziond dal valore

nominale di euro 100 ciascuns, cosi suddivise:

Socio % n. azioni [ valore
Comune di Prato 36,805 02,554,735
Comune di Sesto Fiorenbino 8, 15% 13,185,104
Comune di Scandice! L 13.033.3368
Comune di Adliana B.2a% S5. 214023
Altrd 42 A f1.594.789
Totale LO0%s 143.581.967

Conslag @ una Socletd per azioni costituita in data 27 aprile 1974, a capilale Interamente
pubblico. Masce dalla volonta di alewnd comuoni del berritorio della Provincia di Firenze e
della Provinecia di Prato di costituire una Societd che gestisse | diversi servizi pubblicd locall
erogati sul lerritoris, con particolare riferimento ai settori del gas e dell'idrico. In seguito,
Consiag ha fordato una serke di Socketd specifiche {tra cul Estra 5.p.A. e Publiacgua S.p.Al)
gl Mine di difereneiare & propriacofferta in differenti settorl econmmict, quali la vendita del
gas, le telecomunicaziond. 1 servizl energetici ed idrici, qualificandosi quindi ogfl come

holding pura di partec pazioni,

Il sup oggetio sociale include, infer alia, la gestione diretta e indiretba, arche Uamite
Socicta partecipate, di attivita inerenti ai settori di gas, telecomunicazioni, energetic, idricl,
[nformatici, servizl pubblici ed alle imprese.

Organi sociall

Amministratore Unico

Carica Nome e Cognome
Amminlstratore Unloo MNicola Pering
Collegio Sindacale

Carica Nome e Cognome
Prealdents Silvia Boeei
Sindaco Effettivo Roberio Matali
Sindaco Effettivo Luca Bagnini
Sindaco supplente Antonella Giovannetti
Sindaco supplente Massimo Conke




Publiservizi §.p.A . avente sede legale in Via Garigliano 1, 50053, Empoll {FI), {scritta nel
Registro delle Imprese dil Firenze, codice fiscale n. 910024704810 e capitale sociale
Interamente versato di cure 31.621.363,72, suddiviso in 6116316 azioni dal walore
mormdnale di enro 3,17 clascuna cosi suddivise:

Socio % valore
Comune di Pistola 26,15% 8.268.548
Comume di Empoli 21,00 8.63%.738
Comune 4i Fucecchio B, 38% 2.650.550
Comune di Castelfiorentinog B, 40% 2.024.039
Al 28,074 12.038 4749
Totale 10:0%: 31.621.354

Publiservizi & una Socletdi per aziond costitulta b data 18 aprile 1985, a capltale
interamenle pubdalico,

Masce come Socicta conferitaria e funzionale alla gestione indusiriale di servizl pubblict
focali [cicle idrico integrato, gas metano, igiene ambientale e piscine comunall) di
riferimento per una platea ampia di Comund, A seguito del conferimento a distinte Societa
di scopo della gestione dei singoli servizi pubblici, ha assunto il ruclo di helding pura di
pariecipaxdoni.

Il suo oggetto sociale comprende, inter alia, le attivitd di studlo, ricerca. consulenza e
assistenza tecnica ¢ finamsiaria ad entl pubblici ¢ alle Socketa partecipate nel settore dei
pubblici servizi esercitali, nonché lo svolgimento di servizi amministrativi, tecnic,
commerciall, per conte degli Enti pubblici ¢ defle Societé partecipate e Uattivitd di
coordinamento Ananeario delle Socketa parteclpate.

0 | iali
Gnuﬁglin di Amministrazione
Carica Nome e Cognome
Presidentc Marco Baldassarri
Amminisiratore Delegato Filippo Sanl
Consigiiere Lucia Coccheri
Collegio Sindacale
Carica Nome e Cognome
Presidenie Stefann Giraldi
Sindaco Elfottivae Leonardo Slocsi
Sindaco Effettivo Olimpla Banei
Sindaco supplente Valentina Vanni
Sindaco supplente Luca Poggialing

10



4. Natura e portata della Relazione ex art. 2501-sexies c.c.

Al fine di fornire agh azionistl di Alia Servizi Amblentall S.p.A., Acgua Toscana 5.p.A.,
Conslag S.p.A. e Publiservizi 5.p.A. idonee informazioni sul Rapporto di Cambio. la
presents relazione indica ansitutto | metodi sepuiti dagll Amministrator per la sua
determinazions ¢ le eventuali difficolta di valutarione dagli stessi incontrate: essa contiene.
inolire, il nostro purere sulladeguatessa, nelle eircostanse di tali metodi, sotto 0 profilo
della lora ragionevolezza ¢ non arbitravietd, nonched sulla love corretia applicazione.

Mell'sspletamento del presente incarico abblamo esaminato i metodi seguiti per la
determinaziones del rapporio di cambio ¢ Mimportanza relativa aticibuita a clascuno di easi
nella determinazione del valore adotiato,

5. Il quadro normativo e le finalita della presente relazione

L'attestazions della congrultd del Rapporto di Cambio fissato dal management delle Soceti
partecipani alla Fusione, destinata alle Assemblee delle Socteta, viene effettuata al fine di
asaoivere alle disposizioni di cui all'art, 2501 -sexies ¢,

Per dellneare correttaments le inalith della presente Relazfone, avoto riguardo al contesto
normativo nel quale essa st colloca, giova preliminarmente richiamare gli interessi tutelati
dalla norma ¢ gli obblighi che la stessa Relazione impone all'esperto per quanto attiene al
eontenuti della stessa,

Le norme che disciplinano listitute gluridice della Fusione societaria delineano un
articolalo procedimento che. pur conservando come essenziale momento nevralgice la
decislone dell’Assemblea e lattuazione della delibera di Fusione, =i caratierizza per una
serie di oatli ordinati in rigorosa progressiva sequenza, per una preventiva e chlara
informazione ai socl & al terzl

Mell'ambito del procedimento delineato dal Legislatore. la Relazione ex art. 230 1-séxdes o.c.
gi colloca nella c.d. fase “pre-deliberativa™ della Fusione, ossia quella fase che segue ba
redazione del Progetto di Fusione e che risulta caratterizeata dalla predisposizione del
documentl strumentall ad una adeguata informazione per la successiva declsione In ordine
alla Fusione di cul all'art. 2502 c.c.

Quale ultertore presidio per una corretta Informaxione & favore del socl e per una loro
consapevole successiva decisione, il processo di valutazione delle Societd parteciparnti alla
Fusione ed il risultate finale della determinazione del Rapporto di Cambio, devono essere
verificati da un esperto indipendente rispetto agli Organi Amministratiii delle Socletd
partecipanti alla Fusione.

Le disposizioni di cui all'art, 25301-sexies c.c. relative alla Relazione dellesperto si
inseriscono nell'ambito di un |deale percorso dl continuita con quelle  dellartieolo
precedente, assobvendo ad una funzione [ntogratriee della tutela garantita con le
disposizioni di cul all'art. 2601 -quinguies c.c. (Relazione dell'Organo Amministrative).

A seguito defla {llustrazione e glustificazione da parte degli Organi Amministratii delle
Societa partecipantl alla Fusione del Rapporto di Cambio, [l parere richicsto all'csporto
indipendente ¢ linalizzato a porre | soci in condizione d: REIE LN parere consapevale,
informato e ponderato sulla deliberanda operazione dijgaiug‘fE':\ﬁ




Con dguardo &l contenute della Relarone dell'esperto, precise Indicazioni sono rinvenibili
direitamente dol disposto dell'art. 2501 - sexdes c.c.

A norma del citato art., infatti, all'esperto & richiesta la redazione di una "relazione sulla
congrulld del Ropporto di Cormbio delle azioni o delle gquote” in ool stang indicati:

= “il metodo o { metodi seguiti per la determinazione del Ropporio di
Cambio praposio e § valor risultanti dell'aopplicaxione di ciascuno di essi®;

. le eventuali difficolia di valufazion:s";

- oltre a "un parere sulladeguaterza del metodo o del metodi sequitl per

la determinazaone del Rapporto di Cambio e sullimportanza relativa atfribodta a claseuna di
essi nella determinoazions del valore adottato®.

Per sua natura, quindd, il parere richiesto all'esperto 81 pone su un piang diverss rispetio a
guell della Relazione dell’Organo Amministrativo.

All'esperto, infatti, non & richiesta un'zutonoma stima valutativa, ma una verifica
indipendente del procedimento di caleolo del Rapporto di Cambio seguito dagli Organi
Amministrativi delle Societd partecipanti alla Fusions, valutandoe Vadeguatesza di questo &
la corretta applicazione del metodi di valutazione adottati,

Del pari. all'esperto non & richiesto dl proporre un proprio Rapporto di Cambio, né
tantomeno di entrare nel merito della convenienza cconomica dell'operazione, bensi di
analizzare ln ragionevole, motivata & non arbitraria scelta valutativa & metodologica
adottata dagll Organi Amministrativi e, dunque, ladegualezza dei eriteri di valutazione
rispette alle caratieristiche tipo delle Societa Interessate alla Fusione.

In altri termini. la pronuncia di un giudizie di congruité richiede all'esperto di verificars
che i criterd applicati dagh Organi Amministrativi al inl della determinasione del Rapporto
di Camblo siano adeguati alla situazgions reale delle Societd interessate alla Fusione,
considerando e soppesando le specificitd sia interne che esterne delle Societd stesse.

Al fine di redigere un‘anallsi valutativa cosrente, gl Amministratorl delle Societd
partecipanti alla fusione si sono avvalse del supporto degh Advisor Finanziari MedioBanca
Credito Finanxiario ¢ Banea IMI-Gruppo Intesa San Paclo [di seguite "Advisore”™ o
*Consulenti® delle Socdefd, le coi rzalianze sonoe contenute nel docomenta (all, 3)
“Documente di valuiasione"

Le conclusiont emerse dal lavoro svolto, od csposte nella presente Belazione, sono basate
sull'lnsieme delle indicazioni e delle considerazioni in cssa contenute. Ne consegue che
nessuna ulilizzazione pardale dei dat, delle informaxoni disponibill, dei giudix e det
risultat] espressi nells presente Belazione polra assumere significato al di foosi di essa.

0. Documentazione utilizzata

Nelle svolgimentn del nostro lavoro abblame ottenuto daile Societa colmvolte, con il ruolo
di coordinatore da parte di Alia secondo apposito protocollo di intesa stipulato fra le
parti, | document e le informazioni rtenut wtili nella fattispecis, A tal fine, abbiamao
analizzato la documentazione mossa a nostra disposizione e, in parlicolars:

. il Progetto di Fusione e ¢ Relazions degli Amministratori (compres
| suoi allegati quali il dessier sulla valutazione e la sinlesi del Progetto Mulliueility),
approvatl in via definitiva dagh Organi di Amministrazione defle Societd interessate in
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data 29 aprile 2022;
- la relazione di stima delle Socketd partecipanti alla Fusione,
cscgulta da Medlobanca ¢ IMI Intesa Sanpacle [Advisors™ o "Consulenti”) su ncarico
conglunto delle Socleta, dal tlolo “Docurmentao valuiozions” (i seguito, la “Relazione
Mediobanca - [ntesa’].
Tale relazione, datata aprile 2022, espone analiticaments | metodi di valutazione
adottati, ke ragionl della loro scelta, | valord risultanti dalla lore applicazione ¢ le
consideraziord formulate al fdguardo dagh Amministratori:
le siluaziond patrimoniali di riferimeento al sensl dell’art. 25001 -guater, sesto comma, del
Codice Civile {di seguito, "Situazion] Patrimordali”) e In particolare:

per Tncorporante, i bilanci desercizio al 31 dicembre 2021 e al 51 dicembre 2020,

approvati dall'Assemblea ordinaria degll azionistl in data 5 maggio 2022 ¢ in data 2 lugho
2021 carredati dalle relazioni sulla gestione redatte dagli Amministrataori;

o per Consiag, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020,

approvato dallAssemblea ordinaria degll azionist in data 20 glhugno 2021 corredate dalka
relazione sulla gestione redatta dagli Amministraton, Bilancio al 31 dicembre 2021
adottato dall’Amministratore Unico corredato da rendiconto finanzlario e nofa integrativa
ed ancora in fase i approvazione da parte dell’Assembles alla data della presente
relazione:

o per Publiserviz il bilancio d'eserclzo al 31 dicemboe 2020,

approvato dallAssemblea ordinaria degli azionisti In data 1% giugno 2021 corredatoe dalla
relazione sulla gestione redatta dagll Amministratori, il bilancic d'esercizio al 31 dicembre
2021, approvato dall'Assemblea ordinaria degll azionisti in data 5 luglio 2022

] per Acqua Toscana, la situazicne economico - patrimoniale
pre-consuntiva al 31 dicembre 2021, essendo stata costituita nel ghugno 2021; Bilanclo al
31 dicembre 2021 adottato dall'Amministrators Unice corredato da rendiconto linansario ¢

nota integrativa;

" relazioni delle Societd di revisione, In particolare:

& per  llncorporante, relazionl della Socleta di  reviskone

FricewaterhbouseCoopers emesse n data 14 aprile 2022 ¢ 14 giogno 2021 rispettivamente
sui bilanct 2021 ¢ 2020. La relazione della Socledd di revisione & emessa senza rilievl;

o per  Consiag,  relamions della Societh di revisione

Ernst&Young emessa in data 14 giugno 2021 rispettivamente sul bilancio 2020, T1a
relazione della Societd di revisione & emessn senza riliesd:

o per  Publiservizi, relazlones della Societa dl reviskone
OMMNIREV emessa in data giugnoe 2021 rispettivamente sul bilancio 2020, La relazione
della Socletd di revisione é emessa seniza rilievi;

[ relazioni def collegl sindacall, in particolars:

L
0 iy L
] per I‘lnml'p:}rﬂlﬂn;’{ﬂa;ﬂ:npﬂ dizi collegi sindacall sul bilanc
d'esercizio al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembyre 2020, Em%'rj Lhivamente in data 14
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aprile 2022 e 14 glugno 2021 . Le relaion] sono emesse sensa rillevi;

o] per Conslag, relazione del colleglo sindacale sul bilancio di

esercizio al 31 dicembre 2020, emessa in data 14 giugno 2021. La relazione & emessa
seriza rilievi;

o per Publiservizl, relazione del collegio sindacale sul bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2020, emessa in data 28 piugno 2021, La relazione & emessa
senea rillevi:

* projezioni economico - inandarie per il periodo 2021 - 2025
delle Socletd, comprensive dellevoluzione delle attivith ponderate;

® projezioni economico — finanziare per il perlodo 2021 - 2031
di Acque, dala di scadensa delle concessioni, o di Publiscqua, nellipotesi di un
rinnovamento delle concessiond dal 2024 al 2031;

. Protocolle di Intesa Alis-Consiag-Publiservizi, soltoscritio in
data 22 aprile 2021;

- Dossier dl valufazione del progetto ["Creazione deilo
Multierdity Toscana™}, solloscritia dal Presidente e dall Amministratore Delegato di Alia
S.p.f. in data 20 aprile 2022;

. sintesi del progette Multintility,

. fogli di lavoro predisposti dagli Advisors a supporto delle
analisl valutative svolte dalle Soclets per la determinazione del Rapport! di Camblo:

L visure CCIAA di evasione del deposito (Regisiro delle impress
di Firenze) delle Societa partecipanti alla Fusions;

- statutl od estratto libro soci delle Socictd partecipanti alla
Fusloneg, nonche delto statute della noova Socketd:

L clementi contabill e statistici, nonché informaziond =
documenti integrativi rtenuti utili al fini della presente relazione.

Abbiamo inolire ottenuto specifica ed espressa attestazions, medianke fetteres sottoseritte
dal legali rappresentant delle Societd in dala 18 loglio 2022, per quanlo a conoascesnzs
degll Amministratori, che non seno intervenute variazioni rilevanti. né fatti ¢ circostanze
che rendano opportune modifiche signiffcative al dati e alle informazioni prese in
conslderazione nello svolgimento delle nostre analisi efo che potrebbero avere impatti
significativi sulle valutazioni effettuate per quanto riguarda la determinazione del Rapporto

dl Cambio.
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7. Metodologie di wvalutazione adottate dai Consigli di
Amministrazione per la determinazione del Rapporto di
Cambio

7.1 Metodi di valutazione: considerazioni metodologiche generali

Comne precedentemente specificato, 11 Progetlo complessivo sl articola nelle seguenti fasi,
strettamente collegate ed interconnesse tra loro;

a] la Fusione per Incorporazione di Acqua Toscana, Conslag e Publissrviz in Alia (lx
Fusione™), da cul risultera la creazione di un unico polo (muldti-utility] per la gestione
dei servizi locall nella Reglone Toscana; &

B 1 conferdiments nella Socictd Tncorporante delle seguenti partecipagioni (i
“Conferimentd™):
(i) 20,6% del capitale sociale di Toseana Energia S.pA., detenute dal Comune di
Firenze; noncheé
(i) 3.8% del capitale sociale di Publiacqua S.p.., detenute dal Comune di Pistoda.
o, nell'eventualita di esercizio della prelazione da parte degli altei soct, equivalente
monetario di tale 3,9%.

Gl Amministratort delle Soclety, awalendos! dell'assistenza del Gruppo Intesa San Paolo in
collaborazione con Modiobanca S.p.i., in qualita di Advisors fnanziari, hanno svolto le
seguent] valutazioni e analisi per addivenire al valore ecomomico del capitale delle Societa di
cul sopra:

*  per quanio concerne Alia S.p.A., daia la propria natura di Societd “operativa”™ di
gestione del servizi ambientall. I management ha stabilito di effettuare una
valuiadone con il metodo finanziario delfUnlevered Discounted Cash Flow (DEF);
metodo gquest'ultimo utlizzato dalla pit consolidata prassi valutativa e supportato
dalla migliore doitrina in materia di valutazione d'azienda;

* per gquante riguarda, invece, Acqua Toscana, Consiag e Publiservizl, data la loro
natura di halding di partecipazioni, lapprocclo valutativo segulto dagli Amministratord
& quello della “sum of parts® del valore generato dal flusst della Societs e dal valore
delle partecipazioni che le Bocletd detengono tra | propri assets. Nello specifico:

© fcgua Toacana detlene una partecipamone del 53.2% nel capitale di
Publiacgua S.p.A.;

o Conslag dettene una partecipazione del 7,0% in Alla 5.p.A., del 39,6% in Estra
S.p.A e del 46,9 In Acgua Toscana:

o Publiservizi deticne una partscipa=ione del 13,3% in Alia S.pAc dello 04% in
Publinegua 5.p.8. del 19,3% in Acqua e del 10,4% in Tosecana Energia.

In sostanza, gii amministratorl hanno provveduto a calcolare 1l valore economico del capitaie
delle Sociletd in cui le Incorporande detengono una parlecipazione tra le proprie atbvit visto
la natura di holding di quest'ultime.
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della Societd Incorporante [Alla S p.Al), gl Amministratori delle Societd hanno provweduto a
determinare || valore economico del capltale dl Alia S.p.A., Publiacqua S.p.A., Estra S.p.A.
aAcgque 3.pA Acqua Toscana 5., Publiservizi SopoA.. Consiag S.pse e Toscana Energia
S.pA.

Lo scopo delle valutaziond di Societd Interessate da fusionl & rappresentato dall'ottenimento di
valori relativi raffrontabill ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio. Pertanto, e
valutazioni delle singele imprese non sono da intendersi in valore assoluto, assumendo csse
slgnificato relative ed  essendo  alfrontabili esclusivamente ad find della selezione del
concambio,

In particolare, gi Amministratori, tenuoto conto delle caratieristiche delle Societd, con il
supporio degll Advisor, al finl della deferminazione del valore economico di tali entitd, hanno
ritenuto di adettare | seguenti approced valutativi:

*  la metadologla dell Unlevered tiseoimted Cash Flow [DCF), quale metodo principale;
*  la metodologia del multipli di mercato, quale metodn di controllo quando utilizabile;

* la metodologia delle fransazioni comparabili, quale metedo di controllo quando
utilizzabile,

A scgulin di quanto Mustrato e tenute conto, da un lato, delle caratteristiche delle singole
Societd, dall'altro, delle metodologie valutative utilizzate in transazionl similari in lalia e

all'estero, & descrivono gli approcel valutativi riportati nella Relazione degll Amministratori
delle Societa, con il supporto del Consulenii.

T.L1 1l metodo dell'Unlevered Discounted Cash Flow
La metodologia principale che & stata utilizzata € 1l c.d, Unlevered Discounted Cash Flow.

Sulla base di lale metodo, nella sua formulasione applicata, il valore economico di una
Socletd [o.d. Equity Value] & pari a:

+ | Enterprise Yalue [EV)

SRR -

- | Minarities

+ | Surplus Assels

Eventuali passivith da Fondi PENSIone
Eventuali passivita da Fond| accantonamento

= | Equity Value (EqV)

* Minorities: rappresentano la parte di capitale degli azionisti di minoranza (minority
sharchalders] in una socicta controllata o collegata;

# Barplus Assets: rappresentans le component del capitale nvestito non inerenti alla
gestione caratberistica, ad esempio le partecipazioni in societid non consolidate.

LEquity Value, pertanto, risalterh dalla differenza tra FEnterprise Value (EV], calcolate come
valore attuale netto (VAN] del flussi di cassa netii previsti generatl dalla gestione operativa
le.d. Unlevered Free Cash Flows o UFCF), € la posizione finanziaria netta consolidata a valori
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di mercato [comprensiva di eventuali distribuzioni di dividendi deliberate successivamentie
alla data di valutazione), leventuale patrimonio netto di terdd (c.d. Minorities Interest), e
eventuali passivitd per fondi penalone o fondl di smantellamento degli impiantd, & tenendo
Infine conto dl eventuall surplus assets [Le. component del capitale investito oon inerenti
alla gestione caratieristica della stessa),

Il metode dell'unlevered DCF comprende quindl in 8¢ due componenti:

& [luss dioeassa operativi netti attualizzat - basatl sul piano Industriale - che la
Soctetd sard presumiblimente In grade di generare in un periodo di previsione
analitico csplicitog

* | flussi di cassa operativii netti attualizzati stimati successivamente al periode di
previsione esplicita (c.d. Terminal Value, calcolato sseondo apposile metodelogie tra
cui i Valore Industriale Residuo e/fo l'attualizzazione dif una rendita perpetua di
ammoniare pari ad un (usso di cassa aperative netto ritenuto  sostenibile o

“Perpetulity™).

In particolare:

dave:
s [IPCF, Musal i casaa operativi mnetti;
= WACC, costo medio ponderato del capitalke;

* g tasso di crescita,

I flussd di cassa operathvi netti sono relativi ell’attivitd caratteristica della Societd oggetto di
vahutazione. Tali flussl sono stimabill come sefue;

+ | Reddito Operativo
- | Effetto fiscale figurative del Reddito Operativo

= | NOPAT (Net Operaling Profit Alter Taxes)
Ammortamentl/accantonamentl/ svalutazioni non monectarie

A Capitale ¢ircolante netto

A Fonedl

- | Investimenti netti (Capex)
= | Flnzso di Cassa Operativo Netto

I Terminal ¥alue, nella sua accezione legata alla rendita perpetua, Invece, rapprescnta [l
valore attuale dei fluss! di cassa operativl nettl previstl per 1l periodo successivo all'ortzzonte
temporale esplicite di riferimento; esso & stimato come segue:




I singnli Mluss sono attualizzati al costo medio ponderato del capitale (WACC) calcolato come
la media ponderata tra il costo del debito [Bd) al netto dell'effetto fiscale [rappresentato dal
corporate tax rate o tel e 1l costo opportunita del capitale di rischio (Ke):

Il costo del capitale di rischio (Kel viene stimato solitarmente attraverso il Capital Asset Pricing
Maodel (CAPM) come somma tra (I rendimento di un'attivith priva di rischio [Rf) - ad esempio
BIP italiani ventennall - e if promio per il rischio di mercato ([Equity Risk Premiom o ERF)
correilo In base ad un coefllcients che esprima il rischio specifico della Societa "Beta”):

1 Beta, che pud essere definito come eovarianea dei rendimenti di borsa della Societa rispetto
al mercato, dipende, tra le altre vadabili, dalla strottura finanziaris dellazienda stessa.
Ipotizzando un f pari a wro [debito prive di rischiol, per Soceta nen quotate, il Beta viens
stimate, partendo dal Beta Unlevered medio [rilevabile dal mercato) delle Societd comparabili
quotate, attraverse la seguente relazicne (formula di Hamadal:

dove D rappresenta la posizione finanzdaria netta, mentre E la capitalizzazione di mercato.

Nell'applicagione del metodo dellunlevered DCF, gii Amministratord, con lausilio degli
Advisors, hanno fatto riferimento al seguentl parametri:

* orizzonte temporale: 2022-2025*

* = 24%, corporate tax itallana;

R =2.5%, rizk free rate di titoli di stato italiani ventennali, media Ji Aprile 2022;

s EHP = 42%, Germania (Damodaran., Gennaio 2022);

I Kd Ke| D/E | WACC
Alia _ | L.7% @l-.m?a__} _amh|  4.0%
Publiacqua | 1.0% 52% | B87% 3.3%
Estra - Retail’ | 1,4% 4,6% | - 4, 6%

1

T

1,4%  5,5% | B2%  3.7%

Estra - Regolato A% |
L.4%; G,0% | 46 4. 5%

Estra - Ambiente

Estra - Altro’ | nfa nfa| n/a| 4,4%
Acque | Ba2% | 520 | B7%  5.8%
Toscana Energia _ 1% | 55% B2% 3.5%
Publiservizi’ | D.5% | 4,5% - | 4.6%
Consiag’ ) i) -l 4.8%

1 con Psocezione del business idrco specificata successvamente,

£ DYEwd., basiano su prast i mercato per Socienl che operanc nel busness della venditn di encrgia eletirica ¢
s,

3 WACC rome media ponderaia des serron Retal, Regolavo ed ambiente.

4 DVE =0, inpuy della valutazione.
. C.
i

5 DVE =D, input della valutazione.



| Acgua Toscana® : nfal nfa| nfa] n/a |

#op=1,5%;

# i fNussi di cassa operativl sono attualizzat al 01 /01 /2022 (data di nfenmento della
valutazione]. Data la natura di helding di alcune Societd Incorporande, € stata
esepuiia una valutazione per "somma delle parti” ["sum of the paris®, owero
conslderando separatamente le valutazionl con 1l metodo del DCF per le principall
Societd operative ed In particolare Acque S.p.A., Esira S.p.A., Publiacqua S5.p.A., &
Toscana Energia S.pA. T flussl di classa eperativi oggetto di valutazione sono quelli
derivantl dalle prolezion] contenute nel business plan delle singole Societa. In
considerazione della specificita del business idrico con scadenza delle concessiont, ove
rinnovate, zl 2031, per Acque S.p.A. ¢ Publiacqua S.p.A & stato analfzzato anche lo
seenario fino al 2031, Si mensiona infine che per Publiacqua il business plan sottende
l'estensione della concessione dal 2024 al 2031:

= gdal momento che una parte del business di Alia S.p.A. st inserisce allinterme dioun
mercate regolato, gli Amministrator] € gl Advisors hanno deciso di caleolare 1)
Terminal Value della Socleta In due distinte component:

¥ per la componente regolata, dal Valore Industriale Residuo (VIR), ossia il
valore dellimpianto che un soggetio terzo dovrebbe corrisponders per
subentrare all'attuale gestore dell'implanto stesso;

¥ per la componente a mercato, un flusso di cassa. relativo alle attivitd non
regolate, in perpetulty con un tasso di crescita g pard all' 1, 5%

* specularmente, g Amministratord hanno wtilizzato come TV il VIR per le asmiende
operanti nel settore idrico (Fubliacqua 5.p.A. ed Acque S.poAl).

717 Metodi dei multipli

Al fine di confermare & rdsultanze del metodo princdpale, gl Amministratori, con Fausilio degli
Advisors, si sono serviti di eriteri facenti capo all'utilizzo dei maoltiplicatori (e.d. moltipla).

I metedo dei multipli & wn criterio empirico di determinazione del valore che s1 basa
sull'esame di entltd con cacatterlstiche simili, ossla Societd che slano relativamente cmogenes
in reladone alla capacita di generare flussl di cassa, alla crescita attesa e all'incertems
associala ai flussi prospettic.

In particolare, si citano le doe pio comuni varianti adotiate dalla prassl valutativa
internazionade; multiphi di mercato & multipli derlvanti da transazion! comparabill.

7121 Multipli di mercato: assunzioni ed input

In generale, nella metodologia in oggetto s assiste alla divisione tecnica tra multipli c.d. Asset
side & multipll c.d. Equity side.

Il multiplo Azset side pone al numeratore il valore di mercato dell’attivo operativo dellimpresa
[EV]) & al denominatore grandezze o margini operativi generati dagll assct eperativi, mentre il
multiply Equity side assume al numeratore il prezo per azione (F] e al denominatore una
drlle possibili contigurazioni del reddito netio. i
= _ e
& Noa s dispone di un WACT m quants contiderata come pulpill:érilﬂmg, dfpme-:—ipi:zin:-ni.
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Per quando riassunto precedentementes, gl Amministrator], hanno preso come riferimento per
I lore analisi valutative multipli di tipe Assct side.

I metodi del multipli di mercato si fonda su due assunti:

1. esistono parametri di perfformance che possiedono una relazone di diretla
proporalonalith con il valore di un'impresa;

1, tale correlazions tends a essere omogena tra Imprese appartenent] allo siesso settore e
che sono comparabili in terminl di dimensione, profitability, Debt-to-Equity ratio e
altri parametr rilevanti:

aglezionando adeguatamente un peer group di Societd comparabill per le quali & conosciuto
VEnterprise Value, ¢ possibile individuare una costante [ovvero un multiplo) tra FEnterprise
Walue [al numeratore) e una perfomance measure (al dencminatore)

I metode dei multipli di mercato si fonda sullanalisi dei valord i mercato riferiti alle Soclets
comparabill ¢ sulla succcsgiva applicazione dei multipli di valutazione, evidenziati da tale
analizl. o valor della axlenda cgdetto di valutazione.

V1 sono diverse fasi nellapplicazione di tale metodo, di seguito riassunte:

a} fidentificazione delle Societd comparahbtli;

b) determinazions dellintervallo  emporale di cilecimento, 1 cui Aoe risolie b
neulralizzazione di eventl a carallere ecccexionale, Nuttusasiond di breve pernodo e
tensloni speculative; allo stesso tempo, ha il compito di fiflettere le informaziont rese
digponibili al mercato. Quesia fase implica, in particolare, la scelia fra Totilizze di una
media relativa ad un determinato ntervallo temporale ¢ Vapplicazione di un valore
puntuale;

t) identficazione del multipll ritenutl pta significativl, che avviene solitaments sulla base
delle caratteristiche del settore e del campione in esame;

d) stima delle grandezze reddituall, patrimoniali e finanziarle dell'azienda oggetto di
valutazione;

e} applicazione dei multipli alle aziende in esame.

Nellapplicazione del metodo dei multipli di mercato, gli Amministratori hanno preso a
riferimento | multipli EV/EBITDA 2022E e EV/EBITDA2023E [sulla base del prezzo medio - |
mese rivenlentl da diversi campiond i Societd comparabili operantl in settori distintl, In
particolare, sona statl considerati 1 seguent! parametrl:

# EV/EBITDA 20ZZE ed EV/EBITDAZUZIE, ricavando un valore medio ¢ un valors
mediano di un campione di Societa comparabili operanti nel settore del servizl
ambientall [i.e. Veolla [FR|, Seche Environment [FR], Renewi [UE], Lassila & Tikanoja
|FIN] & Derchebourg [FR]):

o EVJERITDA 2022E ed EV/EBITDAZO23E, vicavando un valore medio & un valors
mediang di un campione di Societd comparabili operanti nel settore del gervizl idrici

" &\UC



{i.e. United Uhilities Group [UK], Pennon Group [UE], Severn Trent [UE], Vedlia [FR],
Acea [IT]:

« EV/EBITDN 2022E «d EV/ERITDARIZIE, reavando win valore medio & un valose
mediano di un campione | Societa comparabill operantl in business regolab (Le.
ltalgas [I1]. Enagas [ES], Snam |IT], National Grid [UK]. Red Electrica [ES], Terna [IT],
Elia Group [BE] « REN [FT;

= ENV/EBITDA 2022E ed EV/EBITDAZOZIE. ricavando un valore medio ¢ un valore
mediano di un campione di wtilities taliane comparabili {i.e. Hera, AZA, Aces, Tren).

4127 Multipli da transazioni comparahili: assunzioni ed input

Il metodo delle transazioni comparabili s basa inveee sul presso pagato per acqguisire
partecipazioni in transadoni simili (equity interest in comparable trangacticn).

In altre parole, sl tratta di multipli implicitl risultant da operaziond di Méch avvenute negll
ultirni anni in settori comparabili a quelli in ocul operano ke Societa oggetto di Fusione. Allo
stesso mode, | multipli di valutazione vengono pol applicati al valor] economicl dell'azienda
presa in esame,

E opportuno sottolineare che tale metedo richiede omogeneita tra le partecipasiond. Gualora
e transazioni fossero riferite a partecipasioni non coerenti con Voggetio della valutazione {ad
esemplo | prezzl corrispostl nelle operazioni selezionate, tengono conto del premi di controllo,
mentre Voggetto della valutazione & una partecipazione di minoranza), si rendono necessarie

aleune rettifiche.

CGeneralmenie:

Mell'applicazione del metode delle transazionl comparabill. gl Amministrator], hanno preso a
riferimento § muliipli:

= EV/EBITDA, dicavamde un valore medio ¢ un valore mediano di transaziond
comparabili per il business dei sorvizi ambicntali asvvenute 1o Ttalia;

« EV/EBITDA, ricavandoe un valore medioc e un valore mediano df ransazioni
comparablll per il business della distribuzione gas avveruie in Italla;

s EV/Cliente medin, rieavando un valore medio & un wa@lore mediano df iransason
comparabili per il business retail avwerate in Ralia,

Per entrambi | metodi, gli Amministraton hanno preso come riferimento per le analisi
valutative principalmente | valorl medlani, al fine di evitare distorsioni (e.d. “bios"| causate
dalla presenza di valori estremi [c.d. “outlhiers”).

Tuttavia, la scarsa comparabllitd di talund peers & transazioni rigpetio alle atiivitd oggetilo di
valutazione (in particolare nel settore idrico, per Fassenza di player monobusineas quotati e di
transazionl rilevantl), ne impediscono un‘applicazione completa per le Bnalitd dell'esercizio
valutativo e pertanto devono Intendersi unicamente qun]l: supportn della valutazione

principale, ove applicabili,




7.2 Metodi di valutazione: output

[N seguite si riportano { risultati relativi allapplicazione delle metodologie ubilizeate dagli
Amministrator] delle Societd ivi inclusi i risultati ottenol in Lerming di Equity Value, punto. di

parterea da cul poi caleolare il Rapporto di Cambio’ per come rivenienti dalle rispetlive
Relaziogni.
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€m Multipli di mercato - €m

Societi Min | Max Societa Min |Max
|Alia 232| 338 | Alia 233| 351
| Aequa Toscana 150 | 206 Toscana Energia 4] B26G
FPubliservizi 157 | 1B4 Eatra 51| 7P
Consiag 382 | 447 Transazionl comparabill - € m
Publiacqua | 2653 370 | Societa Min |Max
Acque 08| 239 Alis 275 | 421
Toscana Energia 785 | 833 Toscana Encrgla 471 | D28
Esira B35 | 637 Estra B38| 564

Al fini dl una miglore comprensione del datl di sintesi, si precisano aleune assunziond di
hase:

# |l business plan di Alia & stato considerato fino al 2025, al Ane di allinearlo con i
business plan delle altre Socletd colovolte nell'operazione 0 & stato esclusoe
Iimvestiments di un Gassificatore {euro 72m.) previsto nel 2025, | cul ritormi
economici non rientrano nell’arco di tempo considerato;

* essendo considerata come pura holding, il valore economico di Acqua Toscana & pari
al valore della partecipazione [B3,2%) che quest’ultima detiene in Publiacqua. al netto
della cagsa digponibile nella holding (eurc 9m.);

«  [approccio seguitor per la valutazione di Publiservizl & quelle della "sum of the parts®
del valore generato dai flussi della Socletd e dal valore che questultima detiene in:
Alia [13,3%), Publiacgua [(0,4%), Acgue (18.3%) e Toscana Energia (10.4%);

s [approccio seguito per la valutazione di Conslag é quelio deila “sum of the parts™ del
valore generato dai Muasi della Societd e dal valore che gquestultima detiene in: Alia
(7.2%), Estra [39,6%] =d Acqgua Toscana ([46.9%)], al netio della cassa disponibile {eurs
58.5m.} nella holding e degli altrd element del bridge to equity® {Le. partecipazioni,
altri titoli, debiti per dividendl e creditl o debitl non inclusi nei flussi scontati per euro
11.2m.).

8. Risultati della wvalutazione effettuata dali Consigli di
Amministrazione di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua
Toscana S.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi 5.p.A.

Gli Organi di Amminisirazione di Alia Servizi Ambientali 5.pA., Acqua Toscana 3.p.A.,
Congiag S.pA. ¢ Publiservizi S.p.A sono pervenut] alla determinazione di un Rapporto di
Cambio da caleolarsi secondo la seguente formula:

i e
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8 Dia inrendersi come 'inseme delle component da sommare U}hﬂl:'ﬂ'l'_': all'EV per.otrenere I'"EqV.
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Il Rapporte di Cambio sard approssimato a2l seconde decimale cosi come specificato nella
sefuernte tahella:

Societh [€m) ' EqV #azioni €/az| Concambio
Alin 255 O 000, 00 3,03 1,040
Acgua Toscana 17& 10 000, 000 1,19 0,39
Euh]lﬂ-en'l:zl 171 G.116.316G 27.9 8,20
Cnnsiag._ A0 143 581 967 2o 0,56

Tenuto conto del valor medio dei Rappocti di Cambio determinatl, secondo gquanto riporato
dagli Amministratori. Alla procedera ad un aumento del proprio capitzle soclale, a servizio
dell'operazione di Fusione, pari a8 complessivi eorn 2265848513 che, a seguitn
dellannullamento delle azioni di Alia detenute dalle Societd Incorporande Publiservid e
Conslag, comportera un incremento netto di enro 205,905.518

Il mumern di axionl ordinarie Alla di nuova emissione risulterebbe quindi par a n®
205.905.5319 azlomi, da assegnarsi ai sod dells Socield Incorporande, tenendo conta non solo
del rapporto sopra esplicitato, ma anche dell'annuliamento delle aziond di Alia detenute da
Publiservizi [n® 12.520.250) ¢ Consiag (n® 7.442.744), Nel dettaglio:

o al soci di Acqua Toscana vengono assegnate n® 31132947 azioni della Societd
Incorporante. gid al netio delle azioni attribuibili a Consiag [n® TO.367.726), & pertanto
aggetto di annullamenta;

* al socl di Publiservizl vengono assegnate n* 56.293.495 azionl della Societd
Incorporants;

» @i soci di Consiag vengono assegnate n® 138442072 asloni della Societa
Incorporante.

9. Difficolta di walutazione incontrate dai Consigli di
Amministrazione di Alia Servizi Ambientali S.p.A., Acqua
Toscana S5.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi 5.p.A.

51 riassumono di seguito e principali difficolth incontrate dagli Organi di Amministrazions di
Alia Servizi Amblentalli S p.A., Acqua Toscana S.pA.,. Consiag 5.p.A. e Publiservizi SpA. e
citate nelle rspottive Rolazionl nell’lambito delle valulazionl cffcttuate al Ane della
determinazione del Rapporto di Cambio:

= i1 metodo DCF applicato per Descreizio di valutazions delle Socicta
oggetto dI Fuslene, pur rappresentando una metodologia riconoscluta & normalmente
utilizzata nella prassi valutativa sia italiana che internasgionale, presenta delle Imitasioni
intrinseche e specifiche dell'operazione;

= le valulaziond sono state effettuate utilizzando | dali previsionali
derivantl dalle proiezioni economico-linanziarie evidenziale dai business plan delle Socicta
coinvolie nell'operazione, che presentano per loro natura profill di incertezza. [ business in
cul le Soceld operano sono influcnzatl dallandamento dello seenario energetico  di
riferimento: le principali ipatesi sottostant le prolezion! economico-finanziare potrebbern,
anche (n relazione alla variabilita dell'attuale scenario macrocconomico, non realizzarsi,
con comgeguenti impatti, anche rilevanti; soi risultati delle vabotaedoni;

24



F le  proiezionl economico-finanziarie ipotizzano la  continuita
dell'attuale quadro legislative ¢ regolatorio. Pertanto, eventuali evoluzioni potrebbere avere
un impatto, anche significative, sui risultati delle valutazioni;

¥ le assunzionl sottostantl | vard business plan {ad es. inflazione,

andamento tassl, WACC regolatori ecc.) potrebbero risultare diverse tra lore in quanto
redatil singolarmente da ciasrona Societd & sof quall non & stata effettsata una due
diligenoe per confermare /o rivedere i singoli dati;

" nell’elaborazione del business plan di Publiacqua S.pab. sl @ ipotizzato
I rinmovo della concessione al 2031, rispetto all'attuale 2024, Tale fpotesi in teoria
potrebbe non verificarsi:

= nella metodologia dell'Unlevered Discounted Free Cash Flow parte
significativa del vadore & costiluilo dal Terminal Value i1 cui valore & stato fornito dalle

societa inboresaate;

" il metodo di valutazione presenta un'elevata soggettivita valutativa
rifleasa In particolard (potesi ed assunzoni come la seelta di valori adeguat] a Market Risk
Premium, coefficients di crescita @) & Beta ¢ non Uene conto delle condizioni del mercati e
dellandamento borsisticn in generale;

= non ¢ stata portata avantl una due diligence per confermare €/0
rivedere | business plan delle Societa;

= le valutazionl non riflettono | contenedos] in éssere, né | fdschi legall e
fiscall conness! alle azlende e alla loro attivita, Le valutasiond non riflettono poszibili perdite
dervanti alle aziende, da insussistenze dell'attive, da  sopraveenienze passive o
minusvalenze, da perdite monetarie.

10, Lavoro svolto dagli Esperti sulla documentazione utilizzata e
sui metodi  utilizzati dagli Amministratori per Ila
determinazione del Rapporto di Cambio

Per Tespletamentn dell'incarico si da atto di aver svolto attivita di seguito indicata con
riguardo, aia alla documentazione gia (ndicata, sia al metodi di valutazione utilizzati dagli
Amministratori per la determinazione del Rapporto di Caimbio,

Con rignardo alla documentazione utilizzata sono state svolte le seguenti verifiche:

o4 analisi del Progetto di Fusione e delle Relaxioni e art. 2501-quinguies c.c. degl
Amministrator;
L analist delle situazioni patrimondall ex art. 2501-guoder o delle Sociela

partacipanti alla Fusione;
v analisi delle Relazioni degli Amministratori ¢ dell'ulteriore documentazione relativa

alla Fusione; —

s analigl della relazione predisposta dagll Advisors relativarente all'individuaxions
degli intervalll di valord all'interno del quall i1 Rapporto 'di Cambio & E‘Eﬁ-@mminam dagli
Amministratori; o A
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v egarme dei wverball dei Consiglh di Amministrazions e delle determine degli
Amministratori Unici delle Socicta coinvolte al 28-28 aprile 2022 relativi alle deliberazioni
assunte In merito al Progetio di Fusione;

v analisi degli statuti delle Societd e del testo dello statuto dell'Incorporante con le
modifiche derivanti dall'Operazione;

¥ esame della completesza, dell'uniformita e della cosrenza dei procedimenti valulativi
seguitl dagh Amministratori nella determinazions del Rapporte di Cambio & le loro modalitd
di applicazgione, conaiderando le poculiarita di clasouna Societé;

v verifice della non contradditiocieta delle motivazioni degli Amministratorn delle
oociela rguardanti | metodl valutathvi da essi adottati al fini della determinazione del
Eapporio di Cambio;

v verifica della coerenza del datl utilizzatl nel processo valutative rispetto alle tonts di
riferimento ed alla documentazions ntilizzata, descritta in precedenza;

¥ verifica della correttezen matematica del calcolo degll intervalll di Rapporto di
Cambio elaborati mediante lapplicazione dei metod! di valutazione adoblati dagli
Amministrater], anche sulla base delle indicazioni fornite dagll Advizor:

v verifica delle assunzioni utilizate per [a  redazione delle Projezioni 20@32-20025,
fermo restando le Incertezze e | limiti intrinsechi in ogni  dato di natura previsionale; tale
verifica & stata focalizzata sull’applicazione di criteri omogenel sulle Socletd colnvolte,
tenuto conto delle caratteristiche distintive e del differente modello di business di clascuna
Societid, al fine di consentire IMutilizeo di datl ed  informezioni confrontabili da parte degli
Amministrator] e del Consulente, per Papplicazicne del metodi di valutazione;

. sviluppo autonomo dell'analisi di sensitivita, sull'uso del tasso per U'attualizzazione
del WACC come dettagliato in precedenza. nell’ambito dei metodi di valutazione adottati
dagli Amministrator] delle Societa, al fine di verificare quanto 1l Rapporto di Cambio sia
influerzabile da un diverso uso del parametr] Italla-Germania per Risk free rate e 11 equity
risk premium.

101 Documentazione utilizzata e protocollo d'intesa

Per l'espletamento dell'incarico abbiamo svolto incontri e confronti con gli Amtninistratori
di Alia S.p.A., delegatl a rappresentare le socletd colnvolte nel progetto di fusione, sulla
base di un protocollo di intesa sottoseritto da Alia S.p.A. ¢ Consiag S.p.A. in data 22 aprile
2021, cul successivamente harno aderito Publiservizi 5.p.A. in data 12 maggio 2021 e
Publiacqua SpA. in data 8 glugne 2021, della durata di 18 mesi dalla firma e di cui
abblamo potuto prendere visione constatandone validitd ed efficacia

Sulla base del citalo protecollo di intesa, le societd coinvelte nel progetio di lesione hanno
inteso disciplinare gli aspetti relativi alle modalith di collaborazions & cooperazione da
adottare per addivenire alla realizzarione del progetto “Multiutility” riguardante
lintegrazione anche socictania dellc attivitd relative ai servizi pubblict crogatl dallc socicta
firmatarke.

Sulla basze di questo protocolle il mandatario con rappresentansa risulta essere o societd
Alia S.pA. delegata al sens! dell'arl. 1726 Codice civile (mandatlo collettive) a
rappresentare e altre sociota, affinehé nel loro nome e per loro conto s@ Intraprenda ogni
atto necessario od gpportune al finl del conferimento dellincarice agll advisor, la
sottozerizione di accordi, o la gestione del rapport redativi al progetto di Mol Gliby.



In riferimento al rilevatl compit del mandatario, relativi tra l'altro al coordinamento del
tavolo tecnico e finanziario, sbblamo svyoto una serie di incontr e approfondiment con gli
amministratort di Alla S.p.A nella misura necessaria per i ragsiungiments delle finalits
dell'incarico conferitoci.

Abbiame inoltre raccolto, sempre attraverso incontri e discussioni con gli Amministratori
i Alia S.pA, informazioni circa gli eventi verificatisl dopo la data di chivsura delle gia
mensonate situarioni patrimoniall che possano avere un effetto  significative sulla
determinazione dei valori oggetto del presente esame,

S orileva Infine, anche al fin del presente nearieo, che | mandato di rappeesentanza
affidato ad Alia S.p.A. non ssclude la responsabilita delle altré societd colnvolte per le
informazioni da lom formite, Le sociefa mandanti restano responsabili in via esclusiva mel
confronti delle altre parti & dei consulenti e guindi anche del sottcscrittl per la correttezza e
completezza della documentazione e delle Informaziond fornite e di cul nel corso di questo
lavoro abbiamo preso visione,

11. Commenti e precisazioni sull'adeguatezza dei metodi di
valutazione  adottati dagli Amministratori per Ia
determinazione del Rapporto di Cambio

Con riferimento al presente incarico, riteniamo opporiuno sottolincare che la finalita
principale del procedimento decisionale degll Amministratori consiste in una stima dei
valorl economicl relativi alle singole Socictd oggetto della Fusione, effettuata attraverso
Fapplicazione di criter amcgenel 40 lnd dellotienimenta di valorn fra lore comparabill.

Melle valulaioni per operazioni di Fusione, infatti, la finalith vltma non sl rconduce alla
mera determinazione dei valorl assolutl del capitale ecomomico delle Socicta intoressate,
quantn piuttesto Fndividuamone di valort confrontabili in sede di determinazione del
Bapporto di Cambio.

Per tale ragione, le valutazion! per operazionl di Fusione acquisiscono significato nel loro
profilo relative ¢ non possono csscre, di per s6, assunte quali stime del valore assoluto
delle Societd in relazione a diverse operazioni.

Gli Amministratori sono pervenuti alla determinazione di un Rapporto di Cambio da
calealarsi secondo la formula illustrata nel paragrafo 8.

Le relagzioni predisposte dagli Amministratori Alia Servizl Amblentali 5.p-A., Acqua Toscana
5.p.A., Consiag S.pA. e Publizervizi S.p.A. per illustrare l'operazione di Fuslone indicano le
metodologie dagli stessi adottate ed | risultatl ottenuti ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio con il supporto degll Advisors.

Al riguardo, esprimiamo di seguito le nostre considerazioni sull'adeguatezza, in termini di
raglonevolezza & non arbitracietd, dei metodi di valutazione adottati dagli Amministratori di
Alia Servizsi Ambientali S.poA., Acqua Toscana S.pA., Consiag S.pA. e Publiservizi S.poa.,

per lo determinazione del Rapporte di Cambio, nonché sulla lore corretta applicaxione:

. l'approccio metodologico complessivamente adottato dagli Amministratori rsulta in
linra con la prassi valutativa e la tecnlca professional evalente. La valutazione del
capitale economico delle Societd partecipanti alla Fusio (':.Hﬂtﬂ effefiuata daglh Organi di
Ammintstrazione per le finalith specifiche dell nperaxlun: in esame,, utiizzando metodi

comunemente accettatl ¢ largamente condivisi dalla pmani prufrsahun&lr
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" le valutsriond elaborate dagli Amminiztratorl sono state condotte considerando e
Societd su base cd. “stand alone”, Tali valutazioni riflettono pertanto la situasions attuale
& le prospetive future delle Societa considerate. non considerando gli effectl della Fusione
slessa e le sinergie con essa conseguibili, ossia, In (potesi di continuitd aziendale, senza
sostanziali mutamentl di gestione dovutl alla Fusione stessa. Come da prassi in questo
contesto, le sinergie conseguibili dalla Fusione, pertantp, pur essendo suscettibili di
generare valore incrementale, non influsnzane la definizione del valore relative dells
Sociota al fni della determinazions del Happorto Ji Cambio;

. lutilizzo della metodologia DCF. scelta da parte degli Amministratori quale
metedologia principale per la valutazione delle Societi, & in linea con la prassi e 1a tecnica
professionale. Tl metodo DOF risulta di ampio utilizzo nella prassi valutativa internazionale
e rientra ba { metodi besati sui flussi di cassa prospetticl, deonosciutl dalla migliors
dottring & dai principl di valutsziome (O 111.1.35; 11T 1.36; 11.1.37] genoralmente accetiati.
MNelle Relazioni degli Organi di Amministrazione vengono illustrate le caratteristiche
teoriche della meigdologia valutativa in oggcito noncheé, sinteticamcnte, alune soclie
effettuate per la sua concreta applicamone;

* song statl utillzzati due metodi di controlio per verificare la correttezza def valor{
attribuiti ad Alla Serviel Amhbiental] S3.p.A,, Estra S.pA. e Toscana Energia S.p AL Moo aono
slati ubilizeati metodi di controllo per la verifica della valutazione delle Societd holding pure
di partecipazioni [Publiservizl S.pA., Consiag S.pA. od Acqua Toscene S.pAl oltre a
Publlacqua 5.p.A ed Acque 5.pA.

. | metodi di controllo utilizzati sono:

I la metodologia dei multipli di mercate il quale determina il valore di una Societd
dalla valulazione attribuita dal mercato ad altre Societd avent] caratteristiche comparahbili,
determinando il rapporto tre il valore borsistico di Societa comparabili ¢ @lune grandezze
finanziaric ¢ applicando successivamente | mullpll cosi determinati alle corrispondenti
grandezze finanziarie della Societa oggetto di valutazione al fine di determiname 1l valore. 11
riferimento a tale metodologia, individuato dagli Amministratori quale metodo di controlio
per la valutazione, & comunemente accettsto ed otilizzsbo sia a livello nazionale che
internazionale &d & in linea con [a condotta della prassi professionale. Nelle relazioni degli
Organl di Amministrazione vengono illustrate le caratteristiche teoriche della metodologia
valutativa in oggetto nonché, sinteficamente, talune scelte effettuate per la sua concreta
applicazione;

nel metodo delle transazioni comparakbili, il multiplo ¢ calcolato sulla base del valore
di mercato dl Societd quotate similarl. Per meglio comprendere, il multiplo & quindi
caleolato sulla base ded prezed registratl In operazionl aventi ad oggetto realtd affini. Anche
tale metode di controlla per la valutazione & comunemente accettato ed utilizzato sia a
livella nisionale che internazionale ed & in Hoea con la condotta della prassi professionale;
* ¢ anatisl di sensitivita da noi claborate per valutare l'impatio di variazioni nelle
differenti ipotesi valutative, nel parametri assunti nell'ambito delle metodologic adottate
dagll Amrninistraterd, ivi incluse lanalisi dell’accuratesza, anche matematica, della loro
applicaziones, confermann la ragionevolesza & non arbitrarietd dei risultati raggiunti dagli
Amministrator] steessi,

Limiti specifici incontrati dall'esperto ed eventuali altri
aspetti di rilievo emersi nell'espletamento del presente
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In merto alle difficoltd =d ai mit incontrati nello svelgimente del nostro incaries, si
richiama 'attenzione su quanto sefoe:

= le valutadoni effettuate dagli Organi di Amministrazione delle Societd si fondano su
previsioni economico-patrimoniali desunde dai bosiness plan, 1 business plan sono basatl
su un insieme di ipotesi che includono agsunzioni progpettiche relative ad eventl futurl ed
azioni degli organi amminiatrativi che non necessaramente al verificheranno.

= I'elaborazione di un business plan si caratterizeza incisivamente & prioritariaments
per lincertezza solfesa alla necessitd di anticipare le dinamiche future dimpresa e di
ambiepte, Cid in guanto. rispetto al calcele a copsuntive, le previgiond sl rendono
neceasarie non solo in relazione alle valutazion! degli elementl patrimoniall che configurano
procesel in corso a fine esercizio [rimonenze, immobilizzazioni soggette ad ammortamento,
ece.] ma anche In relazione a quel valon che, di norma oggettivi, diventano soggettivi, nella
misura in cul, in quanto “futuri”, sono frutto di elaborazioni basate su ipotesi e prevision
[ricavi, costl, templ di Incasso, tassl di creselta ecc.). Ogni ipotesi & previsione comparta un
proprio grado, spesso alto, di aleatorietd e, prese nellinsieme, queste ineertezze, una volta
combinate, possono moltiplicarsi in ung incertezza complessiva 4i proporziond important.
Deve inoltre essere softolineato che i dati prospettic e le ipotesi utilizzate dagll
Amministratori ai fini della loro elaborazione, per loro natura, contengono elementi di
Incertesxs & sono soggett] a varlazonl. anche significative, in caso di cambiamenti del
contesto di mercato ¢ dello scenario macrgeconomics, Va ancora tenuio presenie che, a
causa dell'aleatorietsa connessa alla realizzazione di gqualsiasl evento futuro, sia per quanto
concerne il concretizzars| dell’accadimento, sla per guanto riguarda la misura e la
tempistica della sua manifestadone. lo scostamento fra | valod consuntivi e i dati
previsionali potrebbe essere significativa, anche qualora si manifestassern effettivamente
gli cventi previstl nell’'ambito delle assunziond wiilizzate;

F le valutazioni basate su metodi che utllizzano varlahili e parametri di mercato, come
il metodo dei multipli di mercato, sono soggette all'andamento proprio dei mercati
finanziarl. Landamento del mercatl finanziard, sia italiani che internazionali. ha evidenzialo
una tendenza a presentare oscilladoni dlevanti nel corso del tempo soprattutto in relaziomns
allincertezza del quadro economico generale. Ad influenzare Iandamenta del titoll possono
anche intervenire pression] speculative in un senso o nell'altro, del futto slegate dalle
progpetiiive economiche ¢ linanziarie delle singole Societd. L'applicazione dei metodl di
mercate pud indiriduare, pertanto, valord twwa lero differend, in misura PG O meno
significativa, a seconda del momento in cul si cffettui la valutazione;

= e assunzioni sottostant 1 varl business plan [ad es. inflazione, andamento Lass,
WACC regolatori ecc.) potrebbero risultare diverse traloro, sia perché redatti singolarmente
da clascuna Socleta, sia perché non supportat da alouna due diligence per confermare /o
rivedere e assunzloni e | conseguenti output. In Assene df nna due ﬂli]gt;]'.ll'_‘f_' 9 dl una
[airness opinion, abbiamo acquisito acriticamente | datl previsionali presenti nei business

plan;

s nell'elaborasions dei business plan di Publiacqua 5.p.A. sl & Ipotizzato un rinnovo
della concessione fino al 2031, rispetto all’attuale 2024, Tale ipotesi potrebbe in teona non
verilicarsi.

P nella metodologia dell'Unlevered Discounte =2 Cash Huw parte significativa del

valore & costitutto dal Terminal Value il cul valore & fornito dalla soviela interessata, Per il

e




caso oggetto della presente relagione si veda 1a tabella di seguitn esposta:

Socicta WL vﬂwm B i
i ' L -I"Fm'uﬂl ot | W ":I- Teant : ~
Al 75.89) b e 118
17,0 430,7 377.8
Publiacqua_['25) 5 & o e
Publiacqua, ['31) 259;51 232:?3 551; =156
. 19,7 375,05 3250
Acque_["25) 3 9 5 S8
; 3141 108, 7 §20.89
Actue_('31) 5 5 a L

s I'approccio valutative generale & stato quello di valutare — in sede di Terminal Value
= | business in concesstone con il valore di indennizzo [VIE), mentre | business a mercabo
alternstivaments o con perpetuity ocon | multipli di wscita, Come anticipato, Alia possiede
uha parte del proprio business a mercato e una parte in concessione. Per questio motivo gl
amministratori di Alia hanno deciso di quantificare il Terminal Value come somma del VIR
(per il business in coneessione] ¢ della perpetuity (per il business a mercato] come meglio
riportato di seguito.
In particelare, ci & state riferite dagli Amministratori che partendoe dall’ EBITDA di
Alia del 2025 (parl a eurg 90.8m), Ia parte in concessione genera all'incirca eurg
T6.89m, con un VIR ad esgo associato parl a euro 279m. La restante parte a mercato
(euro 22.9m) & stata considerata In perpetuity, ponendo A Capitale Circolante Nelto
= ZEMD ¢ capex = ammortamenti (pari a euro 10.4m, ovwero la differenza tra gli
ammaortamenti totali di euro 43.0m e quelli della parte regolata di euro 32.6m). Tl
TV azsociato alla parte a mercato ammonta ad euro 3 14m.

In linea con quanto sopra evidenziato per Publiacqgua S.pd. ¢ Acgue S.pd come
Terminal Value & staio utilizzalo esclusivamente i VIR fornito dalle Societa di euro
490 miliond ed euro 436 milioni rispettivamente per o scenario al 2023, mentre di
curg 380 miliond ed eure 155 milioni rspettivamente per lo scenario al 2031;

= il metoda di valutazione presenta un'elevata soggettivitd valutativa
riflessa in particolari {potesi ed assunzioni, come la scelta di valorl coerenti per Market
Risk Premium, tasso di crescita (gl € Beta © non tiene conto delle condizioni del mercati o
dellandaments borsistico in generale;

» nellapplicadone del metodo del DCF. gl Amministrator, hanne fatto
riferimento ai seguenti parametri:

o orizzonte temporale: 3003-2025%

o ke = 24%, corporate tax italiana

o RI = 2.5%, risk free rate di tiboli dil stato telianl ventennall, media di
Aprile 2022;

o ERF = 4,2%, Germania [Damodaran, Gennaio 2022). Viene utilizzata

la componente di rischio associata al passe o nel risk free (come in questo casol o nellERP

i e



e, coerentemente. un ERF dl un'economia matura o un risk free senza rischio passe [es.
ERP itallano e bund tedesco). Gl Advisor, infatti, ci banno dferite che la loro prassi
valutativa & di inserire la componente di rischio associats al Passe (in questo caso Fltalia)
altermativamente nel dsk [ree o nellequily risk premium & non in entrambd per evitare
double counting.
In particolare, nel caso specifico, hanno usato un risk [ree italiano, che
comprendesse quindi il rischio Paese Italia, ¢ un ERP di un'economia
matura (i.e. Germania)l. Alternativamente si sarebbe potuto prendere un risk
free senza rischin Passe (e, bund tedeson) con ERP italiano;

e non ¢ stata esplelata alcuna due diligence per confermare efo
rivedere | business plan.

= all'imterno  delle Heladioni degli Organi di Amministrazione delle
Socleta partecipanti alla Fusione {(piao precisamente nel parageafo 3.1, Criteri per fa
determinazions del Happorte di Cambie, pagina 17), viene riportato: “f.. ) f { debi ratio
redio del gruppo di Sodetd ritenede comparabili [D/D4E), dove D rappresenta lo posizione
{finanziaria netta ed E i patrimonio netto [...[%. A seguito dell'analisi critica det fogll di lavoro
rguardanti le valutazioni economiche delle Societa partecipanti alla Fusione, ocoorre
sottolineare che, come componente di Equity [E), non viene preso a riferimento il
patrimonio netto, bensi la capitalizzazione di mercato, comprensiva di eventuall Minority
Interest [Le. partecipasdoni di minoranza),

P come anticipato in precedenza, per | metodi di controllo, la scarsa
comparabilita di alcun! peers e transazionl rispetto alle attivitd oggetto di valutazione {in
particolare per il settore idreo, per lassenza di monobusiness guotatl e di transazioni
rilevanti], ne impediscone un'applicazione completa per le finalita dell'esercizio valutativo ©
pertanto devono Intendersi unicamente quale supportn della valutazione principale;

= =i segnala che, con particolare riguardo al settore energeticn, le valutazioni efo i
business plan a noi fornitec] potrebbero variare significativamente a seguito dello sviluppa
dello scenarlo macrosconomlco globale e dell’aumento significativo dellinfllazione:

b3 I valutazionl non riflettono | contenziosi o essere, né I rischi legali &
fizcali connessi alle aziende e alla lore attivita, Le valutazioni non rifletiono possibill perdite
derivanti  alle  aziende, da insussistenze dellattive, da sopravvenienze passive o
minusvalenze, da perdite monetarie;

9- &i segnala, infine, che esula dall'oggetto della nostra attivith ogni considerazione
relativa alle determninazioni degli Amministratori, alla struttura dell'Operazione, al relativi
adempimenti, alle lempistiche, all'avwvio ¢ all'esecuzione dell’operazione stessa;

> nefliottica della presente Relazione, anche a8 seguito delle analisi e delle valutazioni
svolte, si richlamano integralmente e sl fanno propri. per quante compatibili, 1 disclaimer
postl in essere da Intesa San Paole ¢ Mediohanca sul documento di valutazione allagato
alla presente;

B il presente parere ha ad opgetto i1 Rap i Danthio individuato dagl
Ammingstrateri  nelle Jore Relazioni, approvate in vl,ka a|:~.h|:’EInII:|.~.-'E|. nel’ glomi 28-29 aprile
2022, che a loro volta hanno assunto guall sltuaziun{ phhmmid]i i riferimenio, @i seos
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deliart. 2501-quater del Codice Civile, le altnaziont al 31 dicembre 2021, Qualora,
successivaments all'emissfone del seguente parere, anche a seguito della sopravvenuta
dispondbilita di datl finanzar ed informazonl pld asgglomat. gl Amministrator]
decidessero di procedere ad una revisione dei documenti citati precedentemente relativi
alla Fuslone, su cul i basa il presente parere, le considerazioni da nod svelte in qualith di

esperto comune verrebbero meno e (1 presente parere non potrebbe conseguentements
essere utilizzato.

Conclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate e termito conto
della natura e portata del nostro lavoro e dei limiti specificl incontrati nell'espletamento del
presente Incarico, come luestratl nella presente relazione, riteniamo che 1| metod] di
valutazione adottati dal Consigli di Amministraxone di Alla, Publiservizi, Consiag ed Acqua
Toscana slano adeguatl, in gquanto nella circostarza ragionevoll e non arbitrarl, e che gl
stessl siano siati correttamente applicati al fine dela determinazione del Rapportl i
Cambio delle azloni oggetio nel Progetto di Fusione, par a:

(3} n. 0,39 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Acgqua Toscana;
(b) n. 0,86 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Consiag;
(c) m. 9,20 azioni ordinarie di Alia per ciascuna azione di Publiservizi.

La presente relazione & stata predisposta esclusivamente al lind di quanio previsto dall'art.
2501 -sexies, del Codice Civile, nellambito del progetts di Fusione per incorporazione di
Publiservizi, Conslag od Acqua Toscana in Alia e perlanto non pud cesere utilizzata in tutto
o in parte per scopd difformi.

Mon assumiame o responsabilith 41 aggiotnare o presente relazions per eventi o
circostanze che dovessero manilfestarsi suceessivamente alla data odicrna.

In fede,

Dott.ssa Lucia Caciagli
(Baker Tilly Revisa S.p.A)

Allegati:

1 Nomina del Presidente del Trbunale di Firenee;

rh Bilanci 31.12.2021 di Congiag 5.p.A. e Acgua Toscana 5.p.A. deliberati dad rispettivi
organi armministrativi;

3. Documento di valutasione:

& Business Flan delle Societa partecipanti alla Fusione;

3 Progetto di Fusione;

] Relazlonl degll Amministratori delle Societa partecipant! alla Fusione;

32



T

Rizk Free su BTP ventennali Ialia - Aprile 2022
ERF Germanin gennio 2022




AlEee A
Accoglimento n. cronol. 822022 del 24/05/2022
RG n. 6393/2022

i E' necessanio infine syyiengere o (1) e dsts 9 maeo 2007, Ala b ermeso un
ph;:u'lu nhhligq.inru i QUL sul  meercaio m_ﬁnl.u:n.:num dell'lnsh Senck
]'.tl;hlrgn: - 1wronenr 1 asahn, P Furn 530 milions, svente scedenzs, in daw 9 marczo
2024 ¢ codioe idenaScanvo 151 XS15T735357%, ¢ [H) in dais 23 febbesio 2022, Alin
he emeisn un prestion obbligagionido quottn sol meecatn fegolamentato dell Trsh
Stonk Fxchangs - Buronext Dheldhing per Burg 90 miioni, svente scaderss in data 25
febibeare 2028 ¢ codice sdeptificabes ISIR: ITOOOS467680 Alla bhece di =ic
circosmnzs, i condfoomind all®are 2501-pxs, comrma 5, secondo P-:ri.ndn, -
Feapena coatmine dcr peceiasmamentc osicte Wna soodctl di revisions scntta
ncll’albe speciale tenute dalla Conseb.

TUTTE Gl FREMESS0D

b= IPam, ome sopes aappeesenmre e difese,
CHIEDDMNG

chie codesto Flmo Tnbwnsbe vogliag o s, 2580 - s, quans commma, NETINERE U cEpes
cowmiane per fune bt ismng {ehe, ai sensi dell’set. 2501 sexes, comma 3, secondo pedodo, ©c
doved exiese ura sociend di pevisions Bonms nel’albo specale wauto dalls Conssb], affinche
gpazsn provveds 3 redgere b relazione sulla congruse del mppono di cambio dells Fusione
i e alle rurtrr:drnri peemesse, memche :H'll:mi.uu: el getimo comme delfan 2301
aeades oo, dlla relzione di suma del confcnmenn monamara e am 243 e d s alle

medesime peemesse.

Si dichiara & voler ricevere le conmunieszion di cancelles roladve al presenie procedimento
& FeFIO poka rbe Fzandea cerfificata ai ug-puniiﬂﬁnui: Fﬂﬂmnﬂﬁ'ﬁmﬂ.ﬁmﬂl
Provtrn. oot T e, Al .

Ausensidel D PR 30 mopgio 202, 0, 115 e siveessive inookfcazena, il conmbato uigbiciis
dovues ammonia @ Fers 19600,

&) preduconu i sepucpli docunent
Disc: 1 - Visura storo della sodetd Alia Scrvim .‘l.rrl|!l-lrl'il:|i-5-|h‘|-
‘E,*;a O ARtypa m‘ s :@\W ks

SIS GHERARDO Crvoos D AFUBATED BP0 NG CA 5 Bartudr Ensbid mybe! K75 B3 MiovouT

g

e

= §
.




Accoglimento n. cronol. 82/2022 del 24/05/2022

Do, 2 - Visum nodinads dellk eacketa Publiserasi Spoh.

Dhee. 3 - Visura sedinans dells societs Acgun Tnecans S pA.

Dhiac:. 4 - Wisuza rdiniria dells sohodh Consisg Spot.

LA Goservanza.

Ferere, 4 e 2022

RG n. 6393/2022

Ay Gherards Soocsing

A, Pietro Chelarm




il
ACOUA TOSCAMA S.P.A. PIAZZA LEON BATTISTA ALBERT), /4 = 50136 FIRENZE S A
Plva 0710729043 C.FISC. 07107230483 RLEA,; F| - 260480 1~ gd
UIBROD DELLE DECISION DELL'AMMNISTRATORE UNICD P g
¥ 2 -" -_.-l-.l
Acoiia Toscana SFA 5____-47-::

Pinzzs Leon Battsta Albert 1/A
501 3 = Villa Arevabene, Firenze (FI)
i wpitale socale € 1 50,000.000,00
Tsesitia ol Registro delle Imprese di Firenee

P (8 meriione: 7 107 290483

M. § del 29 aprile 2022

L'anno 2022, il glomo 29 aprile presso la sede di Acqua Toscans S.pt. {la “Bociera” o
"Acqua Toscana™), Piazza [eon Battista Alberti 1/ A, Villa Arrvabene, Fitenze (FT), § Daror
Simone Fagpi, nedb propos qualith di Amministratore Unico della Sodetd da atto di aver

sssunto be detestninazioni di cul al presents verbale sul seguente:

1y

2)

)

4)

ORDINE DEL GLOKNG

approvazione {s) del progetta di fusione per ncorpomazione di Acqua Tivcana,
Consiag Sp.4. ¢ Publiservizi Sp.A. (dspemvamente, “Consiag” ¢ "Pobliservizl”,
insieme ad Acqua Toscana, le “Societd Incorporande”™] in Aliz Serviai Ambienrali
SpA. [“Alia™), redarto ai sensi dell'aet. 2500-%r del codice civile {1 “Progetto di
Fusione” ¢ correlatamente la “Fusione') ¢ (b} della relazione dell” Arraminis fratore
Unico di Acqua Toscana, redatta 2i sensl dellart, 2501 -quingwies del codice civile (la
“Relazione™); e (5} dells sinazions putnmomnaic della Societi al 31 dicembre 2021,
vedarea ai sensi del'art. 2500 -guater del codice civile (la “Situazione Patrimondale™):
delibere inerent e conseguenti, inclusa Fapprovarione dell'ismnza congiunta per la
noming di un espertt comunc ai sensi dell'art. 2501, commi quarto e seftime, del
endice civile da presentare al Tribunale di Firenze,

presa datto dell'avvio delle avdvitd volte alla detesminazione del valore di Bquidazione
delle azioni dells Sodets eventualmente oggetio di recesso da parte dei seci di Aequa
Taseans, 31 sensi dell'aer. 2437-fer del codice crvile:

presa d'atto degli ulterion passaggi del progetto Multunliey;

convoeazione dell' Assembles Straordinara dei soci di Acquo Toscana per Massurndioae

delle delibers di sua comperenza,




ACQUA TOSCANA B.PA.  PIAETA LEON BATTISTA ALBERTL 104 = 50138 FIRENZE
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LIBRO DELLE DECIGION DELL'AMMINISTRATORE UNICOD

L'Amminisiratore Unico passa 2 wattare gli aegomenti iscoitd all'ordine del giosno.

Hoiok

FPanto 1 = Approvasione del Progetio di Fusione, della Relazione e della Sitnazione
Putdmoniale: delibere inerentd ¢ conseguenti

Con dgueardo al primo punto all'ordine ded gioeno, "Amminisemtaee Unico
premete che ghi da diversi mes) Alia ¢ le Societd Incarporande hanno deciso di intriprendere
un progetto di comeme sviluppo, volto principulmente ala condivisione di linee seratepiche di
crescits tall da procumce — attravero k. valodzzazione delle singele societi di settore, dei lom
beand e ded Joro anuele presidio territoriale — U'attivazione di sinesgie commerciall, industriali od
operanve, tramite an‘aggrepazione industdale e socictaca (1" Operazione™),
prende arto in detglio del Progetio di Fusione e delle ragioni di opportunits dell'Operazione,
osservando, altresi, che |o stesso documentn sard oggi settoposto allapprovazione anche depl
uegand amminismativi di Alia e delle alire Socictd Incorporande, per divenite, con Fapprovazione
di derti organi kb prima tappa dell'iter societario e regolamentate necessario per attare
"Operazion:
L'Crperazione st compone, tra "altro, delle seguend fasi:
(@ I Fusione, da cui Asultens la creazione di un onico polo (meliaily) per la pestione dei
servizl locali nella Regione Toscana: e
(b) il conferimento in Alia delle seguenti partesipazion (i “Conferiment™;
) m MRI3A.618 szioni mppresentarive del 20,6% del capitale socale di Toscana
Enetpia 5.p.A., detenute dal Comune di Fisenzes nonche
{d) o 1150321 smiond rappresentative del 40 del capitale sociale di Publiscqua
SpA., detenuic dil Comune di Pistods, sobordinanmente ol mancato
esercizio, da parte degh altri sod, del dirime di prelazione previsto dallo
statute di Publiscqua 5.p.A.; ol caso & esercizio del didtto di prelazione da
pare dei soci della societh, il conferimento sard effernaio in denaro con i
verzamento dell'equivalente monctzio del valoce delle siond di Publiscqua
5.p-A., come fsuliante dalla perizia predisposta ai sensi dell'articolo 2343 del
codice civile,
di quindi amo che il Progeto di Fusione, che & stite redspe sulls base dells Sinarione
Parimoniale e viene unito al presente Provvediments con sepanito fascicnlo sotto la letters “A™
per fonmarse parte integrante, connene mte le informazioni dohesie dallfart, 2501-r del
codice civile,
di atto molire che la Relasione, sedatta ai sensi dell'are B0 -pusmgaics del codice etvile,
anch'essa unita al presente verbale con sepamto fscicalo souo b lettezs "B per formame parte
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LIBR DELLE DECISION| DELL'AMMINISTRATORE LIWICO

descdzione degli obicttivi che le socictd colnvolte pells Fusion: mtendonu raggiunger:
attraverso di essa,

chi atto che la Sinsazions Podmoniale da vdlizzace ai finl della Fusione, ¢ redata in conformicd &
quanro previsto dell'are. 2501 -gwater del codice civile & unita a questo verbale con separato
fascicolo sotto la lettera 07 ne forma parte integrante,

congiderato che nell'atrica della Fusione, per come sopm esposta, ¢ necessado dchiedere la
noming di un esperto, comune 3 mne le societd pamecipant alla Fusione, che predisponga la
refazione sl congroith del spponte di eambio e art. 2501 - seacier del codice eivile. Pemaliro, per
ragioni di opporunith & stato rdeenun che i Trbunale individuasee detto esperm anche per la
stima delle parteciparioni che saranne oggetio dei Confedmenti. L'esperio da nominare deve
necessaramente esscee un revisoee contabile o una socleri di tevisiene ai sensi dell’acr. 2501-
seazer del codice civile, anche in consderazione del presom obbligezionano emesso da Alia,
quotate sall'Trish  Stock Exchange {(m Poronext Dubling, qualificato  come  merraro

tegolamenara).

A tal proposita, quindi, wienc allegata una bozza di istanza congionta per la nomina di detro
espeito (“Isanza”), da depositare dinanzi 4l Trbunsle di Firenze, unita al presente verbale
con separato fascieolo sotto la lettess “IF per formarne parte integrante, intendendo alivesi
conferire ot i necessan poteri all'wvvocars Ghemardo Soresine ¢ alfavvocars Pieteo Chalazzi
del Foro di Firenze ai fini dells sotoscrizone ¢ dedh peesenmzione dellTstanzs in nome e per
conto di Al sonche delle altre socicti partecipant alls Fusione,

infine i considera che, nel'ambito del progeto per la creazione dells Multiutility Toscana, &
previsto che 1 aoci delle sncieth panecipant alls Fusione sottoscrvino un patto pamsociale che
disciplini i loro dinitd ed obblighi in relazione alla partecipaxione alls Multility, con il possibile
conferimentn defle loro aziond in una beltuy pubblica di nuova costituzione (il “Noove Patto
Parasociale”): uon bozza del MNuovo Pane Parmociale ¢ statn condivisa con | sogpetd
inepessat. Le socierd pactecipang affla Fusione doviebbero sotiotedvere I Nuovo Patto

Pamasocinle, per quanto occorrer possa, per presa d'atto de relativi contenun,

L’Amministratere Unico, in considerszione di guanto sopea esposto circs il Propemo di
Fusicoe, e Relamone, la Situpsione Patnmeniale e Plstanga,
DETERMINA

{1y di approvace i Progeto di Fusione oel testo /mﬂ: provedimeim
separato fascicolo souo b lemer "A™; I
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i} & spprovare ki Relazione nel tesro unito ol presente proveedimento con séﬁn‘fm
fiscicolo sotto la lomers "B ¢ quindi di spprovare wne proposis di delibers da
sottopor: all'Assembles Ondinada di Acqua  Toseana  avente  ad oEEetho

Vapprovazione della distnibumione di dividendi anteriorments al peefezionaments dells
Fusione nei limin stabilin dalla Relazione stesea ai fini della definizione del tapposio di
cirmbdc:

[} di approvare la Sineazione Patrimoniale di Aequa Toscana al 31 dicembee 2021, unita o
presente provvedimenito con separatn fascicols sotee b letters “C™

iv} di approvare |'lstanza nel iesio unin o presenie provvedimento con sepanto fasccolo
sotir 1 leftesg T

ivj i conferire apposita procus alfsvvocato Gherardn Soresiza & alPavvocsto Pietro
Chelazei del Foro di Firenze affinché ciascunc di cssi possa provvedere ol deposito
dell Tetarnza, di evi al punio {iv) che precede, pressa il Tobunale di Firenze;

ivi)  di approvare, par quanio occorer posss, la sottoscnizione del Nuowe Patte Pamasociale
da parte dells Socicti.
Punto 2 - Presa datto dell'avvio delle attivitd velie alla determinazione del valore di
lignidazione delle sxioni della Societd eventualmente opgetto di recesso da parte dei
soci di Acqua Toscana, ai sensi dell’ar. 2437- ter del codice civile

Consderato che, per cffctio della Fusione, 'oggetto sociale Actqua Toscans subird aloune
modifiche, che comporteranno un eambamento signifiesnve dellarivit di Acqoa Toseana. Tn
particolare, Voggetio sociale verrd integrato al fine di comprendere nutte le arivit svolte dalle
diverse socketi partecpant alla Fusione nei diversi settoel ded servizi sl ciradino.

Tale modifics deli'ogyetto socale, perslteo, comportesi che i socl assenli, astenuti o dissenziend
nspetto alla delibera di approvazione di dette modifiche statutatie possans esercitare il didtto di
recesse al sensi dellazt, 2437, comma 1, lete a), del codice civile

Si rende necessazio, pestanto, provvedere slla determinazione del valore di lquidazione delle
azioni ai senst dell'are 2437- e del eodice civile. A ral dguardo, verranne avviate Je grivith valte
alla determinazione del valore delle azioni della Societd i fini del recesso e In relativa
determinazione sarl pol approvata in una delibern successiva,

Adle scopo o caleoluze d valore delle szioni ai sensi dell'srticolo 2437-tr del codice civile,
coerentermente con le indicaziond fornite dalla migliore dettfina axiendale ¢ dalla consalidas
espedenza  profedsionale, il wvalore di liguidazione delle azioni gari  determinato
dall’ Amminssteatoee Usiee, sentita | parzre del collegio sindacale e del sopgetio incaricato dells

- n

-d
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revisione legale dei cont, tenite conto della consistenza pattmoniale della Sodetd e m&\:*‘:’/
prospettive reddituali, nonché dell’evennmle valose di mereatn defle azioni.

Tt cit premesso e considerato, 1'Ammingstraters Unico
DETERMINA
il] i avriare ke attivied finalizzate allh determinazione del valore di liquidszione delle azoni
a1 firu dell’eventuale recesso degh azionist delln Socie; ¢
{i) di sovare ad un successivo peovvedimento Pumaliss e Papprovezione di mle
determinazione, una vilts compluta

Punto 3 — Hustazione degli uheriori passaggi del progetto MultiUtility. Delibere

inerentl ¢ conseguent

Passando al terze punto alfordine del giorno, sonn individuad gl alterior passagpi

dell'Operazione:

{a) un aumento del capitale di Alia, in vis scindibile, di complessivi Fure 55.130.884
commplessivo di sovrapprezzo) 2 servizio dei Confedment (“AuCap Conferimenti™;

(k) i tilagcio da parte delf \ssemblea di Alia & fvere del Consiglio di Amminstmzions &
Alia di una delegz ai sensl dell’arr. 2443 del codice civile, ad aumentaze il capitale sociale
tA una o pit volte e in vix seindibile, ento un periodo di cinque anni dalls deliberazione,
fino o massimi Buro 3,500.000.000,00 da liberarsi — swfer afis — mediante confeamenti in
natars di partecipaiond in sodetd operanti in seteon analoghi ¢ affini a quelk dells
societd nsultante dalla Fusione (I “Multiveility), nonché o servizio dells quotazione di
Alia da realizzarsi successivamente 4l perfeziommento della Fuslone, male per e
tlmene 4 51% del capimle socale della Muldutlity sard detenuto da soci pubblici
raggruppat in una deddsg pubblica e fino al 49% dal mereato (lh “Quotazione™);

(e o rlascio da parte dell’Assemblea dil Alia 2 favore del Consiglio di Amministrazione di
Alis di un'asurorizzazione a () costituire una nuova socictd intcramente controllata dalla
Multutlity ("OpCo™) e a (i} coaferire In OpCo il ramo dazienda operatvo di Alis
relative alls pestione dei rdfiot costimite da dipendenti, messi ¢ macchinad, senza
mutamento dells dinlariti delb concessione per 1 “Semdsio & peitione fmimwrata def riffad
afans e giinniiols pel fervitorie df AITD) Terwma Conprs”, 2ffidats — previa gura di mercato -
COf contratio di servzio stipulain il 31 ageato 2017 (ke “Concessione™).

Le rapioni sottese 3 quanta sopra sipormatn wono csaminare in dettaglio in un documento

denomirarn "1l Progetto Muloudhty” che sar conservao agli atd della Sodeti ¢ allegato al

presente Provvedimenta. ; -:h__._\‘
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In conchiione, si specifica che I'Operazione prevede, voa volta completata la Fusione, ariche

un aumento di capitale offero al mercato mediante un IFO e a e dguerdo si sottolines come
le potenziali sinergie fnsnziare sfuabidi in foum dalla Multiotility ciano direttarmente
carrclate con ln Cuotazione, potendo infat portare numerosi vantigm in teemin di costi ed
accesso ad wna plucalit di canali di rmecola di capirali

Cuslon b Quotazione non avvenise verrebbe fortemente limitan b poterxislith di effetisse
nur investimenti in quanto la leva Gnenziaria potrebbe incremenmre fing ad un massimo di
25x (da 18] con feorse Bnanziade appuntive pas o Fueo 190000.000,00, non sufficienti a
copare il Eibhisngno di investrsent che si ipotizea & effernure in arco piano.

Tramute la Quotzione, le potenziali sinerpie fnanziseie (fneludends il consolidamento di Estra
S.p.A.] sono simate per circs Fueo 1.4000000,000,00 prazie & due principali leve di intervento:

) incremento della leva Ananziada fno 2 29x [in linea con le societh comparabili quotate}
con osorse addisonali pat 4 Eare 310.000.000,00;
(B} imcremento di capitale misimo del 49 con fsorse additionali pad a drca Bum
LE00.OKLHINOD {in fnzione del valore dells Quatazione),
Incliwe, i precisa che si potsebbe prevedere uns distsibuzione di dhidends pan al 60%0-80"
dell’atile penersto limitanda Pindebitamento 1 meno di 25x ¢ mantenendo Aessibilith per
eventuall ultegion investment.
51 fa preseste che Il capitale porrd essers sumentato ) immediatamente dopo I'approvazione
della relativa delega mediante delibers delfAssemblen Stranrdinaria di Alis & () prima dells
scadenza dei termini individuati dall*Assemblea, oltre § quali tale delibera assembleare perdert
definimvamente efficacia e l'sumento in quettione non potr pid wvere esecuzione.
Data la naturs seindibile dell'mmento di capitale, aell'eventualiti in cui, scaduto il tesmine per la
sortoscnrinne, Paumenta arn fsiltagse integralmente sotoscritto, il capitale di Alis cisulvesd in
ognl caso aumentate dellimporto detivante dalle sottoscazoni effetruste entro tale data, con
espressa dutortezazione agh amministrarod & emettere be nuove azioni sottoscritte fino 4 quel
IUHTEND.
Si eonsidera inoltre Popportenith ¢ Pintenzione, da parte di Alis, di costituire OpCao, ovvern una
societd interamente controllata dafla sressa Alia, in el confedre il amo d'aziends operativo
zelative alln pestone dei difivi costituito esclusivamente da dipendend, mezz e macchinad in
modo wle da sepamre wmle complessn dal patimonio dells Multiutlity, che continuer
cornungue ad avvalersi dell'amvith di wli dipendent ¢ dell'wrilizzo det mezz in fores di un
apposito contratt di servizi che sard stipuato con la OpCo, peecitands in ogai caso che la
urolurits della Concessione dmarrebbe in capo alla medesima Multiorlity.
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In pardcolare, con dguardo all"AnCap Conforimenn mb (h), & evidenzia come si u:amdu un“'-'_-f‘-/,
passagpio fondamentale sel'ottics dell'Opersione, mporesentands i punto & partenza p""‘hr
reahzzazmone di ung plattafonma al servizio del sistems delle impeese dei sernzi pubblict oesani.
Considerata la proposta b (c) di nchiedere dll'Assemblen Straoedinaria di Alia 1 rdlascio a
favore del Coasiglia di Amministrazione di uaa delega, ai sensi dell’are 2443 ded codice civile, ad
aumentare il capitale sociale in via scndibie,
sl evidenzia che guesta & volts s suppectace ki crescita — anche per linee esterne — della
Mulauslity, tramite Isdozicne di vne soumenio fessibile e wilbrzabile cen empestvie, che
comsenta di dotarsi delle dsorse necessarie a coglicre al meplio evermuali opporturitl offerte dal

mercato. La delega infam pesmerierebbe di dar eorso a openziond sul capltale sodale con
ternpistiche pid contenute mapetio all'ipotesi di convocnzione & deliberazione in assemblea.,

Mel dettaglio, Mintenzione & quella & eonferire al Consigho di Amministazione di Alia, ai sensi
del'art. 2443 del codice cvile, la facolt di aumentare, in wna o pit volee, nell’arco tempornle di
3 anmi il capatale sociale, in via seindibile {mz coa facolt del Consiglio di fissare inscindibilicd
per singole frgarke di wtilizzo deila delega), per un importo massimo di Boro 3.500.000.000,00
{comprensivo dellevennale sovrappeezza), anche o servizio dellsmmbsione delle azoni di Alis
alle negoeiaziond su un mercato sepolamentato taliano s “Delega™.

Fermo quanto precede, le tempisuche di esercizio dells Delegs ¢ P'eventuale molteplice eaescizio
della medesimm, al sensi dellset. 243 del codice dvile, nonché i teomini di mle eserdzio,

dipendemnno dalle circostanze di fatto ¢ dalle conerete oppartunith che =i presenteranno

Il relativo godimento sard detesmisate dal Consglio di Amministmzione di Al per ogni
evenmuale esercizio dells Delega, ferma restando l'stribugions ol possessod di pan dinmt
rspero alle aion gh ermesce da Alia.

A supporta di cid, 6 prende ano che 'Opermzione nel suo complesso prevede la possibilita di
altarpare il permetro delle eontribuzioni anche ad altd soci pubblici che potrebbero appariare le
partecipazioni detenute in alre societd operanti in Teseans. Invero, € allo studic allargamenio
del pecimetre dedl Operarione wfer afiz alle partecipaziond di Colngas SpA. e Ingesa SpA.
detenute in Estm SpA. (pad al 25% dascuno). Inclodendo i quote, b Multdutikry
congoliderchbe integralmente anche Estra S.p.A. (zrovando a detenerne oo quots pan 2 cirea il
#0%). L'inenzione, dungue, sarchbe quelln di porer aumentare il capitsle 2 servizio di

conferment nells Muldudhty di partecipazioni detenure in societd opermnt in settor analoghd e
affini 2 quelli in cui opererh In s1esen Multutliey,
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Proseguendo nell'analisi defla prospettan operasione di conferimento, @i evidenzia che somo dye .
le esigenze cul wle operzione rispondercbbe: (i) da un lato assicurare che i nschi e o passividr
legate al complesso dei rappaorti eon i dipendent ¢ alla pestione dei mezzi & dei maeshinad stanc
separan sisperto al pammonio della Mulrietility, (1) dallaltro assicurare che Pattivie operativa di
Alia rimanga in capo alls Mudtoslicy, cosi come la concessione per la pestione del sesvizio di
racendta & tattamento dei 2fu nell"ATO di compreeazs, anche al fine di parentre i fAussi di
cassa neeessan ol ambomo del prestite obbliparionano emesso da Alis, guatato sull'lnsh Stock
Fxchange (su Furonext Dublin, qualificaro come mercato repolameritare).
Tutter quanto premesso e consideraio 'Amministarore U'nico

DETERMINA

i1 di prendere ano deghl ulierion passagpt del progeeto Multl 'lity.

Punta 4 - Convocazione dell’Assemblea Straordinaria dei soci di Acqua Toscana 5.p.A.
per Passunzione delle delibere di sua competenza
Sulls scorm di quanto sopm esposto & renderi necessaric convocare I'Assemblea Stracrdinaria
della Socield per U'spprovazione del Progetto di Fusione,
Pertanto, I'Amministatore Unico

DETERMINA
i} di comvocare I'Assemmblea Saoedinads di Acquas Toscana per Tapprovasions del
Propetto di Fusione e di opnd delibers inerente ¢ constguente

P :
L'Amminisuatore i
il Simone Fafgi
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COMSIAG S.P.A
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Capitale socrale £ 143.581.967 00
lscnity al Regizteo delle Imprese di Pistods-Prato

Mumero di Bedzsone 0925321 0488

wimi

= AMMINISTH

del 29 aprile 2022

L'anno 2022, il giorno 29 aprile presso la sede di Consiag S.pA. (I “Societd” o
“Consiag”), Vis Ugo Panziera 16, Prato (PO), I Sig. MNicols Pedni nella propaa
gqualith di Amministratore Unico delln Societh di atto di sver assunto e
determinazond di oul ol presente verbale sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1) approvarione (i) del progeto di fusione per incompomazone di Consiag,
Acoua Toseana SpA. ¢ Pobliservin SpA (dspettiviments, “Acqua
Toscana” e “Publiserviri”, ¢ insieme g Consisg, le "Societh
Incorporande™) in Alia Servod Ambiennli SpoA [“Alia™), redarto ai sens:
dell'act  2501-fr del codice avile (il “Progemo di Fuosione™ «
correlatamente kb “Fusione™) ¢ (b) della relazione dell’Amministratore
Unico di Consiag, cedatta al sensi del'art 2501 -gosgurer del codice civile
(la “Relazione™; ¢ f¢] dells situszione patrimoniale della Societd al 31
dicembre 2021, redstta &1 sensi dellart. 2301 guater del codice cawle {la
“Birpazione Paudmonlale”y, delibere inecend e comseguend, inclusa
Fapprovazione dell'istanzs congninta per la nomana di an espero commine
ai sensi dell’srr. 2501-sodby, commi quarno e sermimo, del codice civile da

pressntare al Tribonale di Firenzes;

7 /2021
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2} presa d'atro dell’vevio delle attivita volte alls determinazione del valore di
bgquidazione delle azioni dells Societa eventualments oggetto di recesso da
parte dei eoct di Coosiag, o sena: dell'art, 2437-t del codice civile;

3) presa d'arto degli dlterior passapgt del progetto Multulity;

4) convoczzione dell’Assemblea Stracrdinass dei soci di Consiag per
lassunzions delle delibere di sua comnpeienza.

L’ Ammimistratore Unico passa 4 trattare pli argpoment tscrdet all'ordine del

[le] dal o8

Wk

Premesse sl percorso di costinuzione di una multiutility per la Toscana

Alinteine del’Assemblea dei Soci di Consiag Spa il dibatite sull'opportuniti od i
vaninged dedvant dalla creazione & un swovo soggetio industriale capace i ageregare le
diverse societs operant nel servizi pubblicd sisale almeno &l 2019, anche se gii in period
piis risalent questa ipotesi era stats presa in considetazione con modalith diverse ed esid
mcondudend. In un infonstiva resa i Sod FArmninisteatore lostreen pi Seci b debolezzs
del contesto dei szovizi pubblici tosesno i fronte si grandi gruppi industdall, in particolare
& cidenziava come nel settore dei rifion si stesse realizzands ena lenia ed incontrasiata
penetrzicne i Hem, che sveva acquusito la propeieti della discarcs per fifiud speciali
presente nel wentorno di Pistoia, e di Tren, che sveva vinto ks pars cd. Unicco per b
gestoae det ofiug aclla Toseana meridionale. In enttambi quest casi nessun soggerto
toscan 8 e presentam per Far fronte slle esspenze dei terntord, perchd in Toscans non e
{¢ non & ancom)] presente un soggeno industriale tale da poter casere veramente
competitiva, Questo dibattiin & & intersecate con ba discssione sul dnnove del CdA di
Alie Sp.A., visto come un’occasione per lanciare un owovo propetto aggregativo, tle da
consentite anche ai territori della Toscara di porer svere un sopgetto indusidale
compefiove di nlcnmento capace di soddisfare le loro esigenze in temmini di qualita dei
servizi ¢ realizzazione degli investimentl, cosi da superare § Emit structurali caratterizzani i
contesto della Toscama centrale. 11 dibattito successivamente si & amicchiro di ultenor

passagyi e confront in divese assemblee; tr cui quella del 03.12.2020 ¢ successivamente
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quells del 29122020, in ol & emersa la volonti del socl di adedre & questo percomo
ndustaale, com b convinzione che limmobilismoe svicbbe 51 preservaio b siuazione
attuale nel breve periodo, ma aveebbe pone pregiudicice gl asseet fuun e la capacic
delle rmalid operanti mel settore del servizi in Toscasa di offeite servial adeguat ad un
prezzo sostenibile. 11 procssse aggrepativo ha trowsto forza anche fells matumes
convinzione che la difesa di posiziond di rendita costniite nel empo avrebbe prodotic
vantugrgl esclusivamente nel breve perindo e serehbe comportato ung lenta od inesoeabile
perdita di valore del patimonio pubblico dei Comuni. Al Gne di porer affeontace com
compiutezza i dibstite su argomento complesso quale Paggregszione di diversi sogpettl
opessnt nel settore ded servizi pubblici i Sod hanno deciso di avealersi della consulenza di
esperti in divessi seron, come nel settore economice, industdale, giutidico. Fra quesi &
stato chismato ad intervenire il professor Vella, per fomire assitenza e rsposta alle
perplessitd in ordine alla Factihilies giwidics dell'opecszione; 1 professore ha dungue
incontrats | soo in ana rnione inforrale svolta nel febbraio del 2021 ¢ successivamente &
intervenuta all’Assernblea dei Soci det Consiag del 19042022,

Le analisi ed | contenut che banne animato il dibatdeo hanno unasimemente evidenziato Le
oppormnité e le prospettive di sviluppo i mle idea 1n termini dic
% Chualita ed efficienza del servizi per 1 cinadin;
@ Autonons nel processi di competifivita del teritono per il propoo pssuto
£COnOMmico;

st {.:'B'pﬂi.ti d'invesimenn nei process] dinnovezione dedle cimd;

L

Ostimizzazione delle fsorse pubbliche complessivamente unilezate per | servizi,
Possibilink di svolgeee le atthvitd di progmmmazions ¢ planificazione nell'ottica di

ol

ona visicae progeriule cosrente dspetio alle different csipenze dei rermitori;
¢ Creazioae ¢ ndistribusone di ricchezza pubblica diretia ed indiretia;

Fra | Boc vi & stafa una sosmnziale condwisione sulle posttive desdute dell'operazione,
accompagnate dalla consapevolezza: dei dschi che le aziende parteapate del fermiiono,
spectalmente quelle esposre al merears, 2 tovavene od affrontare. La woloom di
salvaguardare non solo il patrimonio pubblico, ma anche le competeaze s tecritode, sone
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gtati fatton deterrninant la volonn delle ammisisteazioni nel dibatdts svolte in seno

all Aszembles

Tea 1 Sindaci delPares Consiag, & maberato un sincero interesse rguardo alle proapettve di
couperazone induamisle con il Comune di Firenze ed i comune éi Empoli ¢ con ghi aled
entl locsli intereseati ad vna simile collaborazione, 51 & cosl procedute alle sviluppo di un
percoesn di enstituzione di una bolding & controllo di orzzonte rgionsie e aazionale in
o Consiag sia chismata a pariecipare con un ruole determinare. La costinizione della
holding sarchbe avvenuts arceaverso un'sggregasione der patmmeni, detenuli sttraversn
diverse agiende i serviz pubblid, ammm attaverso 1 coofedmento delle loro
partecipaziond. [l percorsn intrapeeso sveva e ha arars Pobbiettive di superare | draedi
infrastrutturali nel campe dei servizi governan dagli enn local e al contermnpo di valodzzare
Pesperienza delle stesse aziende operant sul temitorio.

I Sindaci, anche in comiderszione delle passate eperienze, vissa la ferma voleats di
costruite assieme qoesta prospertva di pestione del servia pubblic locali, harne sitents

mpertante che Inizativs contencase | seguenti slemwenti

% Amure i processo di Multutility aggregando 1 capinali attraverso il conferimento
delle parrecipaziont in una Holding esistents o in una neweo;

% Ricercare un processo di semplifimzione ¢ di mzionalizzazions delle aziende
parcepate, in linea con i piis recenti sviluppi nommativi, e costituite un pedmetro &
tfeimento che tenesse conto di tutt @ scovizd essenzialt;,

* Strutturarsi come sealth aperta, con prospetive d apgregazione tegicnale;

% Determinare le condizioni sffinché il processe spprepative non determind un
allentamente del senso d'appartenenza © capacits d incidere, che spesso si traduce
nella qualits del servizio ¢ dulla parteapazione alle responsabiliti, dei comuni medio
piccoli

la wolontz dei Soci di proseguire in un percomo cosi deliveato bx portate alla
sottoscrizione di un protocollo di incesa con Ala, Publicgua o Publiservizi per b

eottituzions di una muloulity, delineando un primo nucleo di soggend interessat e capac
di dar vita assieme slle soluzion ricereare dai Coemini.
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In definidva, | Comum hanme aAconosenito nel procetso aggregadve b possibiline di
garantice servizl mighion ¢ pid efficent ai oo citadin, acquisendo alle stesso tempe le
capacitd Aoanziade ¢ le competenze necessare per realizzare investimend infrasmurneali
rikcvant; ma non solo, ale processo sacebbe capace di realizzare tall obiettivi contenendo |
et per | cttadinl e mantenendo | contatt € | mpport con | Comuni in modo ale da oon
divenire umi cealtd scollepata dalle [oro esigenze.

In questo contesto s collocs la costituzione di una nwova sociedh, Acqua Toscana Sp.A.
chismatd a svolgere la funzione & holding delle pastecipazioni pubbliche in Publiacqua
S.p.d. Quests nueva societd ha consento a soggetd diversi. su tunti Consing ed il Comune
di Firenze, ma anche alm numerosi Comund, di spedmentaze prime forme concrete di
collaborazione e di condivisione di strategie nel settore idnico; non solo, he consentito di
misurare la volonta delle paro coinvolte di trovare soluzioni comuni ¢ condivise per
Fronteggare al mwglio b delicara situazione creatasi con il sodo privao di Publiscgua. La
costinmzione di Aequa Tossana 5.p.A. pud dunque essere considerats nom solo strumentile
alla pestione della partecipazione in Publiacqua e allo sviluppo dello “stallo™, finalizzato alla
rincyuisizions delle quote povate in Publacqum e alPapprovanione delle modifiche statutarie
di guests per consenticle di partecipare al percomso aggregativo, ma anche come un primo
banco di peova e di tenuie della volentd del Comuni e & Coosiag di realizzare il processo di
costtuzione di una moldualiey.

In conclusicne, il dibartiio fra | Soci & stato Jungo c arfcolato, un prme momento
fondamentale ¢ statn b conferenza szmpa del 10022070 in cui § Sindaci di Empalic
Firenze e Prato haone sonuncite pubblicamente, alla prescnza del Presidente della giunta
della lkegione Toscana, lintenzione di dare origing ad un nuovo soggetto indusidale per la
Toscam, in gquesi occasione e & s anche somoscrdns una lermesa & inténd. Questa
conferenza 8 € renuta anche a seguito depli sviluppl emersi frn § Soci di Consiag nella
assemblen del 03.12.2020. Nell'Assemblea dei sod del 1203.2021 § sod di Consgag hanno
deliberare per 12 sottoscrizions & o protocolle di intese con altte reslth operanti nel
settore del servizi pubblict in Toscana quabi Alia, Publiacqua = Publiseris; questa intesa €
sfata la hase per gh sviluppt ed 1 lavon che hasme porato al'intmprendere una fusione
socictana tra Aha, Publiservia, Acqua Toscana e Consiag. La fusione tra questi soppett

L
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costituiny il nucleo onginale del processo aggrepatve, che porterd diversi vantaggi ai
termborl che vi parteciperinng, approfonditil nel loro aspett economici, fnanzian e
tndustmali nell' Allegate 1 alla Relisione dell” vimministrztore Unico ex art. 2501 quinques
Ca.

Punto 1 = Approvazione del Progeno di Fusione, della Relazione e della
Simagione Patrimoniale; delibere inerenti ¢ conseguent

Con npuarde al pomo punto all'ordine del piorno, PAmministeavore Unico
premette che gid da diversi mesi Alia ¢ le Socicny Incorporande hanno deciso di
intreprendere un progetio di comune seiluppo, volto poncipalmente alla
condivisione di linee strategiche & crescra wli da procumre — attzeverse la
valorizzazione delle sinpole societd di serore, dei loro biand e del loro artusle
presidio terntoriale — lattivazione di sinergie commesciali, indwsuiali ed operative,
tramire un’aggregsione industrzle ¢ societars (1" Operazione”).
L'Amministratore Unico prende atto in dernaglio del Progetto di Fusione ¢ delle
mgiond & opportunita.  dell'Operazione, ostervande, altresi, che b stesso
documento sarl opgl sotoposto all'spprovazions anche degli organt amernistranivi
di Alia e delle altee Societs Incorporande, per divenire, con Pspprovazione di detd
organt, ls poma tappa dell'er societznio ¢ repolamentare necessarc per attuare
FOperazione.
L'Operazione 81 compone, tea Palern, delle sepienn fasi:
{8} I Fusione, da o dsultera 1z creazione di un unico polo {eslfafy) pe: b
gestione dei servizi locali nella Regione Toscana, ¢
{3) 1 conferimento in Alia delle seguenti partecipaziond (i “Conferimenti™):
i} 0 30134618 azioni mppresentative del 20,6% del capitsle saciale
di Toscana Energa 5pA, detenoce dal Comune di Firenze;
nonché
() n 1150321 azonl mppresentative del 4% del capitale sochle di
Publacque S.p.A, detenwie dal Comune di  DPiseoda,
subordinatamente 4l mancato esercio, da parte degli altn soa,
del difitto di prchzione previsio dallo stmiuio di Publacqus
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5.p-; nel easo di esercizio del difitto di prefazione da parte dei
sod delle socicti. il confenmento sach cffetfuate in denaro con i
versmeento dell’squivalente monetano ded valore delle azions di
Publiscqus Sp.A, come ssullante dalla perizia predisposta al
sensd dell'articolo 2343 del codice civile
L'Amministtutore Unico da quindi atto che il Progetto di Fusione, che & sato
vedaro sufla base della Sitwuzione Patrimonizle di Consag ¢ viene unito al preseate
verbale con separsto hscicolo sotio la efies “A™ per formame parte infegrante,
contiens tutte le infomeazioni rchieste dall’art. 250H -ver del codice civile.
| "Asmministrstore Unico di atto inoltre che b Relazione, redatta ai sensi deil'set,
2301 -gaimguier del codice civile, anch'essa wnita al presente vedbele con separato
fascicolo sotto la letters B per formarme parte integmnte. La Relazione, conficne
tra Palte, Villusteazione delle moovazioni della Fusione, nonché la descrizione degli
ohiettiv che le socet coinvelte nedls Fusione inrendono ragginngers arrsverso di
2E5A
[ atto che b Sitoezione Patnmoniale da volizzare i fing della Fusione & redattz in
canformitd a quanto previsto dall’art. 2501 -guater del codice covile, unita 5 questo
verhale con separaro fascicolo eotro la lepem “C”.
Considerato che nell'ottica della Fusione, per come sopra esposta, I'Amministratore
& necessario rchieders la nomina di un esperto, comune a wtte ke societd
partecipant alla Fusione, che predisponga 1s relazione sulla conproiti del mpposto
di cambio ax are 2307-sder del codice civile. Peraltro, per regiond di opportunita &
stato Atenuto che | Trbupale individuasse detio esperio anche per la sima delle
partecipazion che samnno oggetto del Confetimenti. L'ssperto da nominire deve
necestatdaments essere un revisore conmble o wna socetd di revisiooe al senst
dell'art. 23 -soar del codice cvile, sache b comsiderazions del presdio
obbbpazionann emesso da Alia, quotato sull”lnsh Stock Exchange (su Evromext
Dublin, qualificato come mereato regolamentata),

A tal proposite, quind, viene allegata wna bozza & istanza conglunm per la nomina

di detto esperne (1" Istanza’™), da depositare dinanzi al Tribumale di Firenzee, onita al

presente verbale con sepamte fErocolo soto la jetters “D" per formame parte
'.'f__-'__ Pl

3 A4
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integrante, infeadendo alresi conferire tuth i necessard poten all'sveocate Gherarde
Soresing ¢ allavvocato Pietro Chelazzt del Foro i Firenze ai fini della
sottoserizione e dells preseatazione dell'lstnza in nome ¢ per coats di Alia

(nomché delle altre societi partecipant alis Fusione).
Infme =i considera che, nell'smbiro del progetto per b cresvione della Multiutlity

Toscann, & previsto che i soci delle societd partecipant alls Fusione somnscdvana
un patte pamsociale che discplin i loro dinm ed obbligy in relazione alla
partecipazions alla Multivilicy, con il possibile conferimento delle loo aziond in una
fodaing pubbilica di nuova costmzione (il “Nunvo Patto Parasociale™) una bossza
cel Nuovo Pario Parasociale & etar condivisa con 1 soggettl interessat, Le soder
partecipant alls Fusions deveebbero sottoseovere | Nuove Patto Parssocials, per

Quanto oocorrer possa, per presa o atto del relativ contenua.

L'Amaministratore Unico, in considerazione di quante sopra esposto cires il
Progetio di Fusione, la Relazione, In Staxone Patrmoniale ¢ Plstarea,
DETERMINA
(5 di spprovare il Pregetlo di Fusione nel esto unito al presente verbale con
separato fascieslo sotto la lemern YA
() di approvare la Relazione nel testo unito 4l presente verbale con sepanlo
fascicolo sotte la letters “B” e quindl di appeovare uma proposts di
delibera da sottoporre all'Assemblea Ordinann di Consiap avente ad
oppetto Fapprovazione della distibuzione di dividendi anteriommenre al
pesfemonamenta della Fisione nel limid stabilit dalls Relarone stessa ai
fini della defirizione del mppario di cambio;
filj i approvare la Siluazione Pamrimoniale di Consiag al 31 dicembre 2021,
unile al presente verbale con separto fascicolo sotto ls lettem “C;
(v} di spprovare [Tstanza eel testo unito al presente verbale con separuto
fascicolo sowe |a [energ D
(v] di conferire appositn pmeum  all'avvoeste Gherardo  Sozesms e
ili'evrocato Pietro Chelszn del Foro di Fireaze affinché clascong di ess
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possi provvedere al deposito ddl'Tstanza, di cul 2l punta (iv) che precede,
presso i Tribunale di Firenze;
(vi) di approvare, per quanto occorrer possa, ki sotioscrizione del Numo
Parto Patasociale da parte della Sodet.
Panto 2 = Presa d'ano delPavvdo defle attivits wolte alls determinazions del
valore di Hquidazione delle arioni della Societi evenwalmente oggetio di
recesso da pane del soci di Consiap, ai sensi dell'art. 2437-rer del codice
civile

Considerain che per effento della Futione Poggetto sociale di Consiag subiri alcune
masdifiche, che potrebbero comportare o cambiamento significative dell'aitivits
della socies. In partoolare, 'oggetto socile versd inegrate al fine di comprenders
nicte le amivith svolte dalle diverss socetd partecipanti alla Fusione nei diversi
sertod dei senviz al citadine.
Tale modifica dell'oggetto socale, peralito, poweble componane che @ sea asseniy,
astenutt o diseenzient dspetto alla delibers di approvasione di dette modifiche
Starutane possana esencitare i dictto & recesso at senst dell'art. 2437, comma 1, leie
a), del codice civile,
3i rende necessanio, pertanto, provvedere alls derermimgzione del valore di
liquidnzione delle amioni ai sensi dell'are. 2437-fer del endice civile |\ @l Hpuardo,
vertanne aviate be attivitd volte alla deserminazione del valoge delle azioni dells
Sexcicrd ai fini del recesso e che la relativa determinamone sard pod approvat in una
delibeea suecessiva.
Alle scopo di calealare il valose delle azion i sensi dell'asticole 2437 #r del codice
civile, coerenicmente con le indicasiond fornite dalla mighore dotirica aziendule o
dalla consolidara espenenza professionale, il valore di liquidazione delle azioni sard
determanato dall' Ammimstratore [nico, sentito 1 parere del collegio sindacale & del
soppello locateato della revisione legale dei confi, tenuto conto della consistenza
pacomoniale della Socictd ¢ delle sue prospettive reddituali, nonche dell’eventuale
vidore & mercato delle azioni,
Tutto cit premesso ¢ coasiderato, I'Anaministesione Unico,

DETERMINA
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{t} diavviare le sttivies Analizeate alla determinazione del valore di bquidazione
delle aziond 21 fini dell'eventuale recesso depli aziondsd dells Socienk;
() di ooviare ad un successivo provvedimentn Panalisi ed  eventusle

approvazione di tale determimazione, una volta compiuta.

Punto 3 = Jllustrazione degli ultedori passaggi del progetto MuliUtilicy.

Delibere inerenti € conscguent

Passando al rerzo punte allordine del giomo, sone individuati pli ulrerion passaggi

dell'Operazione:

@} vn aumento del capitale di Alia, in via scindibile, di complessvi Euro
39.130.886 [comprensive di sovmapprezzo) o servizio dei Conferment
("AuCap Conferimenti™),

(b} il siltscio ds parte del'Assemblesn di A¥a a favore del Consiglio di
Amministaione i Al di one deleps al sensi dell'art. 2443 del codice
civile, ad aumentare il capitale sociale in una o pils volte ¢ in via ecindibile,
enwro un perodo di cingue anni dalla deliberszione, fino a massimi Buro
3.500.00 000,00 da Bbetarsi — fiver alfa — mediante confedment o namn di
partecipazion in societh operand in sertod analoghi e affini  quelli dells
secietd osultante dalle Fusione (la “Muldutiling™, nonché 3 servizio della
quotazione di Allz da redlizeare successivamente al perfezionamente dells
Fusione, tale per cul almene i 51% del capitale sociale dell Muldudlin: sask
detenute da soc pubblici sppruppat in una beidy pubblica e fino al 49%
dal mercato (2 “Quotazione”);

(9 i sdbsco du panme dellAssembles di Alia o fvore del Consiglio &
Amministmgione di Alia di un'uueoczzszione a (i) costitsice um nova
soziel interamente controllaa dalla Mulowtlity (“OpCo™) e a (if) conferire
in OpCa il rame dazmenda operative & lis relutive alls gestione dei rifiut
costibuits da dipendenti, imezzi ¢ macchinad, seaza muamento dells
titalarira delln concesstone per il “ Ferwio af gestionr snfegrenia des i aretand &
ardmiall wel feeeitorio off ATO Toseony Cowtrs”, affidaty — previa gara di
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mercato — con contratto di servizio stpulao il 31 aposte M7

“Concessione™),

Le mgioni sottese @ Quanto sopra mportain, Sono csaminate in dermaglio inon
documento denominato “1l Progetto Multiunlin®™ che gard congervann agh arn dells
Societd e allepato &l presente provvedimento,

In particomre, <o dguardo sll'AvCap Confenment ad (b), 2 evidenma come st
wrart di un passaggio fondamentale nell'ottica dell’Opernzione, mppresentando i
punto o partenza per la realizzazone di vng pisttaforms al servizio del sistena dele
imprese ded servix pubblici toscani.

Consderatn pot la proposta avé (c) di dehiedere all’Assernblea Straordinasia i Alia
il rilasein s favose del Consiglio di Amminictrazione di una delepa, ai sensi dell'set,
2443 del codice civile, ad aumenare il capitale sochle in viz scindibile.

5i eviden#a che questa € volia a supportare la crescita — anche per liner esterne —
della Multmality, rramite Padezione di uno strumento flessibile ¢ unlizzabile con
tempestivita, che consenta di dotarsi delle Asorse necesgarie a eogliere al meglio
eventuali opporfunita offerte dal meecarn. La delega infarn pesnetierebhe di dar
coeso @ opefagionl sul capitale sociale con tempistche pii contenute nispetto
all'ipotesi d convocagione e deliberazione in assemblen.

Hel dettaglio, Vintenzione & quella di conferire al Consiglio & Amminiserazione di
Alba, ai senst del’art. 2443 del codice civile, ka facolth di aumentare, in una o pid
volre, nell'ires iemporale di 5 anni @ capitabe socmale, in via scindibale {ma oon
facoli del Consigho di fssare Tinscindibilich per singole famde di utlizzo della
ddega), per un importo massimo di Euo 3500000000000 (comprensive
dell'eventule soveapprezzo), anche a senvizio del’'ammissione delle azioni di Alia
alle negariaziont su un mercato regolamentato imlano {la “Delega’™).

Fermo quanto precede, le tempistiche di eserdzio della Delega ¢ eventule
maolteplice esercirio delln medesima, 2i senst dell'ad, 2443 del codice annle, nonché i
termini di tale esercimo, dipeaderanno dalle circostunze di fatto ¢ dalle concrete
opportumi che 6 presenteranno.
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T relamvn godimento sari dereeminamn dal Consiglio di Amminitmzione di Alia per
ogni eventuale esercizio della Delega, ferma restendo Fattabwerione al possesson o
pari dirite rigpetto alle azioni gid emesse da Alis.

A suppotto & &6, si prende atto che 'Operazione nel soo complesso prevede la
possibiit di allargare il perimeiro delle comnabuziond anche ad alte soci pubblic
che potechbbero apportare le pastecipazioni detenute in altie secietd opemut in
Tosearm. lnvero, € alio studio I'allargamento del penmetro dell’Operazione sfer i
alle partecipaziend di Colngas 8.p A e Toress S.p.A. detenute in Bsta Sp. A, (pad al
253% ciascuno), Includendo tali quore, la Mulnuility consoliderebbe imtegralmente
anche Estmm Sp.A. (ardvando a detenerne una quom pan & clrca i 9(0P4),
Lhntenzione, dungue, sarebbe quella di poter aumentare il capitale a servizio d&i
conferimenti nella Multiutility di partecipazical deteaute in societi operznt in
setion ansloghi e affini a quelli in cut opered la stessa Mulaudlity.

ln conclusione, & specifica che P'Operaxione prevede, uon volta complenn b
Fusicne, snche un aomentn di capitale afferto al mercato mediante un TPO ¢ a tle
nguardo sottolines come le potenziali sinesgie Ananeiane sfrottakbili In funics dalls
Mulguility siano direpamente comelate con b Cuotazione, potendo infatd pormare
numeros] vastagpd in temnind di cost ed sceesso ad una pluralits & canali di receoles
di capitali.

CQualora la Quotazions non avvenisse verrehbe fortemente liminats bn potenzialich 4
effertare nuewt investimenti in quanto la leva fimnzlana potrebbe incrementace
fino ad un massimo di 2,5 (da 1,8x) con dsorse Branziane aggiontve pari a Euro
190.000.000,0), non sufficiend a coprire il fabbisogne di investment che s
tpotizza di cffethuare in arco piano,

Teamite kb (uowrons, le¢ potenziali snegie Goanviade (inclodendo i

consobidamento & Hstra S.pA) sono stmste per circa Buro 1.400.000.000,00

grazie & due poncipali leve di intervento:

() incremento della lewa fimanziada fno a 29x (in lines con le sodem
comparabill quotate) con fsorse addizinaali par o Koo 310.000.000,00;

12
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() meremento di capitale minimo del 49 con osorse addizionali pard & cleca
Furo 1 100000.000,00 o funzione del valore della Chuotazions).
Inoltre, viene spiegato che s potrebbe prevedere une dstobnzione di dividendi pad
al 60%-80%n dell'udle genetato lmitando lindebitumento 3 meno di 25x ¢
mantenendo flessibilin per evennall wreson nvestmentl.
Si fa poi presente che i capitale potrd essere aumentato {f) immediatamente dopo
Fapprovazions della relathn delega medinnte delibeca dell’ Assembles Straordinaria
di Alia e i) prioen della scadenza der vermin individuean dull’Assembles, olte @ quali
tale deliber assemblears perderd definitiramente efficacz & Maumento in questdone
nen poted pil svere extcuzione
Data la narum scindibile dell'aumento di capiale, nell'svenmalitd by col, scaduee i
tezmine per la sottnscomone, Pamento non fsultsse integmlmente sottoscmo, o
capitale di Alin dsulteri 10 ognl caso sumentato delfimporto dedvante dalle
sottoscriziond  effettuate eotro talé dam, con espresss  autorizzazions  apli
amminis rafon 4 emetters le nuove aZionl somoscarte fino a quel momento.
51 conssdera inoltre oppormunin e Finrenzione, do parce di Alia, &1 costture OpCo,
OYVEDD uma societ interamense controllat dalla stessa Ali. in om confedre il rimo
dazienda operativa melativo alls gestione ded dffod costibto esclusivamente da
dipendent, mezzi e macchings in modo tale da separare mle complessn dal
patrimonio dells Mulradlity, che continuerh comumgque ad svvalers dell'sitivi di
tali dipendent ¢ dell’vlizzo dei merm in fors di un apposito contratto di servizi
¢he sapd stipulato con la OpCo, precisande in ognl caso che la twolagid defla
Conesssione amarrebbe in capo alln medesima Maltoiling.
Proseguendo nell’anabis: della prospettata operzione & conferimento, @i evidenzia
che sono sono dus le esigenze cul tale opemzione risponderchbe: (i} da un laro
assicurare che i rischi e le passivitd legare al complesso del eapport con i dipendens
e alla pestione dei mezzi ¢ dei macchinar siann separat rispetto al patimonic detla
Muldunility, () dall'altro assicurre che Famvii operativa <8 Alin rimang in capo
alla Mulourlity. cosi come la concessione per la gestone del servizio di raceols e

trttaments dei difud oal’ATC di comipetenza, anche ol fine 5 prrantire i fussi di

cassa necessar &l Amborso del presdto obblasionasio emesso da Alis, quotaro

Ve
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LISRO DELLE DEQASION| DILL AMMINISTRATORE UNGO

sull Trish  Sroeek Exchange (30 Horonext Dubling, gualificsto  come  mercato
regodarmnentato),
Tutte quants premesso & considerato "Amministratore Unico,
DETERMINA

1) i prenders aro degli ultznon passagpd del peogerta MultUrlity.
Punto 4 = Convocazione dell'Assemblea Straordinaria def soci di Consiag
S.p.A. per Passunzione delle delibere di sua competenza
Sulla scorta di quanto diseusso &l rendera necessario convocare Assemblea
Steaordinaria delin Societd per 'spprovazione del Progeeto di Fusione.
Peranto, I"Amministratsre Unico

DETERMINA
(i) di comvoenre "Assemblea Stmorndinara & Consiag per Tapprovazione del

Progetto d Fusnone o di ogn delibera inerente ¢ eonsegucate
Lo

L*Amministratore Undeo

Micola Perini

14
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Feg. Imp. 07107290483

ACQUA TOSCANA S.P.A.

Faa GE0017

Sede In PIAIZA LECN BATTISTA ALBERTI 1/A - 50135 FIRENZE (FI) Capliale sociale Euro

160.0:00. 000,00 iv.

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex ant- 2501-quater C-c-

Stato patrimoniale attivo

A} Crediti verso soci per versamenti encora dovitl

{dl eui gid mehiamat )

B) mmobilzzazioni
I, kmmaienaii

{. Matenal
fil. Fimanziane
Totals Immobilirzazioni

C} Attivo circolanie

i, FRimamanze
i, Credili
- entra 12 mesi

- ioltre 12 masl
- mposbe anlicipaks

. Aflivia Frenzigme che non costiniecono
il iy

I, Dizponatnta Souids
Totale attive circofanie

D) Rateai e rscontl

Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio natto

i, Capfime

Il Riservd da sovrapprazeg delle s2iam
. Rigerda of rivadiladion

V. Riserva legale

IMN22021

51.321

145.872.561
146,823,882

1.828

1828

8,776,378

A.TTH. 206

168.T02.088

MAz2021

150,000,000
518107
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V. Bisene sfaiuians
V1. Afffe risene
Risarva man dissibubie da mvalilazone delfe
partaciparon

4 BH2.817

Vil Riserva per operarionl of copeitura dei Buss
fnangiar sthas|

Wi, LK {parchie) povtanl i nboes
X Uite desamizio

X, Pavlfa desarcinie
K. Risena negalive per eelonf propde in porisfoglio
Todale patrisenio netio

B} Fondi par rischl & onerl
C) Trattamento fine rapporto di lavora subordinato

D) Debiti
- gnbrn 12 mesi
- plire 12 masi

32547

3118187

158.529. 821

172267

E} Ratei e risconti
Totale passivo
Conto economico

A) Valore detla produzione
1) Ricaw dele wandite e calle prestazon
2) Varianione defie fmanenzs of prodofll in covso df
Tavorazions, senmigvoral e fnf
3} Veraziont ded lavan in cors S0 erdlnazions
&) tvcrenrendi df inmobifzzaziont par faven fnfemi
5 Al ricawi 8 provenfi, con Separsfs indicaziore dei
canirhuli in confo esarcizio
g wari
b} candribudi in comlo asercizio

1TL6T

168.T0Z 068

b T i g -

Tofale valie dalla proguzions

B} Cost della produziong
6) Permaterie prime, Sissiais, di consumo e o rmen
T} Par sonizi
8) Per godimenio ol benl df beri
) Feril personals
aj Salar e stipandi
B) Cnen aocizh
o} Traftmmanic di fine rappots
d} Tratlmmants di quisscenzs a simil
€} Al costi

165.507

174

Sitarione Patrimoniate & 31/12/200 m:arl_ 2501 quater C.c.
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10} Armmanamend & Svalsfazioar
a) Ammotaments delie mmobilzzazion 13.837
immalariali
b} Asmimnontsamanlo dells mmmobifizz azion
rmalarkal
o} Alre svalutazion| delle mmshilE=eion

d) SBvalulazon dei cadili carmaras nellatio
errcolants & deba disponbilith yuida

11) Vanazioni delle rirmanarnze of mataris primes,
surskifade, of consumo @ mas

12} Accanforaimento per fschi

12} Al povantanamand

14} Oner diversi di gesfione

Totale costi della produzions
Differenza tra valore e costi di produziona (A-B)

C} Proventi @ onerl finanziari
15) Proventi da patecioazion
- da imprese conlre®ae
- da imprese colegale
= da Imprese controlianil
= da imprese sotlopasie al controlio delle controlent
= alirl

16} Altd provendi Rnanaiar
3} da cradili iscritt nefe immobizzazioni
- da impresa confrodale
- da imprese colegate
- da controlkant
- da imprege sofiopaste 3l confmolic  delle
cantolland
- alirl

b) da lHol [scril fele immobilzzagion]
&) da tiah sl nelatthoe crcolants
dy provendi diversi dal precedentl:

= da imprese controllaie

:

17} intaressi e slin ormard fnenean
- da impress conlroliste
- da imprass collegate
= da consrollamt
- warse imprese eoliopeste &l contrefo dalle coniroliars

- alin

17-big) ulil & pertiite su cambi i A,

Totala proventi @ oner Foanziar

238

12837

104
178,887
(178.967)

Situazijone Patrimoniale al 31122021 ex art. Emp/quﬂ;_i___ﬂf'f.r
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) Refiifiche di valore di attivitd finanziarie

i 8} Rivelnazion!
a) o panecpazion 3200188
b) di  immoblizzazonl fimanziaie che non
coatitacong parisipazion
cy di titoli iscriti nelfaftve croolente che non
cositulscono pafecpazion
i i stramanki finanzian derivati
m) & atfivild fnanziane per @ gestione eccentratd
delia tasoreria

J.26h88
18] Svalrtazion:
a) di padecipazionl
b} di immobdzzazioni  fnandiade  che nom
rostituiscanG perlecpezioni
g} di lileli iscriti nelfaffvo  dreolante che noaf
aoatituiscond patespason|
oy di strument inanziar derivati
&) & alivith finanzizrie par la geshiona accenirata
delia tesorena

Totale refifiche di valore df aftivitd finanzlana 3.299.188

Risultato prima delle imposte (A-B£C£D) ERECR
20) Imposte sul redoito delfesercizia, sorent, difente

& anfigipofe

a) Imposte carmenli

b imposie relative a esencizi precedent
) Imposle differdie & anficipate

) provend [(oner) dOo odesions al regime O
gonsobdato fiscale § esparenza fiscake

21) Utile (Perdita) dell'esercizio aq1819y

Siluazione Patrimoniale al 31712/2021 ex art. 2501-quater G.c. Pagina 4
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MNota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 redatta ai
sensi dell'art. 2501 quater C.c.

Nota integrativa, parte iniziale

La presenie nofa integrativa & formuiata & corredo dells Sivezione Petimoniale redatta al 31422021 @i
sensi e per gh effetti del'ant. 2501 quater del Codies Cwile,

Attivita svolte

Acqua Toscanag S.p.a. nasce || 14.068.2021 dalla volonta ¢l 32 comuni 8 & Conslag S.p.a. di realizzare una
newco, complelamente partecipata da scci pubblici, per rivnire in un unico soggeto e parecipazionl
detarite in Publiscgua S.pa

Cuesta operazione ha rappresentsto un passagpio fondamentale, sia in lerminl economici e finanziar sia
organizzaiivi, per coslituire un'organizzata rappresentanza azionaria del soci pubblci alfinterno dells
partecipata, per renders pil agevole la tulela delfinteresse pubblico che | Comuni soci sono chismali a
reppresentans con atlenzione & delemminazione,

Griteri di formaziona

| critzri utiizzall nella fermazione & nella valutazione della Situazione Patrimontale al 31/12/2021 fengono
conto defle novitd introdotie nedfordinamento nazionale dal D.Lgs. 13872015, tramite il guale & sizlg data
athuazione alla Direttiva 20713/34/UE, Per effetio dei D.Lgs. 13972015 sono stali modificati | principi contabil
nazionad QIC.

La Situazione Patrimaniale & stata redalia in forma abbreviata in guanto sussistono | requisiti di cui all'ert.
2435 bis, 1° comma del Codice civile. A complatamento della dovercsa informazione s precisa in quests
seqe che ai sensi deffart. 2428 punti 3) & 4) C.C. non esisiono né azion| proprie néd aziond o quote di societs
controflant possedute dalla societd anche per tramite & zocietd fidusara o per Interposta persona e che né
azionl proprie né azionl o quote di societd controllanti sono state acquistats e / o siiensts dalla socistd, nal
corso delfesercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

La SHuaziona Pafrimoniale & conforme al dettato degl amicoli 2423 e seguenti del Codice Civile e |a
presente Nota ne costituisce, al senal @ per gii effetti del‘ar. 2423, parte integrante

| valori di bilancio sont rappresentali in uniid di Euro mediante emotondament del reativi import. Le
evenuali differenze da amolondamento sono sfate indicate alle voce “Riserve da arrolondamento Eung™
compresa tra I posle di Patimonio Mefto e “amolondamenti da Eurc™ alla voor “proventt ed oner
straorcinan” di Conto Economico,

Principi di redaziona
(Rif. art 2423, e art. 2423-bis C.c..)

Lz valutazione gelle voci ai bilanclo & stata fatla Ispirandosl a criferi generali di prudenza @ competenza,
nella prospetive della continuazione dell"attivit.

L'applcazione ded principéo di prudenza ha comportato la valstarione individuale degli element! companant
le singole poste o vocl delle ativita o passivith, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano assers
riconoscivie @ profiti da non fconoscene in quanio non nealizzti

In ottemperanza el principo di competenza, Mefietlo.-defe MMMI & depll alifl eventl & stalo rlevats
contabiiments ed attribuite sl'esercizio al guale tnyanpam:nnmﬂ gventi sl iferacons, & non a quello in cui si
concratizzano | relativi movmenti di numerario (i & paganen

In appliearions del principic di rilevanza non sono st r i gl obbighi in tema di rHErmmnn
valutazione, presentazione o infarmativa quendo ia lord'es NS

ragpresantazions veriiera e corretta,
Mot integrativa alla Sttuazione Patrimoniale &l 31}1 E'f/,‘r.gu,ﬁﬁ':im Guater F: F'ag 1

§
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ACQUA TOSCANA 8.F.A,

La conltinuith i applicazione dei criter di valutazione nel tempa rappresanta alemanic necesGand ai fini della
comparabilith dei bilanci delia socleld ned vari esercizi.

La rilevazione @ |z preseniazicne delle woci di bilsncio & siala fatta tenende conto delfa sostanza
delloperazicne o del contratho.

Casi eccezionall ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

[Rif. st 2423, quinio comma, Ce.}

Non si sono verificai casi eccezionall che abbilano reso necessario il ncorso & dercghe di cul all'ar. 2423
comma 5 del Codice Civie. Non sond stati riportati | valori dell'anno precedents poiche la sociata & stata
costituita nel 2021 e tale perlode rappresenta |l prmo esercizio di vils secietaria

Cambiamenti di principi contabili

La Societd non ha camblato alcun principio contabiie,

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Mon sussistono, in quante |a socield & slata coslituita nel 2021,

Criteri di valutazione applicati
(R¥. art 2428, primo comma, C.2.)
Immobilizzazioni

frvmaterial

Sona Iscrite al costo storico di scquisizions ed esposte al netio degli ammerament! effetiuati nel corso
delesercizio @ imputati dirstiamente alle sngola vocl.

| cost di impianto & ampliamentn & di sviluppo con ulilitd pluriennale sono stall lseritti nefattivo con i
consenso del Coliegio Sindacale, | coshi di impianto @ ampliamento sono ammartizzati entro un periodo won
EUpEmon 3 cingque anri

| diritil & brevetto industiale e i dit di utlizzazione defe opere dellingegno, be licenze, concessioni &
marchi sono ammadtizzati in guode costanti in tre esercizi,

Cuslora, indipendentements dall’ammertamento gia comtebilizzato, risull una perdita durevole di vakee,
"mmeblizzazone viene comispondentemente svalulata Se In esercizi successivi vengono mano |
presuppest dells svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei scfi ammorntament.

La societh ha riterute ¢l rmon avvslersi della facolth di sospendere le quote ¢i ammortamento relative
allesercizio 2021 prevista dallaricolo 80, commé dal 7-bis al T-quinquies del Decreto Legge 104/2020
{convartin dalla Legge 128/2020), come modificats dal DL 228/2021 (convertiio dalla Legge 16/2022), che
ha estasn kale facalth allssercizio successivo a quello in cotso al 155872020,

Perlanio, nall'ssercizic corrente, glf ammonamenti delle immabilizzazioni sona detarminati @ imputati a conto
economico secondo le ordinarie regole di calcolo & imputazions.

Craditi

| crediti originall de ricevi per oparazionl di vendita di beni o prestazions di servizi son0 rileveti nelfativo
circolande in base al principio della competenza quanda s verficane le condizioni per 1 riconosciments dei
redativi ricavi.

| eredili che si ariginana per raglonl differenti sono iscrittl se sussiste "ftolo” al credito & dungue guando essi
rapprasentana offettvarmente un'ohbligazione di lerzl verso limpresa; se di natura finanziaria sono

Mota integrativa alis Situazione Patrimoniala al 311272021 ex art. 2501 quater C.c. Fag.2




ACQUA TOSCANA S.P A,

clagsificat ira le Immoblizzazioni finenziare, con indicazione della quota esigbile enbro l'esercizio
SUCTBESID

L'adeguamento del valore nominale did creditl al valore presunto di realizzo & ottenuto medianle apposio
fondo evalutazione credti, tenendo in considerazione l'esistenza di indicatori di perdita df durevole. | credit
onginarramenie incasaanili entro Fanno e successivamente trasfarmali in creditl @ lungo terming sono stati
evidenziat nello stato patimoniale tra le immobllizzazian) finenzars.

| crediti sone cancellali dal bilancio quando i dirithl contrattual sui flussi finanzian desivanti dal credito si
estinguono oppure nel caso incud sono siati tresferifi tudi | rischiinerenti al credilo oggetio di smobiizzo,

| eredinn sono vakutali in bilancio al costo ammortizzato, enuto conto del fatiore emgorale & nel imiti del long
presumibde valore di realizzazione. Pertanto sono espestl nellc Stale Patrimoniale al netlo del relativo fondo
dl svalutazione ritenuto adeguatc a coprire le pardite per inesigibiith ragionevoiments prevedibill,

5i preciss che, come previsto dal principlo contabile QIC 16, Il erfterio dof costo ammortizzato non & elalo
applicato in quanio gl effetti sono imilevanti al fine di dare una rappresentazione veriiera & corretta. Le
politiche contabili adotiaie delia societd sono ke seguant:

- la mancats sttualizzazione dei crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi

- [a mancala alfualizzazione dei crediti nel caso in cul il tagsa di interesse effeltivo non siz significativaments
diverso dal tasen di interesse di mercalo;

- la mancats appicazione del criteric ded costo ammortizzate nal caso in cul | costi di transazione, o
commissioni 2 cgné aliva diffieranza kra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rievo.

Cancaliazione ogl credii

iUn crecito viens cancefiato dal bilancio quando:
- i diritti contrattuali sui fluesi finanziari derivent| dal credito s estinguona; cppure

la tilolaritd ded dirdt confratbuali sui flussi finanziar deriventl dal credilo & Irasferita & con essa sono

trasfenti sostanzialmente kil | rechi nerent i crediio.
Al fini della valutazione del trasferimenlo dei rischi si lisne conto di tulte le clauvsols contratiual, qual gl
obblighi di riscquisto al verificars: di certl eventi o lesisienza di commissioni, di franchigie e di penali dovute
per il mancato pagameanto.
CQuando il credito & cancellato dal bilancio & seguito di un'operaziones di cessione che cormporta i
trasferimento sostanziale di bkl | rischi, la differenza ira comizpetiive & valore di rilevazicns del crediio al
momenio della cesslione & dlevata come perdita da cessione da Bcriversi alla voce B14 del Conio
Economice, saivo che il contratio non consanta di individuare componenti economiche di diversa natura,
anche finanziaria.
Quandoe || contratlo di cessione del credito non comporta || sostanzlale trasferimento di full i rischi (es.
contratti pro-solvenda), il credito viene mantenuio in bilancio. MNel caso di anticipazione di una parte del
corfispettive pattuito da parte del cessionanio, in conlroparia dellanticipazione ricevuta viene iscritta un
debito di natura finanziaria, G elementl & costo, quali interessi & commissioni, de cormsponders al
cessjonaric sono rifevati el conte economico n base alla lor natura.
Qualora, anche in vind di un contratio di cessione in grado di trasferdre sostanzialmente tetl | dschi insrenti il
credilo, slano identificati alcuni rischi minimafi in capo efla Soclstd, viens valltala I'esislenza delle condizioni
par effeltuare un apposite ascantonamento a fonda rischi.

Debiti

| debiti sono valutati In biancio al costo ammortizzato, Bnuto conto del fattore lemporake.

Se il @msso dl Iveresse deloperazione non & significativamente differente dal tasso dl mercato, il cebito &
Inizialmente iscritlo ad un valore pari al valore nominale al netto di tutt | cost di transazione e di tutti | premi,
ghl sconti e pll abbuoni direltamente derivant dalla transarione che ha generato I debile. Tall costi di
transazions, quali le spese accassone per otienare finanziament,, le eveniual| commission attive e passive e
ogni differenda ra valons iniziale e valore nominale a scadenza sono riganil wungo 2 durata del debito
ufilizzando || criteric dol'interesse efietivo.

Guando invece risulta che Il tassc di interesse dell'operazione desumibie dalle condizion| contratiual sia
significativamente differente dal tas=o di mercato, || debite (ed ¥ mn'tlpﬂfrdlnm costo in caso di operazioni
commerciali) viene inizisimente iscritto ad un valore pari 4l valdro attegle dei flussi finanziar futur e tenulo
conto degli eventuali costi d transaziona. || tassa ulilizzsto parat eei futuri & i tasze dl mercata,
Il eriterio del costo ammortizzato non & stato anplt.nm 1"h

i imifevanti &l fine & dare una
iti fion s effebua per | debifi con

f\P&n'a
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scadenze Inferiors al 12 mesi eio in quanto gli efedti sono irflevant rispetts ol valore non attuairzaio.
Partanto | debill sono espoeti al valore noming

| debiti criginali da acquisizion] di beni sono iscritti nello stalo Patrimeniale quando rischi, oneri & benefici
significativi conness| alla proprieta sono statli trasferd] sotto Il profilo sostanziale. | debil retalivi & senvizi song
rilevati guando | servizi sono stafi resi, ossia la prestazione & stata effettuata,

| debiti finanziari sorli per operazioni di finanziamento e | debii sorti per ragionl dverse dall'acquisizione di
beri & servizl sono rlevati quando esiste fobbligazione dellimpresa verso la contropane, individuata suliz
base cells norme legali @ conmattusli.

Mefla voce acconll sono invece accodl gh anticipl ricevuti da cliendl per fomiure di beni ¢ servizi non ancora
ffettuste.

Ratel & risconti

Sono stal determinall seconds | criteno dell' efieftrva competenca emporaie dellasercizio.
Per | ratel & risconti dl durata pluriennale sono vedficale le condizionl che ne determinano Fiacrizione
originaria, adottando, ove necessano, le opportuna varazioni.

Partecipazioni

Le parlecipazioni in Imprese controliste & collegate, iscritte Ira ke immoblizzazioni finsnziare, sono valulste
con il matedo del patrimonio melio,

! metodo del patimonio netio corgiste nellassunzione, nel biancio della sociels partecipante, del risultats
d'esercizio dela pariecipata, rettificato, in accorda con quano prescrifto dal principio contabile CIC 17.

Le alire partecipazioni sono iscaitte al coato di acquisto o di sottosorizione.

L& partecipazioni isoritts nells immoblizzazioni rappresentanc un inveslimenlo dursheo e siralegico da parte
dells societd.

Per le partecipazioni, precedantemente svalutaie, relativamenta alle quali sono venute meno le ragioni che
avevano reso neceseano labbattiments al valore di realizzo, si @ proceduls al ripristine del costo originario.

Disponibilita liquide rl:
Zong formate da depositi bancari, denaro e valor In cessa e sano Iscritte al valore nominale. ‘

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate seconds il princpie & competsnza; rappressntano pertante: »

« Gl accantonamant per imposts liguidate o da fiquidare per Fesercizio, determinate secondo le aliquote ¢
la momne vigenti;

»  L'ammontare delle imposie differite o pagate anticipatarments in relazione a differanze lamporanee sorte
oannullate nellesercizic;

«  La retiifiche ai saidi dele impaste differte per tanere conto delle variazionl delle abgucte niervenute nel
corso dellegercizio

L'lres diferitz & anticipata & calcolata sulls differenze temporanee tra | valor dede aliwila e della passivila
delerminatl secondo criterl civlisiici @ | corrspondentl valor fiscali esclugivamenie con rferimento alla
BOCiEtS,

L'lrap comente. diferita e anticipala, & determinata esclusivaments con riferimento alla sacietd,
Riconcscimento roavi

I ficavi per vendite del prodatti sono rconoscivti al momenie del trasferimento del rischi @ dei benefici, che

narmalmente si identifica con k8 consegna o la spedizione ded beni.

| ricavi di natura finanziariz e quell dervantl da prestazioni di servzi vengono riconosciull in base alla

compatanza emgorala,

| provent: & gl oner relstivi ed operazioni di compravendite con obbligo di retrocessione a termine, Wi

ﬂpmﬂ la differenza tra prezzo @ lefmine & prezzo @ pronti, sono iscritie per e quote di competenza
‘Esarsso,

Criteri di rettifica

Nota integrativa alla Shsazione Patrimoniate al 31/12/2027 ex art. 2501 quater C.c. Pag4




MNon sussistono.

Altre informazioni

La Sacietd, come pravisto dal D Lgs. n. 1472019 (Codice dells crisi & delfinzolvenza dimpresa), adofta un
assetio organizzativo, amminisisativo e contabife adeguato all netura del'impresa anche in funziona dells
rilevazions tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione o idones iniziative.

Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni
Movimenti delle immobilizzazloni
Wiene formiio il dettaglio de maviment delée immobilizzazioni, informazioni che varranno meglio definite nel
seguito della prasenta Nota integrafiva
[ mmaobiiztanari Wnmcbilzzarion Totale
) - | immatarias finarziars immobifzzazion! |
| Variazioni nell'esercizio . ? e ot
| Incrementi per acquisizioni | A6.158 145,872 561 148,837,719
Ammartamanta dall'esercizio = 13.837 13.837
__Totake variezioni 51.321 148,672,561 149,823 882
Valore di fine esercizio
Cosio G6.168 145872 561 148,837 718
Amrmartarent (Fondo ammoramernia) 13637 | 13837 |
Valora di bliancio 51.321 143872 561 149,523 882 | |
Immobilizzazioni immaterial
Sedoal NNZ@Z1 | Bageal— | —Vareson ]
61.321 1 51.321
= . M :
Movimenti delle immabilizzaziond immateriall
(RIf. arl. 2427, primo comma, n. 2, C.c)
|
et o v mustin
Coeati o Impiaete & o incdlusiriole e dirisi d Totale Immobiizzazionl
amplamario | ullizrariong dells cpane mmaleriafi
defingegno
Variazioni nell'csercizio =
Increment per scquisizion 88115 8.058 | a5, 158
Ammenamente delf esercizio BT 5 | 12,837
T@ga@'; A7 205~ =N 4R §1.321
Valore di fine esercizio B : |
Costo

AMMOAEMEnt (Fonobs EMramament)
Vaiore di blancig




ACGUIA TOSCANA S.PA

Compoaizions delta Veos “Costi di impianto e di amplamantn”
La vace & composta del saguenhi cosic

- Spesanotarli per [@ costituzione della societd per aurn 21,347, )

- Pefizia & stima e parere legale inerentl || confermento della parfecipazione & g adempiment

chbligator conseguenti a norma dell’art. 2343 ¢ 3 C.c. pereurnp 37.772,

Le capitalizzazian del cosll di impianto e di ampliaments sono siste effettuate previo assensc del Collegio
Sindacals,
Composizione della Vece "Dirith di brevetio industriale o dirtti di ullizzazione delle opere d| ingegno”
La voce & costituita dale spese per |s realizzazione del sito internet delta eocietd, per eurc B.038 necessanio
al fine di ottemperare sgli adempimenti obbligator previsti da norme di legpe.
La socield ha renute di non awalersi della facoltd @ scespendere le quots di ammortamento relative
sll'esercizio 2021 prevista dallariicclo 60, commi dal 7-bis &l 7quinguies del Decreto Legge 10472020
(corvertito dalla Leage 126/2020), come modificato dal DL 22802021 (convertito dalla Leoge 15/2022), che
ha esteso tale facoltd allesercizio successivo a quello in corso al 1582020, :
Pedanto, nellesercizio comense, glii ammortamentl delle immobilizzazioni materiall ed iImmatenall sano
deferminati e imputati a conlo economico secondo e ordinasie regole dl calcolo @ Impulasione.
Spostamenti da una ad altra voce
(RIf. arl, 2427, primo comma, n. 2, C.0.)
Mon sussistono
Svalutazionl & ripristini di valore effettuate nel corso dellanno
(Rif. art. 2427 primo comme, nn_ 2 & 3-big, C.c.)
Mon susskstono,
Tolale rivalutaziont immobilizzazioni immateriall alla fine dailesercizio
{RIf. art. 2427, primo comma, n. 2, Cc.)
Maon sUSSistond.
Contributl in conto capitale

Mel coreo delfesercizio chiuso 2l 3171272021 Iz societd non ha provveduta aila richigata di erogazions di
conbribull in conlo capitale.

Immuobilizzazioni finanziare v
B

Seldo al A2 Saldo al -~ ! Vartaziond _ "”{ /

148 872561 48872 581 |

Movimenti di partecipazioni, altri titoli & atrument] finanziar dervat] attivi immobilizzati

Mota intsgratva alla Situazione Patrimaonisle al 31/12/2021 ex art 2501 quater C.c. Fap.B
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Fln'l.&l!ipnth:'li m Enpress

= I s TnuleFaEn?m:iari
lazhon nell'esarcizic
Incramanti par iond 3 140872581 | 149.872,551
| Towmle mﬂaﬂm' _ TABLBT2 561 148,072,661
| Valore di fine esercizio = = -
I Casto _ 148 872861 148,872,561
Valone & biancio | 1456872661 140,872 581

Partecipazion|

Le parteciparioni scritte nelle immobilizzazioni rappresentano un Investimento duraturo & sirategico da parte
della socistz

La voce @ intsramente costituita dalla partecipazione in Publiscqua S.pa con sede in Firenze Via
Villamagna, 80c, capitale sociale € 150.260.057 |v., operativa nel senvizio idrico integrato e risulta par al
83,1T% del capitale sociake,

In cata 140062021 in sede g costiluzions di Acgqua Toscana S.pa., che ha un capitale sociale dl €
150.000.000, | =ocl softoschifiorl hanno iberato le loro obbligazionl conferendo complessivamente n.
15.484. 762 azioni del valore nominale di € 5,16 clascuna par comipleasivi nominali € 72,804,320, 1| valore di
conferimento, di totall € 150,518,107 & stale determinats in base ad una perizia di stima effetiuata da un
professionista abiifale cosl come dgpone (art 2343 comma 1 c.c. La differenza fra il valore di conferimento
e il capitale sociale, parl ad € 518.107 & siala senitta in un fondo di riserva del Patrimonio Netio, alla voce
All "Riserva da sovrapprezzo delle azioni”,

Il valore del conferimanto, da perizis pari ad € 9,72 per azione, era comprensivo del aividendo di € 0,57 per
mlupamimmmﬂmmawmﬂeumlwmleuMEwnﬁiE 107 & stata cosl arficolata;
& siata iscritla la parecipazione in Publiasqua 5.p.a. per € 141.680_856 valore rappresantativo delle
azionl conferite - al petlo del dividendo di € B.B37.251. La parecipsziona & stata iscritta nelle
Immabilizzazioni Finanziarie, per le motivazioni suesposte ed in particolare nefle Partecipazioni in
Imprese contralale, considerando le sussistenza di un controllo o diritto in presenza della
circostanza rappresentata dal possesso della maggioranza assolula del voll  esercitabili
neffassemblea ordineria; confrollo che non & gluridicamante in aloun modo incise dalle previsioni
stafutarie che i limitano a preveders, in alcuni casi, una maggloranza quaificata:
- & sialo rilevaio contestuaimente un credito verso Publiacqua 5.p.a. par ad € 8,837.251 per dividend
reledivi al bitancio 2020 delisaratl nal 2021 e conferil dal soci. Il credilo & siato ncasssio nell'otiobre
2021

S| dettagliano di seguito | dati refativi al conferimento della partecipazione in Publiscque 5.p.8. distinl per
Soci conferant:

‘Nota Integratva afa Situazone Patrimonale al 31/12/2021 ;:g.'mfw d; o o

i~
i o VL
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Socia M. azioni conferite  V.n. Capitnle Sociale
Lo Spe 7.263.145 3747751820 €
Comune di Firenze 6.309.726 32.558.186,16 €
tomure di Figline ed Inchka ¥, 323.156 1.667 484 06 £
Comung di Pontassieve 304353 1570461 4B €
Comine o Heggelia 205,138 1.058.512.08 €
Comune di Terraraioye Bracshalini 160,247 226 8T.52 €
Comufie di Cestellrarco Plandisch 117045 BOE.596. 20 €
Comune di Pelago 106.895 55157820 €
Comune di fignara sull' Amo 105.335 543.52B,60 €
Comune di Vicchio 103.629 534.725,64 £
Comung i Rufing 96331 457 06T 9R £
Cormupra di Dicomana 0,346 AR2.CES 36 |
Cormure o Scarperia & Sen Plern 35,208 182,137 68 €
Conure di Londa 23.6E9 12223524 £
Cormure di Camp Bisendo 17,708 81.373.28 £
Corura di Montemiio 12.000 67.0B0,00 €
Corrure di Quarrata 17.649 01.068,84 £
Comurs d Poggis a Caieng 17.640 01.068,84 £
Cornurg di Vemis 17.648 01068 B4 €
Cormurg dl Mantabe 17,645 91.063,B4 €
Comura di Barberine di Mugeiln 17649 91.068,84 €
Comuna dl Sambuca Plstoisse 17.649 91.068,84 €
Comune dl Scandicci 17649 91.06E,84 €
mung di Bargo 5an Locento 17.649 01.06R B4 €
Comune di Signa 17,5649 91.06E,84 €
‘Comume i Lastra a Signs 17.549 5106884 €
iCamune i Pratn 17.649 S1.068 84 €
Comune & San Godenzo 17.200 EB.752.00 €
Comane & Barbering Tavamelz 5.&M 30.051,84 €
Comane & impruneta 1912 1502591 €
Camung ) San Casclano Val di Pasa 2812 15.025,92 €
Comaneg di Bagna a flpall 1.912 15.025,92 €
Camune di Greve in Chiang 2.912 15.025,92 €]
15,484,752 79.501.320,32

Lz padecipazionse & valulata con il metodo ded patrimonio nelto ai sensl dell'ar. 2426 1, n. 4G

Il bilancio utifizzato @i fini dells valulaziona & quello desercizio essendo ke dalte di chiusura degli esercizl

della partecipante e della partecipata coincidanti

Il risultalo d'esarcizio della pariecipata & stato imputsio come di seguitc specificate {metodo del palrimenis

natio mtegrake).

Successivements af'operazione dl conferimentc, i valore della pariecpazione & sialo incrementalo
dellimparto di € 8.191.705, pari alla cormspondente frazione del patrimonio netto - §3,17% - di Publiacqua
S.pa rievate dal bilancio al 31122021 rispetio al valore dl conferimenio determinalo dal perita.
Lincremenio & state cosl suddiviso:

Meta integrativa alla Situaziona Patrimaniale al 31/12/2021 ax art. 2501 quater C.c.
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quanic a € 4,892,517 corrispondente al 53,17% del patrimonio netto al 30/06/2021 della partecipats,
decurtate del valore di scnzions di € 141.680.8568 portate a incremento della pariecipazione e della
rigerva dl rivalutarions iscritts nel Patrimonio MNetio alls vocs AV "Allrs Riserve”, "Riserva non
dstribulbile da rivaiutazions delle parecipazion’ In relazione al fatto che ko qualifica di socio & stata
assurta da Acqua Toscana S.p.2. in data 14 giugno 2027,

= puanto ad € 3.299.188 corvispondents al 53,17% del patimanio nefio al 31122021, & netto della
commspondents frazione al 30M62021, iscrfto & incremento dells parecipazione & nel Conto
Economico alla letiera D) Rettifiche o valore di aifivitd finanziarle, 18) Rivalulazione di

partecipazioni,

L'ammontare defi'utile non disribuibile derivanle dalla rivalulazione & da iscrivere nelfapposita riserva
secondo quanio prescritto dall'art, 2426 0. 4 ¢

Messuna parlecipazione immoblizzata ha subito cambiameanti di destinezione.

Su nessuna parecipariona immoblizzata esistorno resiriziond alla disponibiita da parte della gocieta
partecipante, né essiono dirfitl d'opzione o allri priviegi.

Nessuna societd partecipata ha debberato nel corso delfesercizio aumenti di capitale a pagaments o

gratudto.
MNessuna oparazione significativa & slata posta in essere con socield partecipate,

Dettagli sulle partecipazionl immobilizzate in imprese controllate

Danominazions Valore a blencio o comispondanie gedio
Publiscous 5.p.a. | : 148,872,661
Totme . 148,872 551

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 3111212021 Sado al ~ Varlazion
1,828 1.828!

Variazioni 8 scadenza dei craditi iscrittl nell’attive circolante

Vararlone nelfesarcein Valore di fine essrcizlo mmlraxmn:ﬂn e i
' Credis] tribaari iscrilf 1828 | 1.828 | 128
| nellattive circclante .
| Totale cradii iscriti 1,828 1,878 1828

nellativo circolante |

La societad si & avwalsa deila Facold di non uliizzara il criterio del coslo ammartizzato elo di non abiualizzare |
creditl in guants hanno utt scadenza nferiore ai 12 mesi = sono valutal &l valore del presumibite realizzo.

Medlo apanm-m irattasi dic |
- oredii verse 'Erario per conguagiic dell'inpaf sugli nm‘rl..mun'u dﬂH_‘ugmu amministrativo per € 1.626 e X .
- credite Irea derivanie dalla ritenuta d'acconto au interedel attivi ba i




Suddivisione del ereditl lacritti nelPattive circolanto per area geografica

La ripartizions dei cradili al 31/12/2021 secondo area gengrafica @ riporiata nella tabeda seguente (articolo

2427, primo comma, 0. 8, .o

Totaie ciedith o nalfative drogants

Ara pangratoa Curedili fributar medlt nellabve drooiants
bela 1428 = 1.828
Tatale —— 1.82R — = 1.828
Disponibilith hquide
Seido |l 31 Ze0E1 Saldp al - ' Varszioni
8.776.376 B.77EATE
) Varazione | \alone di fine
medl'eserczio | il et
Degasit bancen & postali ~ B.7B.3TR 8.776.378
873 | 8776378

Totzle disponehitia liguide

Il saldo ragpresenta le disponibifth lquide e lesistenza di numerario & di valon alla dala di chiusura

dell'eserzizio.

La disponibifita liquids della societd proviena dallincasso nellotiobre scorsa df € B.837.251 a tiolo di
dividendi da bilancio 2020 comisposti da Publlacgua S p.a. @ conferili sd Acqua Toscana 3.p.&. dal soci.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto
(Rif. art 2427, primo commg, nn, 4, ¥ e T-bis, C.2.)

Variazionl nelle voel di patrimonio netto

Destnamone del fsuliata

gellesarcizs precadania
Alire destinazianl
| Capitale 150L000.000
ﬂmtmmﬂlm dalle B10.A07
,ddoni —
| Rizana da fvalulazions della 4 B2 517
| pAtACiDBTORE !
anm llll'll fiRdsyiE | 4 Az g7
Ui (perdits) del'asercine e
Tetale palrimona retle 155410624

'; Warlazionl -I
158 B39 824!
Risuksio deseniic ‘Walore di fine asercizo
150.000.000 |
E18. 107
A.BR2 54T
g1a7 ATIRAGT
ERRERL-K {ECEEE

Nata integrativa alia Siuarions Patrimonisle 2l 31/12/2021 ex art. 2501 quater C.c (fL‘I?“'F'Hﬂ.“}



Disponibilits & utliizze del patimaonic natto

Le poste del palrimomo netlo sono cosl distinte seconda V'origine, = possibilga di uliizzazions, |a
gah:ilhurhﬂlh & Favvenula utizzaziona nel tre esercizi precedenti (arficolo 2427, primo comma, n. 7-bis,
-5

| Impirio Fosgibilits & ulilizzasions
| Caritale 160000000 B

| Rigerda da soprapprezzo dele azioni §76.907 ABCD

| Altrs risarve

Risarva da rvalutazione delle 4852517 TABLD

| panecipaionl =00 |
| Totabs slre rissrve | 4882517

| Totale 155410624

Lagenda: A: per aumenio df capitale B per copertura perite wd‘&ﬂ'nbu:hmwm D: par aitd vincol
slatufari E: altro

Formaziane ed utilizzo delle voci del patimonio netto

Come previsto daffart, 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si fomiscono e informaziani in merito alla
formazions e all'ulillzzazione delie vod di patfimonio netta:

Capitale sociale Alre Riserve | Risullabo d'esercizio Tolale
Destinaziona del risulieio
- alire destnazion 150,000,000 E410624 | | 1565410824 |
Risulsin  delessrdrio I [ F116.187 |
Coiriemle ] | == = 1
Alka chiusura R O00.000 E 410624 3.118.197 188.529.829 |

delfasercizio corrents

La riserva ol rivalutazione defle pattecipazioni di € 4882517 si @ formata framite fimputazione,
proporzicnale rispetto alka quota detenuta, dellincramento del petimonio netlo della paniecipata Publiscqua
S.p.a. al 30 giegno 2021, per le ragioni specificate nalla sazione defla presenie Nota integrativa in redaziona
allincrements della partecipazions.

La riesrva da sovrapprezzo dells azbonl di € 516.107 & sorta in sede di costluzione della sociatd, come
differenza fra il valore del conferimento di € 150,618,107 e i capitale sociale di € 150.000.000.

Mel patrimonic nefio, sono presant e seguentl poske:
Mon sussistono Riserve o alin fond che in caso di dislribuzone concarrona a farmare § reddio imponibile
defla societd, indipendentementes dal periode i formazione,

Riserve o alin fondi che in caso dl gsribuzions non concorrond a formane i reddito imporibile dei soci
indipsndentenmente dal periode & formazione: Risarna sowapprezzo azioni di € 518,707,

Riserve incorporate nel capitals soclalo T :'__.I.-:‘:“_'a\

Non esistono Riserve o altri fordi che in caso di distribuzione conborfena 7 fe
socistd, indipendentamente dal perinda di formazione per aummtn- :
cella riserva,

ddito imponibile dalla
sociahe g n ufilizao

Pag.11




ACQUA TOSCANA 5.F.M,

Categorie di azioni emesas dalla asciela

Il capitale sociale & cost composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 & 18, C.c.) & suddiviso fra soci:

Azioni | Numero [Valore nominals in Euro

Azwonl Crdinans | 150.000.000 1

Totale 150,000,000 1

Son A Capkale socale euin 5

Censng foa TLAST. IS MLEET. I35 i 5l
Comuii di Frense L1200 119 002 40,7
Cemuni di Figline ed lncsa V. ERE ] 4.130.455 P
Corsunge 0 Pondassiese I54A.251 048 151 Lar
Cermune 4 Rappelio Led7.181 1L9KT.163 133
Comrune 0l Teranuova Braccioliai 1552308 L5230 104
Comane di Castelfrarcn Sard mon 1.142.5I7 1142537 076
Cemrune ol Pelegn L5486 LOFS ARG 0,68
eerune di gneno sull A L0374 L0 AT 068
Comuine i Viechio LOC3. B4R LIKE.12 uar
Cemiing di fietina 413.15% g33.153 G2
Comune di Diesmans GE1LA3E SR AZE 0,46
Coene dl Scarperis @ San Fero Hdd g00 I41.528 i |
Cemase &l Londs JrR AT 125,474 0,18
Comes ol Campl Bensa iTiEan 174536 0,22
Comunedi Foeiemuri pEikich] 145,980 5,08
Comunedi Quarnssta AWLEEA 170864 o1l
Comunedi Poppo a Caling 1S5 170564 o
Comune di Vernio 170,084 170,964 GETY
Comunad| Maontale L0 Gh 1T0AEA air
Communu | Barbiring & Mugelis AT0064 170964 am
Cameun d| Sam boce Fisloinse 170,964 170964 a1
Comunedi Scandiccl 170054 170984 (-5 ¥
Taming di Borgo San Loranza 170,064 136 iLid
| Comune i Sigaa 1ina6d 1T 011
Coarvuing &F Lastra a Sigra 11964 Rl 011
Comune & Praby 470364 PSR 0,11
Comuse & 380 dodno LGB LS L66.615 0,11
Comuss 8 Baitaine Tovamalle SHALE SE.A1A 04
Comust d] Improneta 20304 2B.308 62
Comune di S3n Casciame Va! ol Pes 28,208 2R.208 0,02
Ciymune di Bagi a Rapol 20,30 JEL20H o
e di Gresee In Chiant 2R.30R 38204 .60
150000000 A0 DM L0L00

A

Mata intagrativa alla Situazione Pabimoniale @ 311212021 ex art 2501 quater C.c. y Pag 12




Debiti
{Rif. art. 2427, primocomma, i 4, C.o.)

_ Sagosl 3122021 Sakdo al - ‘anazion
| 172267 172287

Varmzioni ¢ scadenza del dobiti

La scadenza dai debiti 4 cosl suddiviea (aricolo 2437, primo comma, n. 6, C.c.).

X 1
Veraziong relMpssicise Vakte dl fine ssercizip | ﬂ"““l scadente enira -
Bt . S L | lewimmo =
| Dbl verso banche itk = | 5B | 58
bt werss farntton | 166.366 | 166,384 186 388
Diabit] iributar ] 4240 | 4240 4.240
| Dbl werss sl df pravidénza e di 1.5E0 1.581 1.580
| slourezzs Sociak | .
| Tetade debiti 172.267 172.267 172 267

Il saldo del debito verso banche al 31/12/2021, pari a Eurc 59 esprime Feffettivo debilo varsa isStuti di credito
ed & mtaramanie rifieilo a spese di tenuta confo di compelenza del 2021 addebitele nel 2022,

| "Debili verso formiter’™ sono iscrittl al netto degli sconti commerciali gk scortl cassa sono nveca rlevati af
momento del pagamanto. Limpeorto di euro 166.388, si riferisce al debiti ralativi alla normale operativith dedla
societd

La voce "Debitl nbutan” accoglie sola e passivitd per imposte cerle & deferminate, essends le passvith per
imposte probablli o incerte nelfammontare o nefla data di scpravwenienza, ovvero per imposte differiie,
iscritte nella woce B2 del passivo (Fondo imposta).

Nella voce debdi iributsrl sono iscrittl debil per Niva refativa alla liquidazione del mese di dicemnbre 2021,
corrisposta nel 2022,

La voce “Cebiti verso isituti di previdenza e di sicurezza soclele” accoghe | debili verso Istituti d! previdenza
(INP3) per euro 1.540 ed | dabiti verso Istituti per [a sicurezza sockale (INAIL) per euro 40, entrambi relativi
al'srogazione degll emclumenti all’Amministratore Unico.

Debit di durata superiore al cinque annl e debiti assistiti da garanzie reali su bani sociali

Dbt now malr‘grlllﬂa paranzig Tolal
Debit verso banzha ¥ E 58
Debill veraa TomHor R e o1 =T L 16E, 388
Cietill fralari e S -1 1. 4,240
Ciethib wersn Baluti 6 previdenza o o sloaaizs sociake : 1.580

Tofale debill
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

La socield svolge Istivita di holding indestrizle, guindi non sono presenti ricavi nella voce dab Conto
Eeonomico denominata A "Valore della produzions™ in quanto la sua gestione caraliersiica & da nievare
nelie vool C “Proventi @ oneri finanziar® & D “Reltfiche di valore di attivita finanziane®, come specificato pld

avanti

Costi della produzione

| Servizi

| Godimento di ber di lerzi

| Cneri sociak

Ealdo al 31122021 ' Saldo al —

ITHET

Descriziong

| Aln cosl del parsonaln
Asmmpriaments immokilizzazionl mmatedial
| Dneri divers di gestone

Tatale

\ariazion
176.097)

20 Varlazioni |
165507 185 507 |
1 | am |
fa e B4 |
174 74 |

132,837 13,837
104 104 |

179,897 179.987

Gostl per materia prime, sussidiarie, di consumo e di merci s Costi per serviz

Sono i costi sestenull per la gestiona ordinaria della socleta.

| piis flevanti sono relativi al costi per senvizi come di seguio deltagliato. ODccorre specificare che |a sociata
im virth cela sua natura di soceté finanziara non defrae imposta su! valose aggiunto, avendo un pro-rata
iva parl al 1009, per cui i cosii nel Conto Economica sono maggiorati dellaliguola wa, che in quesio caso va
ad agolungersi al costo del bene o del sandzio acquistato;

Costi per il parsonale

La vace comprande |3 spesa per il personale. La sccietd nel 2021 non ha avuio dipendenti giuidici, ma dal

Dusscriziamns NAZ20H
Companso molegio sindscse 10726
Cedlifeasions i bilancia a8
Considanze lapal 57604
| Consdenzk scal & amminisiade 12.888
Spass teinkoniche am
Cines L 53008 s emchornanti Amm e Unico 6.743
Campanal Amministratone Unioa 24,557
S B AGHTS 2.E38
Serwri da socield panaocple 33,3328
Alira spese BE
Totall I AL 5OT

JMMZ020 | Verazion)

18,728
3416
ST E04
12 AR
an
G743
29550
Pk
33,328

PRS.60T

Nota Integrativa alla Situazions Patrimoniale &l 3111212021 ex art. 2501 quater C.c
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ACQUA TOSCANA S.PA

2711272021 ha un dipendente comandato &l 50% da Consiag 5.pa. che permefiera alla societd nel 2022 di
svolgems in proprio la maggior parte delle anivith di service richieste al soclo Consiag Sp.a. nel 2021 e
redative & servizi amministrativi, di segreteria generaie & societaria,

Ammortamento delle immoblizzazionl materiali

Mon sussistono.

Altre svalutazionl delle immobilizzazion)

MNon sussistono.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo clrcolante & delle disponibiiita liquide

Non sussistono.

Accantonamento per rischi

Mon sussistono.

Altri accentonamenti

Nan sussistonc.

Cneri diversi di gestione

La societd mon ha iscrilfl costl di enfita o Incidenza eccezionale,
Limparto di € 104 & relalivo al pagamento di dtll camerali e ad imposte di bollo, registro & varia.

Proventi @ oneri finanziari
Salde al 31/122021 Selo &l - ! aviazioni
6 &
Descrizions 2202 Varazioni
Provent] diversi dai precedenti , B 6
Totale = [ f &
Altri provent] finanziari
Deserizions Altre Totais
Intoresel pancar e postali B L
Totahe | 8 [

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Saldoml 31122021 | Sakdo al - — Veriazioni
3259, 188 ] "fﬂh:‘ -

Rivalutaziani

Nota Inegraiiva ata Sltuazione Falrmoniale al 3111272027 ex aiis—ﬂgu

L
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ACRUA TOSCANS 5P,

T 1

Descrizions | #2021 Varlazioni
Di partecipaziani : . 3w 3200188
Totale 3.299.183 3 298408 |

Limporte ¢ euro 3.299,188 viene iscritto nel Conto Ecencmico alla voce D) Rettifiche di valos di attivita
fnanziarie, 18} Rivalutazione d partecipazioni in quanio la societh ha adottato | eritero di valutazione delia
partecipazione in Publiscqua 8.p.a. denominato del *Palrdmanic Meiic” secondo quanio previsto dal Codica
Civile @ dai Principi Contabill, Per la genasi del valore rinviamo a quanto dettaglistaments specificaty nella
sezione relativa alle Immobilizzazioni Finanziade e pid in paricolare alle Partecipaziond in imprese della
presants Maola infegrativa,

Swalutazioni

MOn SUSSISonNo

Imposte sul reddito d'esercizio, cormentl, differite e anticipate

Wel 2021 non sono state iscilte le imposte di competenza delfesercizio in quenio ia societd non ha
imponibili fiecali considersto che | ricavi sono composti esdlusivamenie da rivalutazioni delle partecipazioni
meritte nell'attive immobilizzato & pertanto nor soggett all'lres & non tassati lrap.

Per tale motivo non si procade all'espasizione della riconcifizzione tra 'onere fecrico di bdancio e Fonere
fiscale teorico

Ai sensi delarticolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano e informaziond rchieste sulla fscallta
differia e anticlpata;

Fiscalith differita / anticipata

La fissalith differtta viene espresse dallsccantonaments effettuato nel fondo imposte.

Le imposte differite sono simte calcolate secondo i criterio delfallocazione globale, fenendo conto
defammontare cumulative di tulte le differenze temporanes sulla base dellaiquota effefiva delfultime
esercizio.

Le impaste anticipate sena rilevate se esiste |a ragionevole cenezza dellesistenza, negli eserciz in cul &
riverseranno e differenze temporanes decuciolll, a fronte defle qual sono state iscritte le imposte anbicipate,
di un redditc imponibile non inferiore allammontare defle differenze che si andranne ad annullare.

La societa non ha |seritto imposte differfte o anticipate.

Mota integrativa, altre informazioni
Informazioni sulle operazioni con parti correlate

{R. art. 2427, pimo comma, n. 22-be, G )

Le cperazioni rilevanti con parti comelate roskzzate dalia socktd rientranc nella normale gestione d'imprasa
& sano stale concluse a sondizion] nermali di mercato.
Le Informazion| relative alle singole operazioni sono state aggregate seconaa |a loro natura, salvo Quando @
lste separata Indicazione sia stata eruts necessaria per comprendere gli effeth delle ﬂnﬂmﬂm!,mﬂiﬂiﬂ'ﬁ
sulla situazione patimoniale e finanziara & sul nsultato economico della socleta I

|

|
Maota intagrativa alls Situazione Patrimonizle al 31122021 ex art. 2501 quater C.c. g.16




—— . ACQUA TOSCAMNA S5.P.84

Per | rappori di debiio @ di cradilo con le societd confroliate & collsgate si rimanda agh appositi paragrafi
della Nota integrativa, specificando tullavia che nel bllancio al 31/12/2021 non esisions rapparti di debito & di
credifo con la socketd partecipata.

[ sequito si espongono | rapgorti di nalura econemica con le societd controllate, collagate e consociate,

Ricavi e provert] con part! correlate delf‘asercizio 2021

non sussisiono

Costi ed onerd eoh parli comelahs dellsssncizio Z20271;

Sono precedentemeants specficati nel dettaglio relativo alla voce BT) Per Servizi el Cento Economico & si
riferiscanc al service amministrativo, informatico, legale e di segretenia attl & societana, nichiesto al socio
Cormgieg S.p.a. & momento della sue cosfituzione per pemmetiere l'evvio defoperativitd azierdale =

Fassolvimenio degli obblighl conseguent, non deponende nei primi mesi di vila dl proprie personale oltre
all'Amnministratore Unico

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniala
(RIF. art. 2427, primo comma, n. 224er, C.o)
La sociatd non ha in essere accordi non risultanti dalle Stalo Patrimonial.

Informazionl relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Infermazioni relative al fair valoe degli strument] finanziar derivati
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)

La socista non ha strumendi finanziar debeati,

Azioni propria @ di societd conmtrollanti

La socleta non ha posseduto nelfesercizio azioni propre & azioni o quote di societd controflanti, anche par
tramite di societa fiduciaria o per inferposta persona

La sociatz non ha acquisito o alienato nell'esercizic azioni proprie & di societa controllanti, anche per tramite
di societa fiduciara o per interposta persona,

La pregante nota integrativa di commenio alla Siuvazions Patimoniale al 311220271 ex art. 2501-gualer C.c
& redalia secondo guanio previsio dal Codice civile e dai princip contabili,

rd

Amminisiratare Unico i

Simnnf- Fagal

¥

‘Nota integrativa alla Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art zmi/f-“/--_/;r,.-
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CONSIAGS.P A,

Reg. mp. 00823210488
Rea 268499

CONSIAG S.P.A.

Sade in VIA UGO PANZIERA, 16 - 59100 PRATO (PO Capiale sociale Eurc 143.581.867,00 iv

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.

Stato patrimoniale attive

A) Credil verso socl per versamenti ancora dovuti
(i cul gia richiamal |

E) Immobilizzazioni
I immeteralf

1) Cesdl di impiante & 4 amplamanio
7} Cosk di sviluppe
) Qird di brevebio industripls & deils of uillizzazions

dalls ooere delingegno
4} Concessicni, icenze, marchi & dritd slmil

&) Avviamenio
&) lmemcbilizzazioni in corso e sccont
) Alire

M. Matarizl

1) Terrani & fabbricall

¥ Impiant & macchinario

3) Allrezzatura Industriali @ commmiciali
4 Altri beni

B} Immobizzazion] in corso e accand

i, Finanziane
1) Parecipazion in:
&) imprass controllate
b} imprass collegate
o} imprese controllant
o) npreas settcposte al conlrala delle controllandi
d big) altre imprese

2} Creedis
&) Verso imgrese condreiale
= andro Mesercizio
- olire Mesercizia

b Verse imprese collegala
- &nbng Nesermizio
- ofre Mesarcizio

£) Yerso controlant
- enlrG Maserizio
- giire esarciz|o

JHN22021 11212020

1.340

1,533 24.915

5.546 831

- EE FENTT
28.970.641 32 663.110

4618 G458 7146019

B.342 £.248

33608239 30,708,277

150 B45 088 125015112

10BBS50 10651819

171 T35 740 136 56 531

5.530.013 8.752.808
5.000.000 10.580. 428
10,538,013 20.318.324

o} Verso fnprese solicpoaie al coninolo delle

Situazigne Patrimonisle al 31,/12,/2021 ex art, 2501-quater C.c.

a1




controllant
- @t |esercan
- oltré Fesecizg

d his) Winrso aln
- aning fesercizio
- olirs Nesancizio

3) Al titoli
& Sirranli firenzian dervali ating

Totale Pmmobilizzazioni

C} Attivo circolanis
1. Rimarenze
1) Mabafue prire, sustidiane & & consumo
2} Prodotti in corss d! lavoraziona e semilasorat
3} Lawori in corso su ordnazions
A) Frogetti finili @ menc
) Ao

. Crealli
1) Verso clianti
- anino 'esercizo
- oltre lesercizio

b e
10870383
HOH9, 500

CONSIAG 500,

912515

§12.515
21231839

181.700.031

226.313.7T0

156.788.T 1D

186612793

103.7565

2)Verso imarese cortrodale
= enbo |'esercinio
- pltra I'esancizio

2) Vg imprese collegate
- i Mesercizio
= clre Mégancizio

T.388.128

4} Werac conroflandi
- whing Megarsizio
= pHre Tosarcizio

B} Warso impress sidioposle al contnolia dele
oo tan i
- gniro l'esarcizio
- olire l'eserciio

8 bis) Paer crsdili idwtari
- anro Neseroizio
= plive Fesercimg

B tar) Par impaeis anticipals
- anbrn Feasncims
- ol |'en Ercizie

& qualen Verss afr
- enira Fesarcizio
= (alire: Fasercizio

i Al Ananziane cha pon oosiiscano
immobdfzrazion

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art. 2501-quater C.c.

161 560

103.755

T.388.1268

BB 481

164.860
TEaAR2

G668

6858

J.TE6.E11

3.7 411

42045

143048

116188

116165
4.061.289

Pagina 2



1) Partecigazion| in impress conlrobaie

2) Partacipaziani in impresa collegate

3) Partacipazhan| in impress conrodanli

3 hig) Parncipazioni in impresa sofoposte of controlla
dhelle cantrollanti

4} Alire partecipagioni

5} Strumenti finaneiar desvali allivi

) Alb Eibali

T} Alivith finanziare par b gestions accentrata della
lesprera

IV, Disporthinfa Nguide
1) Depoaiii bancar e posled
Z) Assegri
3) Denaro & valor in casss

Totale attivo circollants

D) Ratal & risconti

Totale attive

Stato patrimoniale passivo
A) Patrimonio netio
I. Capitale
Il Riggrva da sovrapprezzs delle azioni
1. Riserve di ivelulazione
IV Riserva legete
V. Riserve siaiutarie

V1. Alfre nzene

Hiserva sfaordinana
[iffaranza de arotondaments allunity di Eurg

WH. Rizenva par operazionl di coperiura def Nuss! finanzian

Wl LN (perdite) portall a nuoso
(¥ LAile dhesercizio
1%, Pergita dlassmizin

X Risarva nagafiva per azionl progaia in portaloglio

Totahe patimonio netto

B} Fondi per rischi & onerl
1) Fendi di ralamanta di guiescanza e obblighi simil

2) Fondi pur imposte, anche differile

Situazione Patrimoniale al 31/12/2021 ex art, 2501-quater C.c.

CONSIAG 5.P.A,

2904 088 1.474.013
2 904,006 174,013
A2 45807 30067 282
32 B45 007 50,067 782
43451315 45.202.584
T1.738 20431
288 837 828 244.845.808
MM zrzngg JIMNZF0Z0
143 581 D67 143 581.067
10.814.870 10.814.670
3,427.828 5427628
27045371 27.374.311
35.035.526 A1.185.574
{1}
1)

38 135 828 21185.574
30401, 785 11.421.000
(8 426.188)

219,175,175

Ina 3




3) Strumenti finanzien derveli passivi
4) Adiri

Totale fondi par rischi @ oner

C) Trattamento di ine rapporio di lavono
subardinato

) Dbt
1) Qb igazioni
- prito |'esErsizn
- citre |'esercizio

2p Chbigaziont convartibil
- enine Fesercizio
= gifre Pasercizio

3) Verso soc per Bnanzigment
= g1l Messrcizio

- glire Messmzio

) Viersa banchs

- @ntro 'esercizio 476833
- glire Mesamizio

5] Verse afld finanziatan

- pnfma Esencizio
- gilre Fesarcizio

8} Acconfi

- et Menercizio
- pltre lesarczo

71 Vevan foumitar

- Nl 'eserczhg 1 038 RO3
- pltre Mesercizo

8) Rappmseal de ol of credio
- gniro Pesercizio
- ofira lesercizio

8} Varse impnase conlmplale
= apina Mesencizio
- altre MNesarcizo

10} Verzo imprese collegate

= gnlro Neserciso 2.508. 180
- oitre I'esancizo

T} Verso contrmdamny

Situazione Patrimoniale 21 3122,/2021 ex am. 2501 -quater C.c, ‘7@

52431977

BRAATT

11.667

ATE. B33

1,038 803

25654 184

COMNSIAG 5.FA

BT43ATY

B T431ATT

1.293.183
45530

2.138.T3

1.081.844

1.081.844

2150860

2150069

Fagina 4



- anlra 'esercizio
= olife 'essnciEn

11 bis Vewse imorese solfopaste al confrolio dells
canimiani

- eriro lesercizio
= glira lesarozio

12} Tribtdari

= gnira 'esecizio
- olre fesercizio

13) Versa il of providenze o df sicurerzs sociale

= @ntro Masercizin
- olire Messcrio

T4} Afn debil

- gnéro Fesarcizio
- oflre [asercizio

Totale debit

E) Ratei e riscontl
Totale passivo

Conto economico

A} Valore della produzione
1) Ricavi defle vandie o delle presiazioni

2] Variaziona delle nmananze di prodo in corso di
laverazione, sermilavorali e finki

3 Varezloni dei lavor! in corso su ordinazione
&) Incremmenti di inmobizzasoni per lavor intemi

5] At neaw! & provent], £on shpadala indlcazions ded
contibud in confo esancizn
a) Vari
& Conbribuli = comto eserizo

Totake valore della proiuziones

B) Cosii della produzions
&) Per matarie pime, sussidiane, di congume & & mens
T Per saruie
8) Per godimendo di beni & tei

9] Fer f prrsoiale

a) Salan & stipand
b) Oned social

CONSIAG 5.P.A,

9,882 £ 842
...
9 BRZ 112618

5802 810

.80z T

7.081.572 B.847 DBS
7051 572 8547 085

11,585,171 14,032,080
8878 1.684.416
268837 820 241.B45 508

M2z JN2z020

B4R.BET G744

384T TG 4 168507
214158 21T.B46
4.161.663 4 385,662

4811820 5.057.952

1885
1.388. 760
18.008

Situarione Patrimoniale al 31/12/2021 ax art. 2501-quater C.c, z Pagifa 5 |I



CONSIAG 5.F.A,

&) Trafloments 4 fine mppots 3628
o) Trattamaets i quisscenzs & simil
&) Altr coedl 155166 205824

16y Amrrorementi & svalidasioni
&) Ammortamemo defe menobilizeazion immatariall 25,817 25.054
b) Ammorteneno delie mmobilizzazion] maberlsl 3252839 3,207.810
) Akre avelutazion della immebiliezagion| 3000, Dk

o) Svautiezioni dei crediti compresl nellaltive 19,200 20,404
circolente & dells d.upnl'ﬂ-bﬂﬁ gt i

B.258 BSG 3.253 454
11} Verlaziconi dalle imanenoe di malerks prime,
siEssdEnia, O CONSUMDs & M

12 Accapionaments per rischi
13) Alr accantaramenti
14) Ongri diversi di pestione 273139 1,208 448

Totale costl della produzions B.A407.206 6. 160,503
Differerzs trs valore 8 costi di produzione [A-8) (3.595.3088) {1.102.511}

C} Prowenti o oneri finanziari

15] Frovenii da pateciparion
da impress controdate
s mprese collegale &2 7EF. 096 12088, 126
i imprese controdat
da imprese sobioposte al conbrallo dede coniroliantd
liri 87065
42 T83.036 12186191

18] Ak proveny Faaneiad
a) Do coedill Isantli nede mmobilizzazior
da imprese comrol ats
da irnprese coliegate
ida combrallenti
da mmprese safloposie & condrolo dele controfant
afin

I} da Bol iscrit el immaobiiez ezienl Ce non
cosfituiscono parbecipazion
) da fiteli it naliatlive circolame che non
coslituiseons parecipazon
d} Provend] diversl da precedanti
de imprese controllats
dan imprese cobegate 221 845 277547
da controllant
&a Imprese soltoposte al confrollo delle conlrelant
altri |Tar 103.384

21642 a0, Tad
251642 a0 Fad
171 Intaressi g aftn onerd finsnaiand
verso imprases controflale
wirsn irprese colepate
versn imprass controllang

verso imprese saltloposte al controllo delle controfiant
ahn i 438 172418

4 438 12418

Situarione Patrimaniale al 31/12/2021 ex art. 2501-qguater C.c. nl} Pagina b



CONSIAG 5.P.A.

17 b LG e perdite s camibi

Totale proventi @ oneri finanzlar 43.020.238 12.523.514

D) Rettifiche di valore di attivita e passivité
finanziaria

18] Rivltazoni

a) di parlecipazion

b} o immebiizzazion] fnonzlore (che non
ooslifiscono patanipazion)

) i Hol iscritti nalfaltive crcolanie {che non
caglikiscons pactecipationd)

d) i srumiend finaneian dervali

w) di attiviid finanziers per |3 gestione acoenivata aslia
besoneria

18} Swafutazions

&) di partes pacion| 23.088
b} di immabilizzazicni finenziane
i) o titali ot pelfative circodante (che non
costuiscano patec pazioni)
) di sirumenti finarzian daruati
&} di attwila finanziarie par ls gesons accanirala della
tesomera =
23.088

Totale retifiche di valore di attivita ¢ passivita finaraiarie {23.089)

Risultato prima delle imposte (A-BiCtD) 39.401.765 11.421.003
£0) Irmgaste sul reddio del’esercizio, cormenti, differts 8
anficipaie
a) Imposte coranti
b Imposte di esercis precedent
¢} Imposte offarte & anticpae
impoeste difiarita
impoale anticpata

d prowent (onen) da sdesions ol reaime 0 consoidats
fizcsle | treaperenzs flacale

21) Utile (Perdita) dell'esercizio 38.401.765 11.421.003

o

Amminmstratore Unico R
e M-
Nicola -':-’E:?",, g

e T

"

,L__-'d- £ dpmBe °L, :\\' b
] '\
'

Situazigne Patrimoniale al 31/12/3021 ex art, 2501-quater C.c.



CONSIAG SPA.

Reg. np, 0083232 10480
Fos Mt
CONSIAG 5.P.A.

Sede in VA GO PANZIERA, 16 - 60100 PRATD (PO} Capliale soclabe Eumd 142561 967 00 iv.
Rendiconto finanzavio al 31121201

iy oo indneths - dh OrEzhona amwicizlo L
S rt e
A Ay fnenciar derhrint dull®sbivild opersiina
oy (i) chell'cdl relzie 23401 .78 14 A2t 03
[mpegty kil ES
b priciaby] (it resad st [ B0 (M5 224)
ki rerii]} {0.028, 25 (12068, 1280
IPlusalanoy) | minuesvabeee denivanti delia catEHont 0 (6834 788 AT
& cam Armebikzz azion ol coiel
o euw el mzlowi it raall
ol on Imenvobdizz ichiow BB rEiao (36 B0 TS

1. Wile (pavdia} dall’esorciot: prima deils mpote g0 A8 448 (1. 102.512%)
redoitn, mbehcH dnddentt & plusimeuresivnge e
casalone nel capit) b clrtotanks rats

Retfiichs par chinti non monetn che o fiknmg
it oorbrepirtis v Capika ke clrcokamie reito

Actarocusnend & onds 11887
Arrameorimmrueeli cedbe i obakz 2ok g1 3202 G
Sunhiriarion par perdite duraolh o vakors 3.023.086

Ratithcha di yalorg o sttt o papiivild nanclanie di

strwmend Snanzian ceeib civ fon comportanc

I TR I ik

m::mﬂﬁm It Sursrt b diming s} per alarmen ¥ non 1. e ey 1.8, 015
Wl

Totate rettikcte par slariilts oo memsdan che ron b ik 4 814 384 1524 949

paD COEropanite el e Chraciania mefio

%. Fhesso fransieta prima delie warmxion te capltaie 1468238 ET4ATT
chnphariis Rk

Yaraxion chl captal olroots ria e
D rernoalt G e i 1 Himaanean re

Dsocrmam e incriesd o] 9t credil were dient {27 08T) 175,80
Irscee e ivbont{ dacopnende del derttl versa for ribon 4L751) 331.088
ot iyl o P i} e bl o el sl 147, i) B2 55
o riidecreawilG) d rates o iscorh o (14T, 84T {1.843 855}
Al dooremenEiatn ncremant] dal chpitals  crsobarte T4 gy is ks
ey
Tolaks waianonl dal coptiab oirda e rafh 191,818} oe13 07T
3. Fueno Anancerdo diped ke wadaziond del oapdab i i i (W ]
dreatands natio
AHrs ratiflehe R . R
Ivteremal incancatifjpugpan) L rasd BT fm.:m\)
(mposhe aul nikdo s} U x‘m
15.0m2

Diulciend: ircaysmi IR K ey 1=

Rewideconte inanalaria 28 1111242021 R o Fagnx
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__EONSIAG EPA

" — —_——. .= —— e —

[ L el i)

At neses [ )

Todala afre raMficha 3,008 1M 15,480 S
FLU3S0 AINAMNEI AR DELLATTINTA' FERATIVA [A) 3312 458 15,30 S82

B Fipnd frangior devivanil airabivd 35 s nH v

[rerea bl azoni maperial
" LA 73,3573
L3 rrosgeid -l

HrHd Bl s Pl oy |
v ckd el
L rivest bR

bz A pL BRERT e

iEmvnatl ) 487,030 (B2 208
Pésirveadimen 0,381 454 £ 740 508

Al Friace onie non immoblezals

(I miAGetiminn)

(N g e

{l:l"-ﬂql--iﬂiﬂ'l'll di e J'moiends &l ke dafe deaponbllls
Fopubehen

Cianmatie b rll o' maierch ol restin cerle. dismponikdi lloulde
Fﬂl‘jmm FiANTHARI) DELLATTRATA DF THVES THAENTO (AR SR} 10,415 285

G, Flumsd fnmnzien Sedvant dal "y d) Ak seemho
Mhiczz: o bzl

ements (Decremanin) deial| § ok YD B s

ALttyrore nerzsamar
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GCORBIAS SPA

Nota integrativa alla Situazlone Patrimoniale al 341 2/2021 redatta al sensl
dell’art. 2501 quater C.c.

Hota integrathra, parie iniziabs

La prasante nota mbegrativa @ formwadatz 2 coredo dells Sieaions Palramoniale redatts al 3VTHI021 A sarod £ oor
i ottt dal'art. 2509 qupter del Codicn Claia.

Atiivith svolbe

Le Socmlh mvolge B propra alllvitd el sethors dalle mutiollity dove opara in queiia . heldng indusnaks:

»  nelp geations dedls propi parecipazion] diretie i socisla controltale + colegale,

= nalo gastiors del progrio palrimsnk: mmehiliee,

= el edore oo B ramia o gestione dal proprio patrimonio (dhioo legeo alk partecipazionl n Publiscqua
S.p.a. »n Gida S.pa., sy ramde lopeazions di fmaaziamantn con cessiona o8 canont del serviric. Knico

al Cormun| aderenil,

sl preslazione di senvizi atminlekatvi, Meost. lageB, relatihi alla pastone tel condratri e dolle ger, del
parconae, dei ewrvizi mormatic, del polooallo, della segreteria offi. parsonaizzall in bese abe apecifiche
eqipanTs dels gocleld parecipale,

Criteri di Krneazions

P onter Ullzzafi neta formaziune & Nella valuEzione della Siluacions: Palimonale al 3111221 bengono conto dels
it Irtadote neltordinarmac) Mzonake dal D, bgs, 13012005, fmmit il quate & slata data atidarione alk Dirwttiva
HAADMUIE, Per affetin del D bgs. 1382015 sona stal reodificst] b principd contabil nazonall K.

La Siuazicos Patrimonipe & conforme al datiaty degh atkoail 2423 ¢ ceguent| dal Godice clvie @ W pretenta HOlE ne
costityisce, ai senti o par gH effelt| dellarbicaio 2423, parka nksgisnte.

| vatorl 44no rafnresanial o LR di Euro medante arrotandamant dei retaiivi imperdi. Da averdual: dfferenze ca
arrotondamentn sora gtata indicals ale yooe "Frervs da amolondamento Ewe™ compiess tra i paske A Farimono
Hato o gengi def odicolo 2423, Takk Comema, C ., b it irdegirallvn & stata redaia in chitt o Euro

La reda Inlegrathve presanka be inkemazioni callz voti di S100 palfimonse & i GOMD SCOnmico Scondo 'ordine m
Lt I redadlve voci 3000 indicats re Aspetba schemr d- bllanc.

Le WO MGG BAPTESSammante rportale neko Statn Palrimcniake & ned Conln Econamico, previsle dagl art. 2424 a 2425
ol Codloa Clhila g e Fandiconts Finanziarg presentato in conlormitd sl principio conlabde O 10, 81 iréndono 8
sakdo zern. ba el 6 non indicare tele ot i nkande relaliva 2 300 cas0 in cul b socte abbang un mports pan a
I sip nelesercETs i COrsd 3|o neif=perririe pracoden b

Prinzipl di redazions
(RIf, ol 2428, Cogarl 2423-isCC)

La vawtazions delle voci o bRancis & mista felta ispirandasi a criter geperall & prudenta o compslsnra, ek
protpattiva deils contimuezicne dellaltivie,

L'appicaziona del princpio & prudenza ha componels s valutazione ndividuste degl element Component b singok
poths 0 vooi delke itlvits o passivia, par avitare camipenasZkan £ perdiie cha dovavanc caaere AoonosciUbe & proi|
&3 e FeonECens oguanky non a2k

in CHAMPATANZE B prnGiH0 O compsanzs, Meffetio delle oparezioni @ degli Sk awent @ siala rlevato contabiltnanbe
o pltibune M eaereEe Bk quake @l opsazion] wd svernl 5 rkesscona, & nan gl cal M fonchetizrano | ety
Tt ] i FIEranD {Incarsel o pagarrwor). [p—

in applicarione del principls di flevarza non sono stali repelal off ‘chivghi in kwea d| rilgveziona, valutazione,
presentazions & informatva quendn ke lom tezaranza dvovs: eiistll milevant al five & dere URd rapDesentazione
veritern e rometa. e

La continuita di appiicazions det crlen & welutezione ‘el tampo mporésents slamentn nacksano & fin deka

TSRS

Nota integrativa alls Skuazione Peirinonlaie al 31/122024;

art 2501 iua
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COMEAG 3.PA

COMpR bt omi bikanc delba sociobs mel var e,
La rievaaions a la pracsentazuns defie voo! df bikancaa & £hata Fita amendd comio dallp sestanza dell'oparazione o del
corrallo,

Povdita 3 valore A abtivith aon Corcset | Bpainnent™)

Ad Dg data Of Bllanclo, la seostd niveds i valore contsbile della proprie atilvigh melerad @ Immaeral per
dotetmiremre 32 i gang indlcariond che quests stinitd sbbiano subio nduzioni o yaors, CHelors QUEFEN Indeg 2N
esiftang, viene slmaty ammonises recopecabie di Ble ostivie par determinane 'esnfoss mpoto oalla
svalutazicng Dove non Ha possiblie stirans ' vabua ecuperabile di un'ailvitd indhvidiabmenie, [ socists aflettic La
st ded vaiore recuperabis daEunit germradtics £ Nueas) firanziod g cul Fatbvta appartems,

Lammontang recuperabile & il maggion fra I fr value gl netio dei costi o vendite o @ valors dJuso. Malla
U ITHNEZICNE d@f valons Juko, i sl & cassa fuba stimat aone aeortel of oo velore athale utlzzands un 1a=so
dl lordo fede mMpoite chie (ilede o valuamanl corment G mecato ool valone del et e del aschl specifici
e vt

&8 emmomars mcupiabibe d un'atinith (o di ung wnis generelice di usel finenzimi) & slinaly wssem infrore
nigpatta &l refplvo valom cohinbila, eass & ridobo ol minor valore recuperabde, Uias pardia & vakoe & rilevabh n
como ecHomice immediammoots. Cushdt uhe svelulEzons ron ha pi aolane d stole mantenuts. ([ vaion
conabie dal'atiivia ad eccezione dell anvimvero, & incrementaio al nucwo valare derivemta data stime dal suo
valove recuperablie, o non eltea i valors netio di cancy ol atiath smebbe 3vuto sa non foese stata afetiens (6
SRLEEZIoNe par pardHa di valoce. U npoisino del valore & impulsis A remie sopwrmios Trimed okamanie

Cani scceronali ax arl 2423, quinto comma, 44 Codice Civile

(RIF. art. 2423, quinto conmema, C.e.)

Ron &1 Eone wanificali Gost ettadonal Che SDEEND (230 NBCEEsArD B e & defoge o ol slfar, 2433 comma 5
Oed Codics Cvils.

Cambamentl di principi contali

La Gocketd non ha carnbiato slcu princime contabibe.
Corrazions di evori rleventt

Mon sxsslono

Frohlemintiche 4l comparabllith ¢ i adedmanin
Mon suasatam.

Criteri ol vahutazions applicati

(Ril. art. 2426, primo comma, G.o)

KomobBRrzazions

I le i

Sono Bonks al poaby Morics di sequisizions ad espcabe Al rebio degll amemoo amen || emelod mel Corso degli eiancizi
@ imautali dirabiarenle Al BlrgoiE Wi,

| dritii di brevadto industae ¢ |l A Wil zzazione defle opers dellingegno, ke kenge. concesslom » manhl cona
ammortizzati In re assrcin

Cusalone, i nimenie  dallammortanents gié conleblizzatd, rewtd ura pemMB duresde dl vakore,
DIe WRrE COrspondsmismenty svalutate, Se in eSETCRE JUCCessid vengoao rmeno | presuppoat delia
evaltArIne viere Aprisinats 1 vaion orkgioio ratilcsdt dei 9oH ammgrigmend
™

Mot frdegrativa alla SHeazicne PRIrrRnsh al S11202021 e ot 2500 quater 6.¢ Pag. 2



LONSIAG 5.FP.A

Matenal

Sona Bonbe ol Cog i acquisio o di procu gone w retlifcite dek cormspendanli fond & i marlemenio,
Nel vators Oi lscrigione in bdancio sF & banuke conlo degll onet acoessoni e ded coeti adebkwt par Fulilzze
dedfinenubiizzozions, pofandg 3 rducitve del coats g $oontt Sormmenali @ gl aconti casea & ammantare tlevante

La quots dl srmarimenio, mpaiele 8 cordn eeonomicn, cono state calcolyte albeti Fuliizzo, B dealinezione «
dursta aconormice-tecrics del oespl, suile base dal odtenio dells repkdul posalblie: i wtilEzadons, criteno che
ghbiamo ritemitto Ban rappresaniaio daks sepuent aliguole. non modificate nspatio sifesemiio precedents « ot
alta et nolfeasrcdrio di enlimta in funzions del bene:

ENRAS R Sarvirio |, SwIry
Jro Ty
| g
knpanil T.O. E% iy
Opeere |oraukehe Fido Z 2%
Surbalmi . %
| __j Empiari Fllrazena 2%
Condunture idricha v ]
i o i Mg 12%
Inpian|| e purszione acue 15%
Atirazzabtru THlzing 1074 1% |
Airedrmll ¥ Vi s 104
AP pmctin wriura & carkoto 1% 1%
Burterraicoll 3 meThom icol 25T
Sutovalicye da inaspdia 2%
| Fashb el Irlusid v LA % 6t
Cosinaciont . agnarm 1% ki
Gentoll Ivockeliiche ™
Comnbrall w smplanl oW i0x i 15%
mpiswih Fobaurlalsi & BOM
Iyl et 15%
Barirle Degaaticrigg
Impigndi dastnai  Fapane ko 135%
ol als  depoeikierts  gedle
Acim

Guyaiom, ncpenderbarnents  dell'anmongments glé contabdiczate, risul. wne perdita durevoie d valore,
rammob|izzazione viers corrspondentenente mrahriata. B in aseimizi suc-eashs Yanpono meno | pebUpport deih
sushulazions wiems forstinato [ vaone orplnesn reiifcabe dei 20% semc lamant.

Mon gono ctate eflztiele mafulasion decredionall o volootans & & veiutazand afastlusie {rovend @ 1000 (Tt
reagsing wel valone ecupaerstlle, apoetivarnyenle detamminada, delfirmobilzoamons stapza

La somdd 5| ¢ gvvelsa dedle facold di invaiidare e irmobilzzasions masnal od in paricalans sicunf lereni e relalh
Inhbrieadl  wvidenziandd i GpROSEc paragralio, come previsto daifertcoks 110 ded Cecret Lepge 1042020 (conwerito
dalia Laqgge 126/2020), e seguent miarrmazicnk

crllarie adottato;

A I riarimerts;

mpon: dele rvautanons, §l oo wd & o degli Ammartanent);

effmlio = pateimwenia nedho,

Lo dvalutazions 4 stata efetunte napatande | citeds della prudenza, La soviatsd he provesduts a wirars Fmpoe
soattutiva del 3% sdlknpore dell dvalubiricos seconds | teeminl 4l legga.

SyanlubaHane e pandite o urswnll ol vaknra imm_l':_ ,

seConta quanic prescotto dak Principlo Contabils NG 3.
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COMNSIAG 524

Ad agni dube di riferimenia gl GHler oo Mvanils 58 eslste wn indcalons Che un'| mmobiz2? A2l e porssl v sublbo 1ma
rduzione di ralora. Se tale ndicalove dovesss uesiHere, 31 proceds alk slima del valom recupsrabik
il I rvobilizzazhome.

In parfcolare, se il valoe rgeuperatlle & unmmobikzzazione (ossia il maggisre ta 1 aue vala d'uss & il sua valore
angUat 4 mkaian & sao valom conlabie, Femmabllzzazions viene rieerats 3 Lle minor velore, La diffomshes & imputats
s SOt BOMCNICD Come perdin duneytle of va are 8d & rlevals ned conis sconarmico nefla vore B10c).

Se non & possible gimare B valore resuperablie dafla singola inmehillzzazione, viepe dslenringto # valore
recuperahips dol'ynike generarice di Aussl di casse {LHGC) alla quals Mirvebiizegione appariene Cib 51 vorifca
el B S gl imenciBzzazieni non ganerana frssl di 0aSE3 N via aonama Hspetie alk aiye Imynotdzionl. In
ke IpOtaE], qUEsddrs i viore recuperabiie daiPFUIGE neulasss: infadons al sUo ybors conbaiiie, L Fiasions el vione
caniabile dese attivies che g pons del LGS & mpulasa i prino iogo al valoos dell sevemento aBocato gil'UGEs
B, succasshvamecis, e alre gHivig praporziordbnede, sils base del valom contablle di clascun: atlviey che fa
parie dellOC.

In 3aamnza £ ind|con di potenalali perdite d1 wdors ron s proceds alla datarminazhoms o valws e, parabbe

K niptestene di waldre avvione ned Cao @ oUi wng o e | enotie cha avevano garnerats |a svalubEzions pac parine
durevol di walorg & 3i eifeltus nel kmi dal vakora cha Fabivika gvrshbe svuio tve e refiifica di valona non AvARER MR
it baop,

Cradill

1 croodl ottt g Hoan per DperEzon & vendila of banl o prestarions G sendz son0 Filevati nel'athivo Simokante [
basn al principie doka compatenza quando | verfloano b comwdizion per [ riconosciments ted rekitivi nicav

| crentill ohve &1 CHigineeio peér vagloni diffevenli sono ool 72 pucsicie “Wiole® 9 cedito & dundue quendo ess)
rappresaron effotivaniedte w'obbigadone o ez verso Mmpresy; ke dl nakeg AiREnziang sont Caeslical ra e
amimokEzza A nk i iade, oo Fxications dealla quota asigibie ondm Megemizio oL,

L'araguamenic dal vaines nominale dei cedll gl vaire presureo 41 melzio ¢ obenulo medianie apposiin fonda
SUB{LEAZION Cradi, teiwandn in corsademszione Necivtenza o indicaton di perdita i durevoie, | oreddr originarlamante
meassabili walrg Lanng ¢ sicesshemente wasformall In credhl B QD EmoRe 2ona SE3H evdencisli nein date
padn ol ira | immobitzzazon| Rncrkeie,

| credil sono cancoel s dal bitcin quande i didtt contrectuabl s ues! fixanzlar dadvanti dal credito & asiinguone
TPpUnd mek cBEa N cui S0 Gtotl tragfesd tutfl | dechiinerent & credio cggetio di emobdizas.

[ o0 200 vadutall in slancio  calp ammodizzaie, oo conbo o6l TIOM MAHNpOrabE & T Bt dal Exo
priumibie valore di mealirzazeng. Pertanto sono espogll nelo Skats Patircatise al nalle del ededien pndo
Swshutac one rilenuto adepuak @ copring e pendee per e bl ragonevolmenin prevedindi

5 pemclea cw, coma praviste dal piripio comtabile QIC 16, {Foriterle del coslo ammedizzeto non & stato applicato in
et O wal sono irlevart al fine di dare ena rappreeentazions verikara o correita. Le politctse contabili adcitate
dalks sockell 008 (B seguentt

- & mancata athiai2epons def edlt] con scadenza Infisriars & 12 masi

= H mancaia abuaizzazions del credil nel caso n cui 4 50 of mkerarae alfetivo Non: 51 sgnifictivanmenTie diverso
dal fass A nlanesae di mensoly;

- i3 mancala applzarions ded ofitano del cosio ammoniczea el cas0 n cin | cosk O wansaons, W cOmisgion &
o Akra hlarents Ura volue mizighe @ valone 3 SCEdenzd 500G di £Carso nkavo.

R —

Un cradie viarne cancallyic dal Bancs quando:
i diriti cordratbuah gui Segel Toanglan dedvanll daf credite & cstnguond; oppure
- la ielae®d dai diritti cenbraiuall e flussh Aranzed servanlc dal oredits & faakrila & con aasa soro basfaril
goetenzralenenle lutti § iachi ineenti @ cradito.
A finl delie vahutarions ged tragfentmentd dei imehi 9§ ene oonlo di luthe le clavecie contratiuall, qoat gll abbighi dj
racquisn ol verifizare di cerdi event o ['eskienza di comenissloni, & franchipa e d panali davule per il mancalo
ks,
Eﬁm I credito & cancallsm d hilentio 3 seguilc of uh'oparazions di cessione cha comporta il reasferimento
soatonelede of fulti  rizchi, | differenza tra comlepatiivg o wore ci Mavaions dal credio 2l memenio della ceggions: &

T,
4,-

Hots mtagraiva afa Siuszions Palimenkde o 322021 «x ot 2501 quaber c.e. Fag. 4




C CONSIAGSP.A

rilevata come perdia g cessione da ecrivard sl voes B4 dal Conko Economico. saha cfs  conira®o non
consanta i ndividooss compatmn economiche di divenss natura, snohs fnEnziana.

Cuando i condatio 3 caseiona del credile non comparts | soslaride kaxierimenio of i | rech| (s Eomiafl -
solando), || credss werd framecuto in tdanco, Mel Gase di anicipagione di und parte dal conispaliivo patluic da
parte 38 Desgiongro, in contapaniia del'antcipozions ricevita viene moille un Jebitp O natm BnacdEsi Gl
shemel di oosto, quall Iviemesl & commisson, da sormspontene al cetabniari $0R0 Revall net conke economico n
bisa ala lora ratura.

Cruslers, anchs b virth o wn contratie di ceadlons in grade o rasfarre soalanrinhmes e buttl | el Inerend | cradite,
pigng identificati aloni et mislmazl in éapo alla Sociabs, visne vakitas 'aeistenza delle condizion] par efsttuace un
AppoRdn acneriongiments 3 fondo fxchi

| chebit. sarvn ittt [0 bilancio 8l costo ammortzzato, et Conio el FRtiore tennporake.

£ il taned of Imeresye deil opanrione non & signifcainamenie diffensnde da) ases dl mersend, | dshlio & NZlaimente
acritio ad un valors paki Al valors Rominae ai nelio 0 1k § cosll A transazione e di it | prem, gl somt e gf abbuced
cirsttamamte derivest dofiR trarsanone che Te genarain 0 detin. Tall cost 41 kanesz(ones, quak b Sfihe SOCA350HE
FAF ctienere franzimment, m weenlual commission] alive & peasive w oged Glerenzs ra velon iniZidle & valone
nomishs & scadenza song dpartil kg B outsly del datitc utillzzand i afterio delfinkeresas effeitva.

Ouando itwece msulta ohe || asa di olerasss dall'cpernzione desumibde dalle condlzioni contrthiall sk
signifativamente aMersnbe dal bose di eecats, B deblte {ed | comspandanie costc In caso o eperaziond
sommancal) vens zmmente fscritio ad m valons pan al valore aituale def usti fmanzlan fulus @ tenute conp degh
evardusli coati di ransazone. [ tReeo ublizoatn par sthusfiezare F uss ftun & @ tesso & deicain,

¥ orilario ded costo ampmortozalo non & siato applcsio in guantt gli afll sono (mkevant| o W2 di dane ung
mypmEaentaziane veiers ¢ cometta, [n paricotan, Fatlalizzazions ded debiti non & sffatus par | debili con siinngs
infariore 4 12 mesl afo In quants gli effieki sono Infevantt ricpatio Bl yoiore non atheallzzalo. Pertamo § debdl sono
4G @l vakee nofainale

Con ferimamio 3 Getll iszrit i Blenci amecedenismmts afasarcizio avente nic g portine dal 1 gennae 2014, gf
stessi sono Mot al loro valars nomnale n quands, come pravisks dal prinolpo comatde O 18, 3 & decn dl oo
appicand i criterio del coato arbnertizzako & Fadualloazione.

| cabil] cAiginali oa acqusiziont di bani oo meri nello slato Paiirmoniale quando risotd, oner| & benefici dgnificathd
oprnmssi Al proprist sono g resfeiti solte § profie sostanziale. | debifi Tektivi a senvizh sono lewal quanda 1
earvigi pond sEk ras, oksa W prosiarione & alaks effathuata.

| debli finanzian eodl por operazion| di finarzisments » | dabit acrhi par raglné divarsa dallacquesizione di benl e
sandz sone el quando exlsta Fabtiigarione delfimprasa varso ta conlroparte, ndiicduats sulla basa delle nome
lagall @ conrgiual;

Halls wocs ncoont Sanc Hvess aocoll gil antkip fcawat da Glant per forniure di beni o servizi non ancon sifalusts.

Deirttl varss S0CieH g Qoo

Lw voch 09, 00 a D41 accolgono depetevamente | debili verso imptass controlate, codegale & condroliant, come
defivite 3 sergi calfat 2350 Codes Civie. Tak debdl hanno indicaziens saparata nello schama di Stalo Patimanioke
La waes D11 aosoghe anche i dobili verso be controlami che controfiang 1a Socedd Indirstmments, wemite oo
crsriiate indermade.

| dabil varss imprese soggetde 3 comune conkolio (ol imprese stolie), dhate dale wpnesy coniroiate, collegate o
cormrollen b, sono rievalt nela voce 017Hs.

Rarql & rcontl

Sanc atel delerminal seconta B orileno delfeffgitva compaienza rporals def arantizic.
Prar | sated & raconll dl durata pluennade aono atete weriicate B condinon che me avevanc delmils figerzione
orlglnarta, mdotande, twe necessro, le opporiune varkzio

Tiedl

I ticdl Imencbifizzak, destingd @ amaners nel parteioglio dela sotietl fing-gla lory natusls scadenza, sont (B W

1 thalh roey Sons svalubati 5 non SUHSCONG BCWa parde du

! ’ /(
-.. -.. . ..- :.---- :—-\.—;Ir_. .« H |
Note nkegraliva alla Shuazions Palirmonise al 3111202021 ex art 251 Jualer do. ;ﬁ Pag 5 °
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COMEIAG §.P.A,.

0 premip [nere} di SAeSCTLEIDN Concorms Mg formadions: del rauitas d] Sercine Ssbandd campaishey sconomics
COn ripartigione i rabd coslant par by durata di poasessn ded ok,

Fariec:pxzion|

L2 partecioaziant b impress canrolate @ Colegale, Borithe It ke irnmobfizzazion financdare, sone vahias of cogto o
U o sollosiizone.

Lo aline partechparenl aono gt o covte di soquisn o di sothosorizions,

i1 valore di carco dete paracipazion isorike wa e ammoblilzeastont Bnanzias & dEhealn sll'eveniusls mnor valome
degumibil de raglonendtli aepetiabive di tilits & o recuparabil2 negl esarizi Fubr 1n presenza di pardte durael, §
walorg OF morizione di doie panecipazon @ refifcalo medants Appoows svandaiioni, i preserze o pendde
ponnisteli Li valone scoedentl | valore d| canco della portecipazions, questo Yiens arzsretn o) Idegmn medianta
Fiscnzione in speclci Fondi swalutazone & ot fschi o orei delimparte resldsg g a conoomenze del defloil
patimanlabe. Talk mingr velere non pud sasers maria o nei successivi bilanct a8 3on0 venutl neng | mollvi delka
SR OIS

La pertaciparon IscHite nedle mmobillzrazion raphesantng oo invesimarss duraberg » sirstegicn & pare della
sk

Le partacipaziani srite nef’ative circolante, nan costtismt tn nvestmento dumsbure, sono vautare a3l minone (ra d
costo o acquiske & 1 walove @ realizzo desumiblle dalandarsanln i mercato spplicendo # prezzo di quitazicne
GHlubmS giorng aailfating.

T rrieescsebin coi = & Bt nder menio per tomparam 1 ooalo & b Borsa Valgr di kislang,

Wuaksrs, per ba pedacinaziore, precedenkementt svdlulate, vengann menp bk caghind che avevano resc necEssane
Fabbattimaent & valore o reElzze, 3 proveduwd Al iiprisiing del cosg orignane

Fatrimonmn Netto & Azloni proprie

In tebe voce vengone Hievete e W operaron 0 natucs petiimoniale sffethat: o B Socktd e i soggeli che
minrcdEne i |om HimH & dover in qualty d socd Lauments dl caplisle sodlae & devato coatabiments soko
sugcagsivianente i'Acrizone del operarione nel Rgistio delle Impreae, coal come dscapinads caladol 2444,
camma d, del Codice Chvile. In 18! Cao Famivatiane comispondente & riievabo In Enapposita wooa ol parancni) o
(dners dalls vooe “Capdas®), che actogle gl mport di capdas sOU0SCHDl d& S0, o SATANNO MCCMEBRAMents
riclecss|f cati 3 varlficars! dwile condidond sopre desonthe,

Leverhrale nduzlont del capitale soclaie a sequdp ol iecdsso del S0k compoda per b Sogieta Tobbige di
acumtarg b ancni ol stesso H fine di Ambomeno, g8 non Scquistiie da Al sooi. comabiments viena rileys @a
maerd negalve nolle voes AX ‘Riserva negathva Bzion| propre In portalogho’. La differenza tra la riduzione del
palrimonin retto ef H eredily vorsa fl eoclo decadarto confheecs n wna s,

N ol mocsla H o sotio, 4i ha La dduzione del capiakt sockde pwe un ammontare comspondapts @ ualong
delie azon annJliste the 4ol punto di viels contahde dataeming 0 somo ol chsdio vantats el confranll dal socio
cacaduio (par | decind 03 R ancos doveti) 2 @ Jiferenze *a B nduzions del pabirmanio nsto ad 1 etk vasg i
socio decadwn conflieacs in wna s

Immobizzag onl Ananziaie

} crexif 5o iscrilll nete immob irzazion £a Ranne Nelueg NRAREIANS 4 S8 BAN0 Mestral & porcurans no el per
W parkeac reedi: g, Son el al valone naminake.

Forvdi paer rhrolsd @ o

| tondi per rischn Bone |seritli per peagivilh o et detanmirals od peletanes prishabbe, | U walond sono sEmati, i

bratta, quineh, & paseivild potenzial connesse 2 Sivamon| gl ekl Als dam di bilancd), ma caratiairzaie da uno
stabo d'incariezza M cul &slio dipende Gal varficars] o meno di uno o pli avert flun.
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| fanda peat oneri sono B0l & ronde di passivith & nplura datarmingds el asitlenza oAtz gl falrmperto o Aela
ciala di sopraverienza, connisds o oboligazion gid mesurle olla doate di bdancio, ma chs A¥TARNG M A
nuMmeraris TR ek rlz| SUccoSsM,

Gl aceamonamionti tonc quanthcati Suts base di gtima chw tengong conio & kAL gH element: & diposizions, nal
rspetin dai postuah dela compelenza e delie prudenza, Tab mement ingludano anche Fornnte Ismparse quanrds
sllp dala o Dilgncky cxists una obblpacions certa, in kiza di un vancots conratiuale o & logge, i cul esbarse &
siabile i rnado atendibile & b dala 4| sopreavanenza, ragionavaimonte determinabiie, & suffkientirments Gntann
nel lempe per rendere ignifcallvements divmmse il valohe athiake dall'chbhgaricne il data df bilanciy dal valore
shrnatc al rmomento e Maabormn.

hon ai & procecuts gika costituzione: th fond| rschi ganeric pivi dF gluaACAZI0NS SCONCIT CA.

Lo pemmiby pofenziall, aloruando s, 3om mevsts in bikancio & bacritte e ondi 3060 58 riteraie prohabia & s
I'arpmontare dob rsdative onene rulta raghaneyoemesne stirabile, fon S & B0 0D parianio de1 nischi i nalukk
remcta mentme ol cazo di pessiviia potenziel renus pOSS ik, Ancortha Non probabin, sore sate ndicade it neta
Inkagrativa Siormazionl CUcR 3 skualion incertesza. ouve Tievante, che progunereling L peidith, IHpoto slimsais o
Findicazione che 10 Stassn non pub F55are dsteminaio, albi possid effetll se non avidenti, licazkane dal pamre
i dirazione delimprasa 8 9 supi gonsulent legall od alln sSpe, g disponibdt

Per quante conpeme ki clawificazionn, gli sccanknemant ai fondi machl ¢ onon Sona [Ecrti prcdtaranente nele
wnci ol ca%ln ol coro sconosnko dalle perinentl cassi (B, € o D) secondo 18 ko nalura el o W ol non Sie
immedatarens stk ki corelazions a4 patucs dell’sccarionanaic od ung dele vool alko suddedts slassi gl
pocartonamanti par fechi e okt $ont lecnle alk wooh B2 0 B3 del Cordo Econdmics.

Fowuto Tir

Rappressnta fefanwe depiln malurate verso | gipendent in cordamiid dl kpge « &l contratl G KEvaro wgent,
cormderanco ognl forma 4 remunerazions veie canstians comtinuetan.

1l fpnda comsponds al tolale dels hgoe Fndanmity moterate @ favom ded dipandant] e das dl chevgurs ded blancis,
al neko oegh acconll erogat, < & (A a quanto @ saabbe dovulp corspondene ai diggadenl nefipties i
Locrazhnne dil repports di wore 1 1ake dala,

Impaoste kut reddita

Le impoate sondg accantonate saconde || principio di cormpelense Reppasertant perta:

+  gb sccantormmenti per Erpose kpdate o da liquadape par Nestadrdzin, deteminale saconoD kb alkgucis & le nome:
"gal.ﬁl

«  Mammoniare delie imposis dfferite o pagals anlicpetamente in relazione a difaranze tEm@orawes jorte o
annufate nsaERTiZio;

v I rettfehe 3 sedl dells inposte dfforit per Lenes conto delle varaeioni delle alkquaks ialervenuta el mEq
b ST o

L1res differita = amticipate ¢ caicoatn sulle ditferenze lemporaiss 8 | valon delle stivita ¢ oelle passivild deter roinali
sanondo crilen el & | oarispondent yaior ecah seciushramerhe con iferkento Ak SOcheb,

Lrgp comevae, diffenta = anficipas ¢ Gefer MRt st amena con riferirpentn alla societh,
Riconeecimenty Hcav)

| gy per vandis del prodatt] sohe neonoeciuti 8l momenio del trasteemento deol risehd @ o benehol, che
nefraAmentes B identife-a con fa consegna o la spadizions del e

! pleawd o nataa finanzkaria € quell denvant da prestazion| 4 serid vangoeno nconoscidi N bEse alg compeanza
harmgorale,

| et @ i provent. i cosli & ghi one elallvl ad operagion; in vakita sorg delsmnel af cambic comante ala data neila
iU b elative paralone & campiile

| pravent] & gi cren relsflyl g opefazion di compravendita con Qoo di eatracEssone & U, i COmprd

difererza w3 prazzo 8 Mmae ¢ We2Z0 & fantl, Bone ol pet 18 gl F Lompetena dei'ssarcz

-

Gt

e f o et memn w1 PR —— T TRR M mmmramm e

Kiota itagralive akta Shuazions Partmonizes o 3U12202 exarl EEﬂimm
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Sang [SCtil $e00mio § triene defa Campiaea:

Dk ponBoE b TiGU kka

Tono formats da depol| Bansan, e & vaor [0 ciswe 8 sune Bome gl vesore naminals.
Divhdendi

| dhadend parcapii sone imputsll & Conto Exanemuoa nalfesanchzio deds dallbars apsembleare 8 disribuzions degh
Sesal da sarte delln padecipals,

Comividuti n conto imgHant

I conbabui in conlo Impant om0 cONLAbEEZAD pEr DOMPRISIZE eCONGMcE & $000 atibuiti 8l conto eathamias in
beas whi durats def ammeriamario delie SmmobEzazion malerial cau g Slessl = riMrison, iscrivendo tra | Hsoont
Passiv |a quate di compebinzs tegli esercr] futurl & i i cregibi la QUOta g GAIKETALS mE MU ANCorS arogata
Cominkhuh in conto sssraizic

| ponlritedl i Condo sssicizio soro Acevrl dak Gestare del Sarvizo Ebrks, coms imanbiv par l'enargs slshtrica
dall'implamio fokpvoliaics. Sons attibuit sl conky sconomico nelessrcizly d compatenca,

Criteri di ratiEfica
Hon SUSEsiono.

Alre imformazion|

La Socleld, pui man risnirande fra quelle Assogretae o U g © 142019 (Codice dala cral & dalinscivenza
dimpresa), gdolta In sgelo vpaizzalvo, ammvagalve ¢ mmabike acegualo alla nalura defimpress ancha in
funiione delte rikevazione lempediva dofla crisi dimpress ¢ dellatsunzione o domes izistie,

Nota Integrativa, attivo

Craditi verso soci per versamont encorn dovuti

Nén susEi R,

Immohllirzazemni

bz T on b I aberad

] ekl N 0 o | Suddo s NG00 | Y BmATIONY |
' 2.518] 26, 745] (16,22

Movimestf dalle immpbikzzazion) ksmakeriall

Nots Infegrathva alie Sinuazions Paltimoniaie o 3122021 ax st 25010 quater o.0. > b2y B
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(Rl art 2427, prno cormma, i 2, Cog,)

: :: . Cow D -
; : Cudgdi |, . - i
i v Cxanliog ohilkrra
e e i B L NE L Tolm
. ol g st @ SorfAMBTEG TGS e dTeTcil REC ko
 wmotamand | PO e igng | MBTAE, meomaa TN i
. : o el ymirk | acoEnl
i : ; IOy |
' ' ; | i
| daiorm dinlo suarcida L ;
Costo L ] ;. aead Ty T B8 ]
Ao ameil v ! T XBEI0 ™. i 3 B
tFarde : : ; , ; :
ATwnoHames i P S : L
i yialope di biMiee ] i s L e T
Vol oelrmenezo _
Incrémmeary per 148 2 1 6615 L+
soqdeldom ., : e . end
AmmarEmasia 1 338 w82 | 0 Ha1F
D Brevarazion VT ; i . |
Toluhe wariagionk |, 138G | {2438 ;5815 S, o .- B
Valore & find oaercizie e i . . o
 Cowe | ; l@m’ DS 18338 ; By dmo
PaIFV St : cET N 75612 . 12,288 i LR
{Ferdo : _ : : ;
BWMOtAmenY] ! i : - I
- Valpedplmem ¢ 1.340 i tsad i EE4 o BE19

Tomposizions dalin wors “Cosd di mpdanhe 4 F ampliamsnlo™

Si rifasiscone & modiiche apportate abe sishuto dalla sociedh nel 2021, Sono armoriizzate in cnque annd ¢ ibarble G
il Gortgim dil Solagee Sevdacale.

Camposlzione deBs voca “Conceaiion, Rosnne, marchi a Wimil™

(R, at 2427 pomo comme, n. 3, C.0)

La vooe & cosltulta dal marchio gziendaia e ha sobita it incramants nel corve dalfeserozic & £ 5515
Compostzione delia woce DTt oi Btrd ety Industrials & ditlt o) vtizzazons dele opers doff g epmo”

Hed 2018 & slata acyuisiais une etz sotwate por € 74,740, Viane amimodizzala o e ssercizl, L'ammoriamends
ded 021 & pawi v € 24,910 per cii i velore netto lecrte o biancio & pari & oero. Le spose ofeiirake nelfase|Zio
SO pan e £ 2,300,

Cantribull i 2onto capiiale

Mal coryo celfesercrin chivsn Al 3122021 ba socketd nén ha provveduls 2l ridhiesta di arogazione di contribuh
cono capliaie nd ha rceyulo Contrbll in conto capdiaie,

Imeobilizzazionl matAriag

U HaWloaf3VAZE0E |
2a.
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Moyl dallg Immebikzzazisol matadall

Tmmemi &

Wrgshre &

TeCShwr i)

55,794,437

BA S5 TETR

T AH.51Y

F007

" (349767

" BY1.1TECdE

T
. Valore dl inido esercizio
RiypiLkezion] ety
Ammarmment T
(Fond
. RIERC e )
C Svalstaponi 0 t4348S0
© Waloediblancin 32885110
Varfaxioni neilwwercizio
Tinrcanel o B2.330
Bovsizion
Dmcrmnvenl per
abenazonl e
dismisaicmi [l
vaiors dl bilanaol
Rivahdazicn
afeusle
_ nafl'seemie
Amaroriamants T BT
. elfegemimo .
SwabAagion 2.000.002
o' e Bt
e 1' e iy . s
Tolale vacziom (3 59 168}
Walore o e easrokov ..
Gt L _ 4108 TR
" Rvanstmnon A5 BRI
o ATMTOHamanl ~ 11214.827
. (Fando i
amraiamenta) |
] Bum|un H f 4% J50
Valwe dibrlpngip | 28.070,041

Pl valoma dai fabbricali & eaposto &l netin dalle swabitasioni effativate:

- nell'esarcitio MG pan of € 1.434.08568 quando, per i conplesan immabliare depominata “ex Sarisi®, H ere
proceduto, amitg ie profegwonizta abliitate. aka redarions di una penzg dj stime, che svgra determinato i vaiore di
meeHal: della progeiats, con rknmento 8lla pevdsant dele somendo wrcenxbc Ao wgenhe el Comuna dEPralo,
La rxlunone di vakee erg steta eflettuats mppordando i valare comebile di € 10 34,658 a) valore dl perido pan 2d €

4548040

—_— .

el T oM O
wammecish

DOG39E

e —— = om

" T ammekelczazien| |
! meskerlghin
| SRADE MM

B.S00, 000 imcrivends la syalutazions sla vook B 10 o) ol Conlo Eecnomics:

- helasasizio 2021 per utedgr € 3.000.000 svalueione efistiugta con B elessa modaita O Bormone a Comlo
Bocngiato [n Rass gl podzie di un plofessionicln olalitdd, pod roppdrtare i valdne oél coonphdsas irmmobitare &

fumda dal pim peabable wore o mercato

GIF Incremeanls weaficabis mel 2721 nedle Immoboez azion mabaisll s0n relpwl pear
€ G2.20% o apane scatenibe maiMarmbids del progetts o rabnuturazone dall'tnnobie dl Seste Formning,
£ 200 sfrasqiinte o el par lyMeia.

Totada dvamtariond delle mmoblirzaziant madertall sla fine dell'esencino

Tidnkg
kel rTar ol
FTaiE T
“}T" TTE- 1E-E )
iEuaEa
"0 G Bhn

T YL
o TaAITY

62701

$2528H |
BO0D000

R 190,047

| ibtAethen
353450
T2 Tdd

u@aﬁa"i
| 33.50B.22% |

Nelx agrative Sia Shpaions Pakirmonlals o 391202021 a3 3 2501 quatar &.t.
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(Ri. at. 2427, primo comma, n. 2, S.c.)

Al wenei delfarhicoky 10 legge n, TIH5R3 5 speciica cha sulle mmobibzzanon maksdclh crte nel Bonco deda
20cictd a3l 11A IR0 non jond ghae effatiyale dvaluiazion monsane & derghe & crtes of valutanons cinicatics.

Le anmokilizzazicn material sono slate flvakilas n base a leggi (spediall, gensmall o di seitors) & non & & precetus
a fwahulazioni @scrazional o wolontads, trvando W evplubaziont sitettuate | Enlle meksing o8 yakee duzo,
aggetivarnents dubarrinals, delinwbiizzaricns Flessa,

In Dasa Abe previs|ore dall'anicols 110 det Decreto Legge 1002020 (convertio dalla Legge 1.2602020) |a soalelk ke
rlianuls opporiuno rmakulare nel 220 gb mmedhdi st el Comung & Prate come spaclicate el seguents prospetio;

PR ]|
180.5%
€182

Lo rivalutsraiors sugh KTmabdl & shils effsliusla sulks baes O pudiz di stana daselat da ot ercless|onisa mncancabo
i boaw g [5ro valare R miTato, come avidensiato nefla tehalls of cil Bopra, It cut sonD apaciical d valore 4}
Bilancio degh b, B ons walobs O meres, Flinponio dells rivalutesona digtinba fa quelka relstya s emen, oty
disiintamente « pon ammonizzed, = quels dej fabbefcet, Pedbetht sl Pewimordo Hetos, ool & sla (acrita
Fizaimente a riegrrs di fvalutazions degicem che & viata succpsgiramanty decurtala dellmposts sostiutve det 3%
detamente corrapatiy ned 2021,

La riserva di rivalulaziona ax arl. 110 D L 10402020, convatio rmelka L. 12802000, 6 € 5.477 828 o kscritla pal bilncio
i gpercizio, red Pabsmono Netto alla woos A] (] *Riecve di rivadlbemioss”

La sDchetd 3 & pvvalsa del maiooe misto che combina W modaild di [ncoansrio dal cosio $toHco & B iduzione oel
Tendo ammorarents, cosl coms specdicetn nidla Lbedy phecodent renathe alla mMovishentxriole dei cegplli o dai
horf

Le dvalulazioni sone siabe calcolate sul walon dai bani sciitl in bilencio gt 24200000, dopo ayer effetiuals per 08
fabbrical g ammgiomer oell esecizig 2024,

Contdbutl n ©ond; Implarmil

Come par b imencblizzazion Jwmaterkah il corss deifesercie chidee al 31112020 la socaky non Ha proveduls
s nohnlesls & erogazinne dl oordriboh m conko mmgsant e b ha essul

[ eontrEtull s conbo mplent, (xoil a Cordo Eeoncmicy Al vocs A) Valors deffa produzions AG5) At roesd @ provent],
sl rfariscond & conlrbub su ceapd ke ricavidl in ancl precedont ed Bt ped iscomt pageki, che vengono mputst
a Cordo Economic In base al pisne 8 arnmortaments el ceopie oL o iferiboong,

LartgaZiong dea| sl fon ha SLmDOnais reglrzioni g yncoll ol IDaf v ded cogpiti,

Svalulazion + ripristino di valors sffstiusts ne i corso dell' s

yRif. art. 2427, prime comma, nn, 2 & 3-8, G5

Mel comn delfasarslzin & stata sHsdusts on pheriore ovalubezfane per € 3,000 000 rabatcanwsnle i complito
immobiiare denomingln "Ex Ranci’ par rapporias @ valore contpbie 3 quelio po probahdle di mencats La
svaiutazions € stals effattuate n baze ad spposita pedzic del bane radatia da un profassionsls epeckalzralo.

Qyrerrzion 41 Mcazione finanziarla o T

N USSR

Mots VBGrative ald SHUAZIGNE Patrinonieke al 3171252021 2 art, 2501 Guake &

W AT Y i i e & e e
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e hiRerazhon firss e et

[ Sako B 3VTHAZ) __ Sisbdo al HH2RED arigioni
351,706,731 V55,708,770 _

Partecipazion|

La partecipazion) iscritie nelle immobil Z2azionl rappoessntna Un swasiments divahec o siretegics da parle dalla
sochky

Le parscipasonl n bmprese controlate o colegabe sono valubaks, nel tspalio del principio deka continuith del exilen dl
LA covl, &} Cole O BCQUED o di SoHmsoTiZione,

La akre partecipariont sono 1scrile 2l Cosio & acquinn o di soHoestiiEone.

La pertaciacion gont 3l cogho O Soquis bon hanndg st Svak/azion per FeTdile tureavons o valors, moh 3| Sc
winihical cal di “niprating di valone®

Lie prailaesijpisiont in inepness Golengate hanno subio la sepueme Jaiazions nel cofeo defeserclzic: d 14062021 &
SUAA craluile urd NUovE Socisg, nells forma dalla sociedd par azioni, denoming e Acgue Toscans 50,8 con gade in
Fwanze, Przza Alerll 1%, con caplipe socale v di € 1500000000, a cbi Consiag 5.0, Jnitamenis od aitn 32
Comeani, ha conbwile b sz detenuds in Pybliacqua Spe Lo parecipahonl in Pubkssqes, comshita da h.
7263145 azlond dascuna con valore nominale di € 5,98 per compaseve £ 37 477,825, one hontle al caskh di £
A522639 || walre dedla parecparione nonferle, alltialt 48 peeivs, & slate pan a1 € 7038725 per un
cmhsptncenta r. & ANoni daf valom noinele par ad € 1 cigscuna. rmizzanda ana pheevalanza O € 35,534, TBS,
Consizg £.poa. dapo tals opeeazione debene una partecipazione del 46, 91% in Acqua Toscana 5.p.a. || proveno &
s il Conét BEcorwamico alawoce C 15) Provant da parecipazion m impane sa collagais.

L= glire parecirazioni sono nirarienlibe.
Far € 105000 con ['soquisto di 1.685 aziont di Bance Ebca inalere alin gontoshale solloscrzions & un presiio
abbigazionang di € 100.000 di durats decennsbe al ltao Asap gl 2 B6%;
Far € 257416 per I'scquigto di Un ubeclone: 4 205 nala sociatd Blaanzio Ambiente Sor b, gis debenuota perd £% del
capitsle cociale,
el alre partacipazion & cata svebdala par € 23 088 B partecipazions detends i Gida 5. p.& par ds)uarta ai
oomsponcente valore def patimoenio nethe & 31122520, ullims blncke aporovate.

Hezsuna parmecpeeicne mmmocbilizzats ha sUubda cambament dl destinezione,

N Litancky ubizei ai Tni delle valutazons & guelo Jesercdno essendo ke des i chlusura cegll @3amin oata
pantacinante ¢ delia parscipats comcideant.

Su rESHIng pevteceazione immebiozata esisiono rsbibon alle feponibEls de nere dela secleta parlsSipanie, nd
kg G oopalone o At priviesg.

kmpreve collagaie
Pt igria sl dfu e Vamazdor
A Hegadh HHp1 MM
Publaoom & .5, - 345X 3¥ (522934
Eetra S.p.m 9 4ATE NG BDATESH -
Canglap Senaxd Comurd 8.1l 15 mas 15548 -
Aoqun Toscane 508, TORET TR - TOASETE

180, 50.000 128048112  J5.AF.THG
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Kot integrativa ella Skuarons Patimontale al 34272021 ex an. 2501 qualer c.c. e Pag. 12

v




CONSIAG 5.F. 4

AHlrs Impreas

Facmciparton i elire HNH: A0 VanzHosl
Inpeps

PoliiueTu Praless 5.pa. o0k .50 r
P 5.erl T1A8 7450 -
Epncy Popoiare Ehca 107.751 T.740 gl i ]
GICA Spa 1102473 1,120,662 G230
Wb & Ereiwgy Righl Fotmed. 25000 15,000 -
Ranca Popolars Vicenza - - -
Ada Servid Ambisiall 508, Sa00A28  BCMAERS .
Exyevizion Amb{erde £rL 302161 L ) 2T 15

1D2RSAED 10KI1E1E Jn3

La pamecipazions (n Goa 5.p.a, parl afd%, & kcrika ol coxka par € 1,558,274 @ nettificala ga ur fonoo syalutez: ong
pAMBOPAZIOn| par BEequErtE & e del patrmonio netto i Caee &l'wme Mancl approvess, | ndo & s per €
635,801 o 2122021 aadi Alla Sfenenzs o { patinnone nebie pro-quots od § coslo della panteciazione

Relativamenis alp partacipazions n Banca Fopolare di Yicenza Spa 0 fquideciss Gl vareziona &
itervenuta ral corss dallfasarciie. Lo partteraristg Kofitta pir € 1,401,047 & stala comphelamenit caiutala con
appoalt fontn. Coralag 5 poa debena no 164,153 anon:

Pariaciparioni In impreas collagate

Estr.a S.p.4. - sede in Praly, Via Panziars, 18 - Capille sociake di € 20833000 Lv.; I quola poreduta da
Consdag al 3111 22021 &l 35,504% pard 2d £ 50476 526,
oy Servizi Commnl S50, - 380 gak in Prate, Yia LUgo Panzie, 18 - capitake sonee €905H 1. v, |
quota posseduta & del 22.14%;
Aciud Tostamd 5.p.0 = 324 egne in Fronze. Fiazza Leon Sallate AlberE, 1a - caprlate soriake € 160,000,000
Ly, I8 quote possadita & cel 45.91%, pari ad € F0.367 725, cirisponditli Al n. di adoni potcadole de V.n, dl € 1
clascuna.

Partecipazioni n alire imprese

Polteams Pratesa S pA. - sace jagate m Pruic, Via G, Calani, 280 - Capilae sociale € 2 040,000 1 quolz
possadita da Congiag 5.p.A & dalio O, E25% padi ad € 2 550,00,

Fir socisih conportie & . [« sads fsgaie in Prolo, Piazrs Card, 25 - Captabs sociala € 707 339.00; B quots
possedula ca Congiag 5.p. A & cal 10.95% pari ad € 77 088 0O,

Brnch Popofare EHGR sochld ¢ a n L - 500 amaie 0 Fadova, Via N, Tommasss. 7 - Capiaie sociale €
TROA0.188 |, v.; b quots poasecuty da Cotsiag S.0.A & pari B9 € 107.757, sjusalent & n. 1845 azionl dsl valon
nommale o € 52 50;

G.1L0.A, B.p.A. - seda legals it Freip, Via Baclacavalip, 35 — Capilats sociabe £ 4.520.000,00; |3 quola posseduts
da Consiag B.pA & delf'BW pari a un v n, di £ 303800, jeorita in bdancio per € 1.838.274 e retificals del fondo
svalulazone par € 535,001,

Alis Seevizs Amblenial 5.p.a. (g Crencrifoglio 5o — Sede lagala 1 Flreime Via BRosis 03 Motibebwps, 72 —
capilmp $ociale € 55,376, 852 Lv. La axiond ch CindHifoglia delenute grano n. 2. 781843 oal Voo di € 1, pani el 4.57%. ||
17 Iabirads 2017 Conslag S8 . o sdempimantn del pali panasociel, ha riesatn ne 551 578 ariood da divgeal
Cormunl onll area focerdina (n, 48675 azion dal Comune & Baqres a Ripal, n. 71,070 daf Comane di Greve in Cidanl,
. GE.058 dal Comune di Impruneta, n. 75,738 dal Comune di Sen Casciong Val o Peso, i, 244 AR dat Comong di
Scanchocy, n. 4350 dal Comune di Tovamelle Val o Pesa) venendo complessvements & detemere . 3,43 40
azkl par d 547 Dal 13 marzo 2017 a sagrato defaggudicezion defindiive dell gar per B postions des ez
Smiseniall pac FAN Toscana Centro (2 socetl he incorporae ASH S.p.4a., Puclambente Spe 2Ce 3L vanahds B
prapsa dancememanane i Aka Senam Amblordak S pa. con u " cahe of € 85376882, Lo perceniuake
deirnuia da Consiag S.p.a. dopo k fusione 4ra pam al 3,9161% Tai e i wiioce porminebe di Bzkoni i
Hel 2017 sono slate aocpuisiabi . 3477820 i G Somuni dC
ful 48 percantuake detenis thesmens & dal 7 B0%;

e = el eaheem e S T T S S Sy Iy NN — SN S S S S "I —— L - T —
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Mota Integrativs alla Situazions Patrimoniale o 311272021 dr ol 2501 quualar g’c{




CONSIAG S.P.A

Bance Popolare i Vicanzs soclath per aziond in Licukadoee Comtta Amminishatve ex DM, o 185 del
251060201 T— Sade loaske it Wicehga Wia By, Frarmans 18 - Captale socale miboni 6772 | v, La quole possstist &
pari ol 0 000RTR. 1 25 giagno 2017, in atuazions dal DL o 20207, | Commoesan hquidslion di BFY1 hanm
actoacritio i pontmtho i cessione a Intoea Sangaals ISP di alcocs Al 48, pec el € cappori glunaici™ oella BPY] in
LA A seguive depli effeth pattimonicli & Sconoiici M Contato df CASSHN € dflle relave pravigions di legpe
applican, |5 sikezone nigieee deila LTA inchude stints (okali per Eu 6.84 7 mikoni 6 pessw b totall per § maggions
importa o Eyrg #4578 mdiond con una difarenes cantabile regetiva i Eure 131 midoni ) padimoenie neho pasea
Eyrc 2.0006 milioni al 2506208 T ad Euro (121)] rdioni per I'effetio akgebrico dalin valorzzarions dell'slivo cedulo &
|SF deba OTA “gorvenrional™ e delta Mevazions dal cebiio & Eurs 2 441 miRtni verse 0 Stato, per i condribod] per
fabh ersgna o capltale ad gnerd < mEinturazons srogat a ISP La Procora della Repubbllza presso B Tobunala &
Yicenza, rel mgrze 2018, ha presentats deorso 8l Tribanale Falrmsaniane di Vicsnza per [‘Bonsrtaments delo shalo o
insobrenza di BPY| S.p.3, alle data di savio della liguidazions coatta amministadiea, (| 25 giupne 2017 . Con sentenza
n. 142019 i Tribuneds & Vicenza ha dichipraty bo stato 9l maolvenza dallthulo di cradiio. Paer bae: ragions & & itenuk
OpporunG non eaors rel preapethc s un i Jelle parkacpahe 4l cui satin.

Fomudagziope W.ER.F. Omhsk — seda Jagse in Firsnow, v NMooolh de Urzana, 4 = Fordo dl delezions € 150000, 1B
Quola ppasecula & pad al 16,67%;

Bianzo Amblenis B.ri — sede egae n Canpl Bicenzio (F] Ve Massin del Levoio, 1315 - Captale sociala
FI7.700, 8 quola pogseduta 31 11122021 & pad el 3.2% par i . di €71.51340

Con riferimante alle infermasicni miathe Ble immobikzezion] manziaris diood Aan s 2427 -his, pima comma, n. 2
dH codior Gk i Begnaka che B ke valoe delle restanc parfecpazioni m el imprese aon s discosts (0 mode
sigrifcptiun dal valag Al BerEong In bilenclo

Mo xores skab mdividuall dicaton df perdite durevoli di va ore.

MNon & sixie effatuala nessuna rivabeiaz o,

Siruoventi Teeairia Feskvali

Comaiag S.p.a non ha gt fenctisd deHwih.
Vabzon & seadanss dab ooedii hivenobiilrzat

Mon sond shake affaliyete meahrtaziank, evalutamon & pishni o ralae.

Ly AP il et (bl it S0 W S LRI

T o oo THEH | tnerermenti | Rimpborst | 319120024
impregr el e i B gl = et | -1 RN ADEMMT
Ay = 2 K5 . S50 48 370
Table A S - { 10381456 10 570,385

Man egigtong credth Immobillzzal svant scedenza supenare B Crdque s,

| Crachil varss wmpress collegate 300 cosituili; o

- d@ up finanzismenle & onginere € 15000000 conceyeo ad E.5 s, 5.pa, fnborssbile i 24 rale coxlant in lined
capliake, L'imporiotacnitte nel bHancio 2021 & pan g4 € 5250, 00

- d@ Credit verea |3 colmgata Pubkasqus 5.p 3, miatvi @ canoni 9l oncessiane (e smnvizio idrico ortegabo, oggetic d|
preceedants ceaklone dal Camuev g annl 2003 e 200, come s0tto spacificaln. | caroni Scaduti & 38 SChdere 3000
Lot 2ning codeci il

f
il
o
Hota imtegrakiva ala Sluadions Fatimoniaie Al 31NIRNIIT a0, 2007 quater ..o ?J Pa. 14
¥



COMBIAS 8.P.A,

e —————— B d. iaaee =

HAlMH HALNID

Copeifl a rwes 5 modin taning 10418 2 ok
Viarsn M Oovagmion: Plbilacars 500,
Lo di comormalene x4, 4JBE9ED  12EBETD
Capopll courinnsl 1.088 14855
Tartibg ST wrm fafrticid COlpin P LS s LR 12615 7NF
i
:t.ll Craall adira 7T sl & TEE M o, i,
Crad¥ eoiro 1T e - -FLed -
Varso Imprass collegals: Eaira S p.a, 52RO T.ANUGD
o ¢ Crait] o 18 sl SO0 2S00
Coripallil i TF o 12500000 1 000
TOTALE CREINT WEOULEGATR ELF- Fi PR o]k
M il
Drapomll| canee iownil 44,123 i1
Wi, Magiena pr amkban ek rmulei ARNAG 1G97.243 pal fr. g
WSO WtraEs (el G0 Mindis il 1321005 T ATh
WY IR AHDER ' 71 RN 11 Lac [ - 4. 150
TOTALE ¢yl s 3 ANeT r AN mMLEB

Cradl| a modio kings tormins varso Imprecs col egate

- PURKEMC QNa L4

Ocoome prematene che I'Autodts di Ambio Temioriale f. 3 Tedio Vrdamo™ & shsy costiulbs al sensl del'at 7 della
Legpe Reglonake 285 0 &1 ed o sensi della Legue SFHT10B4, n M9 {00l Loage Gal), con ' comple di
k3 sootta dalla Fomd J1 gastions del Banyizia o nlegrato (e},

-Araffilamenio od 1n gastors umco del cuddatto servizio;

afargenzzazions defle mtvitd o dcogrlziove dele opeve of adduzione, dl Ssiribuzione, di fopnatura & dl
depuarerions askaiemi

-aFappmyazione del prmgramma per gl intervend ¢ del plane stonombcs inemzolo par {3 gaions oM 511
-aFaqoaenamanto dgl progeamma degli irtervent & def plano Finanziarng;
-alg dadamnazions dals tatfs g 5.

Al sorni oll'an. 13 dedla Lagge Sall le cpere, gl impianti & e cansllzzezion), of propriets depl enti kol od oMdat
dolazicas of in aserclzio xd anisnde speciall ad a consorzl, sono affidad in COMSsione o sageta gaskon ded A, if
CERE - AEEUTIE | redada onedi nal tarmini previel dalla cormvenziong & del refeliva discipfinera. Sono tasferih al
geglore il gk onen ralativi aFammortamenio o mMdue necessan pe franziang b costnedang dolle ppere & deglt
impeam del S0

EAgtorid i Ambito Termritorisbe 7 3 "Madio YVakleeo™ i appovabo | pane econmoics lenziane mistivoe ol ... con
gelierazioni i, 13 dal 2EN20M & n, 12 Gl 29MTRG01. L'arkeols €.7 28l Piane oAmbig ba mdividusie, quale
comporanta dolla larife dal saritio, §omone & COn0aaEons ohe donrh e oorgpoet dal neatone at Connunl per
b opeirer, gh impiandi & 2 canaleranoni, & propristd degh enb kocadi, affdali allo stesss gestore:

in date 2007 172001 ["Aurterild di Arrbin Tetoiale 1. 5 "Madio Valdanno® ha affidato alla Socleld Publacqua S pA di
Firgnze (2 gesions o) gendzo oo osgralo_ ba commnzions d alidemento ad | refatvl path aggunte indwviduano
gh import {canonil che | gegtons & kemito & vorsans i singoll Compne annuaimande, 4 fnc al 2029 sano of scadenze
anginaro delk Conceggitne.

Ciateun Comune, por qUaNo s0pre detio, DU Contme su impor l.:'.éf1-lmaﬂ.1r'
chel epieatow, a0l 2lla rispeitva quota 02l canone Bl concesse:

e et s hr e = s e e e — ——— e iy ma, | m o m——— s —



COMNSALG S P.A

LAssembiles dai soci o Consiag & pa., ks saduby del 210112000, con vobi unanimi, ha data randale & Comlolo
di Ammiregirazions di pradispoms un piane O athuallzzazione e canont df cancessions del sanizke droo nbegrats,

Sulla Dtk o s pEan, | CAmiond ol Inksndeeano perbesiprane oo raz|coe db avicipatre harng grvvedoto 4
delibarae | cassions o Coeiag Spa o8l oimio nel S COMPEs, Jaraniendona FeCigieits i G0 A
Inendarigsirenio de garts i FubiBoqua S.p.A., per ricevers i valomne ptiuale dal medesimio. Caticpazions dsi el
Fuburl vandali dai comunl & conligurats in modo lale da isubare aconomicaments et pat Consiag Sp A, infetl,
CRBlUrpE Sridmd ARzl ad atcestons dodleiuts da Considg S p A g Feitbodons el opddIbons sk pal
cotiratto faddebiate sy base nameetrala 8 comun che ne heano benaiceks.

In date 24 dicembre 2003, | oMt i Prsso, Moievacchl & Campl Bitanch han solicseritto A oonistlo o
finanziamatily con ceasione dei propr credlli vantali veso Publiatqua 8.p.A., et 8 canard di concassone dad
petbocdy 2003-2021, In deta 27 apeie 2004 gl comumni - Manlermeo, Seandiccd, Liste @ S40 ¢ Sond - hanho
sottencribh un anebog contredbe: di EnanGiamentd cor Cesoitd del Craiti vanlss vared Pubsqua, mialkdl al cana
di Concestns del medesand penodo di oA soprs. Lammontame compleashad oadin, per sRscun tormine, & indlouo
rella tabada che seque;

« dal Gontune di Camoi Bisanzic £ 15848, 147

- dad Gormamne di Monteyarche 8204552
- dal Cormune di Prato T3
- el Corvume & Monlemurio 7160533
- dad Corrume & Soandiced 2.7
- dal Comune o Lasira a Sigra 2 441.728
-dal Comune & Signa 20438 538
1371138

A e cormum & §tado riconggcube un vafore atiuale determingio nel coniratic I pase wd 1N lesso convahzlonak che
Sait poi aokeguato semesialmente m bese af tegyi effiettivemerie pagak S0l menrcato da Comsisg 504, per tinoHzEes
loperaziong,

[h velors obbucke degll Imponl sopra deth &b panl 8 € 37,776,080 La diferenza fra velore nominale ed b valore sHuale,
pan ad £ 42035265, ha cosbiluMe provonts Tmanzkrio degll eserclizl 20042021 ed & esposla regh glin prowvenli
fnarzlad par o pade dl competenos cellfaasrc ey I oo, Le parke di competenzs deglh eserciy fulur ars sepoals
el necond passid fins & 3175202000, posks che nol 2029 £ 4 complolamants ozzenda con & kermbne oilloperazions,
I yalore atuske Jei cred G & shah nbasanents cORiSPGER Al Somnl. ks debd denrss & sl Jabedl varen fomiion gong
apodie € 1,234 371 rpdativer & diferenoial nberessi da comlsponda e,

Ealra 5.pa

Ml Fcembre 2014 | £38 ch Eatta S.pa, tra cul Conelag S.pa, hanno dalirts & mciprache posan demeanth oai
conferimanb & dafa venchia o obclne padscipasion &d Esla. S.pa. Uniamante olle parksalpason Consiag S.p.a.
aveva caduke ad E5 A S.pa o inanriamend| colkegal 2ie paracipanon cedule chi arano Jlat Goretl pel crediti
virgs collegale duiFablve crcobnte. Nal'accordo oOf Mne 2074 Ge posta 31 € 15.000.000 ¢ Hata corgolidale in un
fmanzlarneite fnlilero dodicennale rimborsabile in 24 @i semesie® 3 pad eporio 2 parie del 30 gaugro 2015 d
un s N30 v dod M. Abbvaknenbs @ o esidua per € 6.2330.000,

Copdili varse st 4 wodio kmgo teemine

I el vesao | comund o Aglana e Mantabe ammondanc al 315122021 ad aue 288248, Sont [eerili @ fronte ol lore
EMpAGAD, Né confronti dells Inearporats AMAG, &l fimborso dei midyi contrati delin alessa AMAG con b Casea
Rigpew'imio oi Prato, (ra Bance intese 5.pa @ con bz Cessa DD, PP. reletivi 2l Senvieo idica Inegran conksiio & suo
terrips alla societs Publiscaun S.0.a

himi craditi oh quuersta cakmgoria sond inolire tscitli capoail ¢eurianal; per € 44123,

N Mearmbre g 2021 B pamecpals Beeniio Ampente SoL ba proveetule @ rilboriars  Ingkrarg sl
fan=iaments ndiemn concozanka o & 85 1 150

Ai onx dell’at 2627, pimo comineg, n, B, C.. gi specifica che | credih song it wenteh nel confronti di sepgeti

italani.

Hla misgraiva alla Siluazions Patrrmendale al 3122021 &4 art 2501 quater c.c. Fag 16




CONSIMG B.P.A.

- e ———

Craditl immobilizzat relativi ad eperericnl con absbllge O elecesslo s & BndRE

Non Sussono.

Al Tholl

AMIVEmtans #d € 9.000 200, 000 8ol ol cor3o el £)21 & & rfr|scono:

« Per € T00.000 slla sotoscridoas & un prealito shblgazianars subsrdinata & 179 gonl amaeso te Banca Etica
S.poa, oo codola semegineks & Weso Raso dol 2,95%. La solstoriones ore colegats af acouketo di arannl d]
Banca Elica per un mmporin pari alle obbligaziont acquistte,

«  Par € 4405200 ad una Polzre Fideursm Yita di Rame |, deacminata Euraviia in gestons sepamia,
« Py € AG00.000 ad vna Polzza Fidewaim Viis di Fesd 1, daroonats In Prima Pecsora,

MtvO chrcolante

Non =rssrbord.

IndrrobIRTE T il iraberiall o esdinate wika vancits
Heon guegstona

Craditl Bscritt peilsttiro cintolants

— -

e socinth = & awatsa dalla Tacotty d non vtiizzece B crilenia del coglo ammoriizaake afn di non altualkeras  cradib in
querto hannd JLH seadares infarkena al 12 mes & 10ne valutak al valom di pragumiie roalizeze.

| craditi versd olanli, espost ol ko tel Kado Sealutazone credil, a1 214122021 sona cosl coditt.

T ok sl 3Th2G0T [Sadaar 3TN ZRG0E  vaderian ]
L eerT | 7264 L

165 & (R ) 1444

T 5766 | 7 R T

Cadeguirnanky dal valofe hominata dal credhi 3F vElore d presiato redlend @ otenun madiasls apioshty ono
svalmzione andill in comridararions oaila |afe polenziake nscheomta. M elencano i seguita | movimenh dai fondi
evveriai el 2021

“Dwncrizione 7 T Ede vealuationy s dotul
2t 2426 Codoa 1 108D,
| Chbe aks
E14TL
-, 1 [ RO 1ﬁu_..: G

Mota iiegrativa alin Stuatione Pairimoniale al 31A2/2021 ex ot 2601 mn v



CONSAD 5.FPA

Baldy gl 2125002 a2 Eld L a5 Bl

| el wirso coiiegmbe a0 i Saguank

EATHA 5 P8, kL A0chi
Pry ipiue de oo - - TH3
Far rallLim AR b £ 21l
Todaky mrapyl commamlaf a L. Y
e —Zimaa . -
Lt g of i 528,08 .15
“Tinkn bs. £l & 9E6S Tk TR
ACOLLA TOSTANA B.F.A, b fa) ] r ]
Py FAlu M cd o i AL.THT .
Per fadtum amase 4 98

Tk ok =Pl CorhE LY 1EFIT
Mokl b eoredilt] FFAEL
oS SERVI COMUN S L o T

o amters AT 1.021 42
i L Pvsteichn ETE|
LT coewnireial ) !

Wotate credid aya. RN T

b Cre Ml Ao S0l 7. MAT. iataind

| creckh Wibutar ak 3111 22020 risalano coal compdstc

DNHM | Varzions

T LRy |

111060 a6y

424 7.008 238
[T {75 BB}

5k attni crediti frigutan o densconn por € 8811 § craditl werso "Erane por [res sorti B Requite della deducibilis
dellirap da questa mpopta per gl anni dal 2007 21 2012 & par € 287 ol credile dimposia otieruio rel 2020 per B
sanlicatiene dei loeall e facquisto i OF per |'smergenza Covid 19 ex erl, 120 0L 3442020

| creiti verss aitri, @l M1202021, pani @ Eure 151,560 2ono coal costluilt

5

Nota Inmagratva ala Slheayonas Parivnonis A 311 22021 8 &l 2501 quakrc.c, ‘j Fag 18

r



CONENG 3.F A

Suddivinlons deb crrdit xoritil oal‘sitive circoleits 6f Sl Mrgﬂua..ﬁ_

Dy oo B MH2AI] verlsios
En peceg i L=puuzidn 2k VRS VD) -
Ardleioh & Sl - T ) {100 D)
Pl Cleia we el 41 ERly 1.7 ol 1T et -
Coparp Attyiio Ensaln Toands 52004 g o AT 30
i ot i mat oty Sl v b b nETRiE
Bk 104113 1113 -
Fovstits Rniine nms Cradl teral b 237 50T (2.2 Be} 3R1.%06
Cpcti WOy Aghiane o Miotigale pes 5 129 223 39 00 157
Crmatt] wizsm crir itnth | 15.388 aanit HAZT)
A o] 17.034% bt b (N1}
108 1E18E 4. Mk

CammanLanct b »oci pa) woniicaiive si evidenio quanko tedus:

nai cred Syers & eSposc an credlo rajalivo ale caxsions dalls guota o Odf Ensrgy Toscena Spa dl cu
Consisgy .04, @ nlvsd 5 pog, detenaveng nek 2008 complessivarmente A 43% 26 capllale aociple  La soriet
i Socupava della costruzenes dl uvn igessicatoe Bt lBmo dafla cosls F Lo, L parecipanone & sl
venouta 3 & epris 2008 in sdempaneits dl unopsions & ivendita in base ala quads Conslag 5.pa. ha caduto
fe guobe ae Eocieta dalls quali o aveva acgustate 9 civd; MedEnergy Sof, Dfecel Maagarenl (LG #
MedGaz (s B.rl. per m valone & & 1811 mis pad 3 pereo di aoquisho da parks dedla slesea Conslag
&.p.a 1l pragaggi delfe arjoni ¢ |a mibalvs iscrizions s [lbre det socl heano vl efficad oon data 20 Lighd
M08, Monostanle lgle eccordo, ke pacti non hanng proveedU 3l pagamento dalle cuote, Far il retupam &
tala eradito 2 soclel ha nolificato gi debilon un Ao di precetto in daia 25 chiobre 2009. In gssaza &
pagamando in data 21 apnke 2010 Consipg B.p-4, ha ghivalo dnarei il Tribunsle di Roma un procedimanis o
[OQNOTATRTHO di quate tf nominsl 4,631,823 eune & progtield di Medanangy 3.7 nald 500N Medgas el
S.r.l & sucosssvamants ha prasantalt SN2 o vendia dafta quobs pigrorata. Hanno aviso uogo fratlative
fra e coblropant pas aidikenice ad una ramazions sragudiziple senze it axlo par i || pracednosnts
giatiziana 4 andahr avami con akund Bnlalki o vendia eifasla delle pareciparion pighodile. Condlitata
nnfutivesia di 3l vendibe, 8 & proceduio 2l deposiio gellwianza di flEmertc o Medsnelgy S, oggi
Medison 5ol in loukiadona, i dita 30M2M3 Mel fratlempo inecomevans elintve per la dalinizons
bonana Jels wartenzs par cui |8 poosdura & stre dhviade, Hael 2094 Conziag S.p8. b riceuln un
parganenky pargiake dl & 190,000 ed uno uberons df € S0.G00 e 2016 115 apnie 2ME 3 Trburale di Roma
by chchinrato 1 fallmerts dofla socleld I creditt & Inkwamends coparts cf g specificn sccamtsnaments &l
farrda Svautanong crediti divers;

anche per | credili veran Credigest, Sipert ad Enargs Tremita, per il cut recupam $00 in carso courts kgak, &
staln efetiusto un apposiio xBTSt Bl nde svakaazione crodili diversi & copertars iolals Mal 2018
la sockts ha ottenvio il Ambasd di € B5 00 & sucoaashaments net ganngio 2021 il € B0.000 & ronl
dl rensazioni mtercorge &40 Alcun vandibor| delle quote d| Enargle TremBd Nl 2521 13 #9chHa ha presvdub:
fllo stakic def credill vérso Sipat, Al Enargas, Ensmls Tremils e pariahments o credio varsd Brascla par
UM WENIREIONe NIErCorss con und 0o debllon Regsduand pedano | oreciin vampo Crecdiqiest par irdeo s
quedio verso Larmanarn per 52 604,

s

La ripartxiona dal crade of 311204021 umnda:-mgnnumﬁﬂ.i_gﬁ. npultaln ey Enbﬂammu [ 2427,
Mo comma, o &, Gt e - .

- -

-




CONSIAG 5. P4,

. Cedflvevockent | Cedivme | Crediewio Topolll e mﬁﬁm"’”_, hoiind
A Jegurkea | wait welfalbe | conkolds enltl - cabegAb inei DonboRirml ot Ll Heeitt
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L sochedh ha sphigeaito un conbaln di iesorgrio accentrata o gnadpo cony &a peredpate Comsiag Setvizi Cotiund
S0 per eiimizzaie usg dollx riscese finanzianie (copl-atto & ceafl poodegl. Come prevalo daph THC la sociabk ha
|erite il cradito In essare nelle vocos "aftvid Trenzire jer fo pesbons acoornirals omile lesomra® in Quants
SUESERING | rgquisti richissd, prociapmenta;

a) Iz condizioni cormraliusk che egolang 13 gegkong dalke lesorsa accerdrata ponG aquivalont a quala di Ln depoaits

Byl risehis dl pardite calla controparke & Insignificante. pechd fa partes pida ¢ une societh In hiuge, che lgwera osn
afndamant do pate di @lcun Jegh stessd poc! df Conglig S oa Dalle sus costibzione, srwaruta nei 2004, '
Tnoodpxaty Consag Servizi Sl rlevandone Faltiviie e ol aMdamant, || ka Incrementat] avendo wno Al
s0Eatano confonme Ala normative, ha acouistelo e incOrpordla kB ocketd Asm Servizh 3l ne Jopglio 20016 ed
acguistata i mg d'szienda deda gestone paccheggi def Comunee ©f Prale ned merze 2017, Queste gperaziond
inportanti & slreordingsle hanno gereras del febivsogn di (gwidks ore Congieg 5 o8, e copanip. Nel frtempe B
panedpata ha otenup, dal 2016 al 2078, diversh maA pancer 8 medio lemmine che fento Cantriiietn 8 pisg oo
temporaiments le Bl dl fnenclamenda con gl svertmenk | orgd(a sffettivo de Congkag 5.pa vearso le parlecipala &

aumentsba dal J020 (Efmbn 0035 & 2021 (Eain 1,190) conslderande i| saldo del due repporti dl cash peoly
mratEmul con Bance intesy Spa & Monks gel Pasch d) Siens, 1 Reso Oinberesse sopizate sul sakdo del rappori &
pari af Eusbor 8 sal mes faggloralo df 200 Bane Polnl.
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Hel palHmonio neta, m oesequin alle previgiond del Decrodn Lagge n 1042020, & shats contiista b ilaearva di €
3427028 ofe aoooghe [ammoniee defe nvabiiazont di € 3633834 operabe Ui bmen 9 gugli immokd, o
mapoyic nabe pants doll presente Mols Inmgratva relatva alle mmobilizzxicni eateral a cul & rnvia, &l meltto
dell'inposia paptibtive oel 2% dl € 106045 par d rctncackriamts 9B rivalubaote sesse anche Gi ini fiscall ex
aficape 140, Lz rserey dl mvahlilazions ax L 1282020 & aspoata welo Sle Paldmomsles PasHvn, nells asxione A)
cledicata gl Patamen|o stk vwoees ||l Rigerve di rivaluezione.
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A SR LIk dalke el bare delle esarmbiee ooditane 481 A0 gannai 2012 w dal 27 satterbre 2013 ono slate scquistats
n 4780457 anoel propne Al valora ol Eure 17552 cromoana pes cormpiessiva & 5428188, compso gli aned
acceesor, dl cw

1. mel 2012 N 1002707 anonl par€ 1.781.157,

el 2013 n. 2604982 a=ioni par € 4, 502.052

3 el 2014 n, 427171 arioni perE 761931,

4 el 208 . T2EEET B0ni peE 7284 048,

Le azrnl proprie poessdhe nan hanne subito varason| dipsta al pretedawe acamizn 8 om0 iscrtha alla wooa X dod
Patrmonio Hetto cenomingle “Rirerva negallva per s7ioni propria in portskoglic”

Ir conformith sl digpoaizionl & eppe o Specifice che p parcantuple rienbg pel Emlle fissaio 4agli atiool 2A5T &
2357 bm de Codice civie » nel parmonio netlo & slafa costiuita apposile fserva ndspenibile di peri imporo,
confiulta relle riserva gireodinaria dopo e modifiche spportate dal D, Lgs, 13882015

S evidanzianc i segudts W varkssioni inervenuls el pettmonio netto N pesenis ERETCZDT
1. L& rsevelegaie ¢ Incrementa ned 2021 d € 471,050 per adcartonamento el 5% ocglh ulld 2020,
2. Lo Azerya siracpdinana & ncremeniata nel 202t di € 3849952 per raccentongmente defla rkmaneme parte

celfnudig 2020 ron dectinats aia dsibuzong 3 600 ¢ alka reerva epale
3 A dwbdendo distrbulte al soci & slata ok € T.000.¢00.

Varaziond della Axerva par cparazioni sd coperiura del Muesl Mnanziar atiea
Ko SUSSHHoNO.

Kl patrlmonio netko, B0t presant b saguant podie.

Fiserya ¢ altf fondl che Ik c3s0 o dSiibgiong concomono 3 fomane B reddie imponbds delkag s0cieta,
IncH prenadendanmeribe dal pertod i fonrssicim;
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Feeares o o Fondi ohe in caso O distbuzions nen concomong @ Ramae il recdlle pombes g8 S04
Indiperdsrhernenta cal penodo di formezione:

[ Fiearre - _[? s
Fisbara SOUTap Tl ki L 10.814 570
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Fondl par riethi a cnid

(Rif, anl. 2EIF. primo cormma, n, 4, G}

— ot -

17 "Gk ;31 2020 4 vararion]
524177 8743117 (1500

6 Incremend. ove esishnll tone ralalv ad accantonarmentt deffesencizio, | decremsnt: sono relivi a Uizl
Ol masie @i
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- E325000 gcoardonal o nea capitale ped 2008 nalAmbio o una contpversa nel confont gelrings.s
N pretesa nieviasts, N MAdRRND EBCrCZio. 0o park dellEnle, dd Contabun di decochpiIiend
)5 3 T008. che 1 xncieds ha conbestato, Nel ieRoo 30n0 contpies anche e bt

. & 30000 par Gposs legek reldbve @0 LR contenzioen B esiere 3 coperurs, dobe - e, pronadE
procedimerds ¢ §iate inkentain de Consng $.p.a per vokice Aeoneatuta o ka propres pariec|pazave 0 A
B.pa. o Findennizzo par twlebio wilizze da pare o tale gesion, & n ipoas .ME;:_&IE tali el o pro PRl
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In dag 2% novembre 2007, ton deibewazione delfbesembles consorte del'AATO i 3, o soied dod™at. 0, comma 1,
LA 08145 adelfart 41, L n, 3592 & sials affidata a Publiacqua 5 p.a son decomenze 1° gennale 2002, par una
churarts Of 20 annd, B Sarv idoos intagrant ced Comuni el aminie n. 3 Wiedis Vaktamon.

In kerza dl s1e affcamenio esclusne @ Pubiiacqua 5.pa., Ganse S.p.a. in data 20072/2002 ha resteritc ala casta
Fubliacque 3.0.8,, I ramo aziendale def setinre idnso, MEnendo peraiire propiatarno deika e dica Ulnzzats da
Fublistqua 5.pa duranie # peiods df conaistions ventenmale, con coel of gESEKNE B MEriensiond interanents A
carica M Publlecoss Spa

Il conkrevadore nette in blancio al 3111272002 den ceaplti afferenti la gestions del servig Ko & propriets Gonglpg
£.p 2., me uliitzrats da Publacqua S.p.a. inforza delle deliberzkni precedenberente menzionals, & o € 50.474.556.

£ tronte & quast band 3 propaeld di Consing S.p.a., AATO 3 Medio Valdarmo, i dala 17 aore 2003, ha commnicate
g yeyn ol > Sindaci ad abe Ragionene dal Comuni o Borgd San Lovenao, Chlsnzern, Campl Blesnzhe,
Cartagall, Cammignahe, Lastrs  a Signa, Monlemurdo, Poggic a Ceiang, Prate, Quamats. San  Piero a Skve,
Scanthei. Scarpena Sasty Rorenling, Signa, Vagiia ¢ Valaw, o 3 seguilt dells conchlugione da! cangimenta de
mube el A senddn drico  inegeate, PAslottd ba assunto che gigne poshe @ canco del Comvini ke seguenti
pansivith: rerlilzione dal copdels reshdus 41 € 10 435 344 & pagamenio degh  obedd fnanziei che Consisg S.poe.
Goura iaftahe alle banche fno &l momento deiTasfrizions del muag, In bese M pigno di aremortaranic del muloo |2
restizions dela somma i Ineg capituke ¢ degh nderees! £f ¢ concusa nel 2012

Fertenin, Congag S.p.a., a fronta gty propietd defa rete idrica ullkzzata ga Publactua S.p.a. ol 2002 2l 2012 ha
wslo mmbereatd dal Comuni Fmporio i € 16,433 344 cha coslibites win parte 49 oot 2 BUS KMpo SOt per 3
redeazinng clta rete kinca ancara i #ua proprieta Tonwlo conkd Sha 18 Soncestsone 3 Fyolxqua 5.p.8. dirmeve
terTrinare || 31.12.2021, Cong ag 5.p.a. continua ad wiattare gi ammrtamenli s bani del settone kinco di propriala,
crreEnln ) TATesImI 3l ricavi rakind o Gitato imborso in bhea capliale 8 € 18,433,344, cha sareewc atrbuil pro-
Quoia RAne aPsserciziy che chivderd al 21 dwmbie 2021, par complessivi 19 aoni. Al 3122021 nisultans
couT phetamerrte aIzeatL

A fronte dil mancae rmborse inegrate del valore contebile dei cespiti dal ramo idnca O propret, in forZE
ded'affidamanto i usc ape fegia b Publlacqua S.pa o calle declsion. 33sunte dallAgsanibing el &ATO . 3, mnus
oo 8le dalla preswnza di mecidui contribuli eh conte bripant atqua mOfti ba i Bscont pesslv nal bdencie chlusp
SHANT par € 4.049.383, ta del follo che una party di caspiti il ¢, “acquedcotio indualiale} ha generals ficavi rsd
<003 v connuerd 4 fardo in futum, ted 2003 4 stato accanionate @ fondo onen futu of gestns nete [Goca Fimpoto &
€ 20.000.000, 8 copartura ol maggicti o cha | bianc delln soclsth racemiranng | fwza dalls operzicni sopra
cilaty

N konde aliuabmenie ammants 3d € 4 872857 con ur decrernerca di € 1,600.004 rispotta allo scoreo esercizio parche,
con. i proceasa i ammaorigmentie, § valone onl cespedl dirci sl prograssiva-nanis in dimeusone & di consagsenea
arche A relabivo Aechio con i Mascks 3 oonls econtmice nellg vore AS) Afid rcay w piavend;,

Tratamedta ol Sne rapporso di livon subordnaks

(I art, 2427, prima comma, n. 4. Ca)

el coren dell'a32czn ha SUERS b S8gusnk viwiazicni, B eeguile dell'agsunzions = propric di 4 dipardent ne e
e 20021
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Linceeireenls caifasarcizio 2022 panad € 11 887 non comisponod el ko st rad Conte Econamiod alla wope o
bllancio & 9 C) per € 3.520, permhe & difleranca & Costituila 8a Fonog T caduloc] da Estre 5.p.a, ih congaguana ddl
PRSI ol du depandert e corso ded 200 .

Dabritd

(R ad. 2427, prfno-comnma, n. 4, Co.)

SZR0E Saido al $7T22020 Waalazicnl
VI5BS 1T 11M {3 446 BAR
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La scedenca dei Jabili & Co6l suckinsea (arccio 2427, primo commna, 0 8, C.L)
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fano cosituitl da scopetd oy conto cometils & mutul B Eakdn del dekilo werso barche gl IR0 T, esprimea letletiive
debito per captale, interessi s onard s sasor roatarsll s sshgdbill come di seguite dettagliac
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Wl corso dei 2021 non aeno skt contratd nuow muti, e el

| tegsi & jnlemde floorseschal S0 mdy in eddere sonc Sotiwiarah alKEuriboe _’;miinnlia e i megi

iriag e s & 14 spraad figan por slescun comtratio. Mo che el diverss perog st d

| ingm2lgmant 4 medlo-hings trmshe sone Ragirali nefla iabela cha segua:
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E Dscriciona e R R L o T [ preirle
! Mutao A RLPY Eure T 500007 WP L 505 Lok 41545
: Wit SR Buro 20 bt 058 Mt 3% 263 EER |1, 70
 Peniag Wivhas AP Ewin 1 570.000 _ | Mmsmras $0.943 119477 1118.994)
e Totab wutut T AT4 AN Z A1 (1. 382 200

Al senisi dell ), 2427 O .0, specipchiamo che |8 soCieta non he shiomerss Sngnzied defvati.

Dwblli vamo fomibor|

1 "Dhediti vorgs fomebor!™ sono agrth ol nedts degli scond| commmercial; il sconti coass sond invecs nlsyall al mormanto
del pagamerdo. b wvalors romerals di lali debeh & s{ale reREcaln, 0 occapng o resl 0 abbuooni (retdiche i
falurazions), nefls misura onmlkponderme al'ammontare dafinlin can ke controparks. Mef 2021 hanno aubie ke
teausri vlamioni
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Yarixzboni

1038, 553

1.081. 544

(42851}

Le vooi Ji miagegor filievo mcitte nn debii vecss omiton o 31HZR020 sone realvee 5 iffersuiel inkress da
cordapondere ® Comune & Scondicci per € 664,400 Lwnports dmoname 5 Afensac o deblil relatnd alle vonmmake
capuirl v G 00 el

Dabiti varso collegain

Soma rapprasariak dn atndls ress talf bl dalix norrake skt di geabione & 26k ool soltocciti con b ool
partecipats & noonll condizon of st

ELTRA Spa Pl Hrde

e TEyT—— 183 847 32,504
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L'Incremanta dei debili werso sociala Collegale & da sftribuwe al rapporto di casn paciing con Congiag Senisl Comnd
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PROGETTO T FUSIONE PER [NCORPORAZIONE
Dl
Acqua Toscana 5. p.A., Consiag 5.p.A. ¢ Publiserviz S.p.A.
IN

Alia Servizl Ambientali 5.p.A.
redabbo al senst dellamonio 2501 -fr, Codice Chnle

T bt 28-2% aprile 2022, @i orpeni soainisom vt O Alla Servizl Ambieniali 5.p.A. “Ala” ol
“Socierda Incorporante”] ¢ Acqua Toscana 5.p.A., Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.
(Hgpettivamente, “Acgua Toscana”, “Consiag” ¢ "Publiservizi”’, o collemivamente fe “Societa
Incorporande™) hanne predisposto ¢ approvato il seguente progeito comune di fusione (il
“Progetto di Fusione™) in conformitd a quanto previsto dalllarticolo 2501 -frdel Codice Civile,

Alin e le Societi Incurporande (le “Panti™) sono attive — anche attraversu societi. controllate ¢
partecipate — na setton dellenenga, del'ambicnte, dellidrion ¢ in generale, della formdmn del
servizi pubblici locali nella Regione Toseans.
La Sacieth Incorporante e le Societi Incorporande hanto deciso dinmmprendere vn progema
comune o s.'l;i.luﬂ'u::-., avente come et |:|:|.'.i|.'|l:i.|:|;.|r.' In eondivisione o linec EFI'.EB.iL'E;:i.I:hl: di ereacii
vole - arrrverso la valonzzazione delle singole socierd di sertore, dei loro brand e del lom attuale
presidio tecnmorale - all'amivazione di sinespie commerciall, industial od epemtve, mamite
un'yrremione industriale e societana {” *Operazione™).
L'Operazione si compone, tea Palteo, delle seguent fasi con le eeladve deliberazioni:
{n} la fasione per incorporazione di Aoqua Toscana, Congiag ¢ Publiservizi in Alia, di cui al
presente Progetto di Fuskme (la “Fusione™), da cul msulterd In creazione di un unico polo
(it aiity) per la pestione dei servizi loeali nella Regone Toscana; ¢
(b v delibera di aumento del capile sociale di Ala, in va scindibile, per massiv
[ B 1 A0LEHRG {1;'1 I v ol mﬂ.'m.pfﬁrl;;-t:-'u} ¢ il conmessn comferimento nella Societs
[ncorpomnie delle seguenn parrecipazion (i “Conferimenti™):
{1 i 30.134.618 azioni mporesentative del 20,6% del capitale socabe di Toscana
Fnetgia 5.p AL, detenuie dal Comuie di Firenee; e
)] n L150.321 azioni rappresentatve del 3%% del capimle soaale di Publiacgua
5p. A, detenute dal Comune di Pistoda, subordinatamente al mancato esercizo, da
parte degl altn sod della socict, del dinitto di prelazione previste dallo st di
Publiacqua S.p.A; nel caso di esercizio del dinto i prelasione da parte ded soc
della societa conferim, i confernmento sar effettuato in denaro con i versamento
dellfeguivalente monetario del valore defle axioni di Publiacgua S.pA., come
risultante dalla perizia predisposta ai sensi dell'articolo 2333 del Cndice Civile o dal

divern stramento dE valutasione delle amtorm o find del mdm al sensi




dellarticolo 2343-ter del Codice Civile

Tutio ¢id premesso

Gili Oregand Amanivistrativi di Alis e delle Societh Toeomaornde satmpongono allapprovazione
delle dspestive assemblee dei soct il presente Progeno di Fosiose, wi incleso il tsserto delle
partecipazioni tm i soel ot Al eomee previste al suecessvo Pamgrafo 4 per un oumero di azzon
corapondente alle 0,5% sl totabe delle azioni di Alia a seguieo della Fusione, eonsideean gli
tmpegnd contenuti nel pano passsociale del 21 maggio 2017 conaesso alla precedente fusione per
corpormene di ASM. - Ambiente/Serveet Mobilian S.pA CASM™), Pablinmbsente SpA.
Publiambiente™) e 15 Sl ("CIS") in Chadnfogho 5.p A {ora Alia).

1. SOCIETA PARTECIPARNTI ALLA FLSIOMNE

L1 Societd Incimporante

Alia Servizi Ambilentalli S.p.A., societh per azioni costmin al sensi della leppe maliana, avente
sede kegle o Vie Baceio da Montelupo 52, 50142, steadano E308, Firenze (1), scnita nel Registeo
delie Impiese di Firenze, codice figenle n. O4855000488, capimle socmle delibermro, vemaro ¢
sottoscritto pard ad Fueo S4.000,000,00, suddivizo o 940000000 azioni dal valore nominnle di Euro
100N crascuime.

Lz aziomt di Alia sono suddivise nelle seguenti categoue:

{n) azioni di categoria A; rali azicni, attribuiscone al dspeetivl ttolard § divtd economici ¢
wmmmnisteatvi prope delle amenn ordinane, con le parncolant precisate all'anboolo 3.4,
par. L, dello siaturo vigente di Alia,

{1} aziond di categoda B: wmli azion, attribulscone al nepettnt ttolad | diviet economic ¢
amministeativi propn delle azion ordinade, con le parncolanta precisate all’amicolo 5.4,
par 11, deflo statute vigente di Al

{c] axioni di categoda C: tali aziond, attribuizcono al ospettivi titolad i didtt econemici ¢
amnministrativi propr defle azion ordmarie, con le parncolant precisate allamicolo 5.4,
pas. 11, dello staruro vigente di Alia;

{d) azioni di categoria D rall aziond, attribuiscono @ ospermvi dralan 1 dinm cconomic ¢
wimminisirativi propn delle axioni osdinarie, con le parneolan precisae all®armcolo 5.4,
par. IV, dello stanuto vigenee di Alia.

Alia ba per oppeito sociale, fnfralfa, esercizio diverio ¢/ o indiretto, iramite parecipazione a sodeti
i qualundgue apn, entl, consorz o mprese ¢ b geenone (anche in regime di concessione) del servid
ambientali {ivi inclusi quelli di igiene urbana, mecolm ¢ smaldmento dei dfiut).

12 Sacieti Incorparande

Acqua Toscana B.p.A., socier por axioni costinata ai senst della leggre galinna, svente sede lepmle
in Pizeta Leon Bartist Alberr 1/A - 50136 Villa Ardvabene, Firenze (FT), iscritta nol Registro delle
benpeese di Pieenze, codice fiscale n. 0710720483, capitale sociale delibemto, versato ¢ sottoscritto
par ad Furo T300000000K), seddivise o 150000000 axiond dal valon: nominale & Earo 10
CidsCTnA,

13



Acgun Toscana ha per oggretto socitle, Ader aii, lesercizin, esclugivamente per eoato der socl, delle
atevita i assunzione e pestione i partecipadond in socie efo end eostnid o costituendi ed 1l
levres postirdinamicni,

Consiag S.pA., soceti per azonl costinuta ai sensl della leppe italiana, avente sede legale i Via
Uge Panmera 16, Steadario 63495, 39100, Pmm (PO, setirta nel Regioro delle Imprese di Pistoia-
Prara, codice fiscale no (NE23210488, capitale sociale deliberato, versato e sottoscarn pan ad Born
143,58 1T KL sacdivize in 1473580967 geioid dal valore nommmiale di Euen 108 ciascuiea.

Consiag ha per oggetto sociale, fmfer afe, 1a gestione dirctta ¢ indireta, anche tramine socien
partecipate, i atdvitd inerent § settorl di gas, telecomunicazioni, energericl, idvie, informaric,

servidl pubblio ed alle imprese.

Publiservizi 5.p.A., socicti per azioni costitita al sensi della legge aliana, avente sede legale in
Via Garigliane 1, 50053, Empali (FT), iscritta nel Registro delle lmprese di Firenze, codice flseale no
PIN0D24TOHE1, capimale soctale deliberarn, versato ¢ sottoscrimmo pard ad Fueo 3162135372,
suddivizo in 6.1 16,316 aziond dal valore nomisale di Eure 5,17 clnscupm.

Publiserviz ha per oppetto soctale, iwer afia, e ativita di stodin, fcerca, consulenza ¢ assistenza
tecnica ¢ finanziana ad eot pubblici € alle sodeti partecipate niel sctrome ded pobblici serviz
esercitatl, nonché lo svolpimento di servism amministebvi, becnici, comimerncli, per conto :I:g].'l
Entd pubblici ¢ delle socictn partecipate ¢ Pattivita di conrdinamento Aoanziano delle socets
partecipare.

2. STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

Il suenee statuts sociale della Soeicth Incorporante che sari adomato nel eontesto della Fustone ¢
allceato al presente Propetto di Fusione (Allgrato A) ¢ contiene una serie di modifiche connesse
non solo alln Fusione ma anche alln necessitd di adegoare i funzionamento della socict asultante
dalla [Fusione alla prospertva della successiva quotazione prevista sell’ambio del pogetio
complessive di creazione della *ssdietifiy toscana®™,

3. RAFFORTO DI CAMBIO

Nel contesto della Fusione, come indicaro dal nuovo smmte soctale sub Allegato A, mure le azioni
di Alis saennnoe convertite in aziont ordinaric.

Gh organt smiminisrraivi delle socierd parrecipant alla Fusione seno pervenod alla determinazione
dei seguenti mpport di cambio delle aziont delle Sociera Incorporande 10 azion dells Societh
Incorporante come descritto di segoito (il “Rapporto di Cambio™);

(a) Acqua Toscana: n. 039 azoni ordinade & Alin per clascuna azione di Acqua Toscana;
(b Consiag: o, 0,96 azion ordinane di Alls per cissconn agione di Consigs
{e) Publiservizi: n. 2,20 azioni ordinarie di Alia per clascuna azionc Ji Publiservizi.
S T,
I rapporti i cambie sopra indican sono armotondan al secondo’ deamile;
suceessive Pargrafo 4 sono dpoetan | oomed di aziond da haﬁi'.'g: i iodelly’ Bociers




Incorporande nel coivesto della Fusione caloalatl con Rapporto di Cambio non armotndato, con
e ulterion precisazioni vl AportaTe.

Mon sono peevise conguapli in denara.

Come descritmng a seppuine, nel caso di oo evenale eserciao del dintro di recesso da pare da soa
di Alin ef s delle Socictt Incorporande di cu al successive Parageafo 8, 1 suddett rappor di cambio
rimacranno invanad in quante 'esercirio del recesso compeortent in ogrd caso una bauidazione delle
naioni] ol Alin succeasiva allas love artribuzione ai singoli soct ad esito della Fusione,

Ad sensi dellare. 2501 ~gawter del Codice Civile, le societh partecipant alla Fusione hao deeiso di
utlizznee be situzzioni patomoniali di dfedmentoe al 31 dicembe: 2021,

Le soeteri partecipanti alls Fugione & sono riservate o posgibilinn i sottoporse alle fspettive
assernbslee la propesta di distnbuzione di dividendi nei limit concondan ai fini della definizione del
R.ip-'m.ll:u 1.1.E E:;u I'II.Jqu . ."k lu]r_' ri.gu:n]l::l:

W Forgann amminsscrativo di Constag sonoporsd all'approvazione  dell’assemblea b
distribuzione di dividendi per un tomale di Fueo 17 300.000,00,
i1 organa ammminiserative di Acqua ''oscana sottopors all' approvazione dell’sssembles

la disteibuzione di dividendi per un totale di Euro 4.253.482 35,
{{) l'orpano amministratve di Publiscrvizd sottopori all'approvazsione dell’assemblea Ia
distribuzione di dividendi per un totale di Huro 2500000000,
looltre, Porgano amministrativo di Esima SpA., partecipata al 39.6% da Consiag, sottopor
alfapprovazione dellassemblea In distribusione di dividend per un totale di Bure 16.000.000,00,
'organo amminiemivo & Publiscqua SpeA., di cud Acqua T'escana detiene i1 53,2% del capitale ¢
Publiscreiz lo 04%, sowoport all'approvazions dell'assemblen la distabuzicne di dividendi per
un totale di Eurm 8000000, Forguoo amministanvo di Toscana Evergra 5-p.A, in cul Publiserviz
detiens Lna Fn.rl:lbl:il'ﬂzi:l::llll! el 10,4%0, softoporm H]]’ﬂppruvp_'du:ll: delfassemnblen In dis imbaxiooe
di dividenli per un todale di Fueo 2838021252,

[ congraith del Rappomo di Cambio sasi sottoposta alla valutazione di un esperto congrunto che
sard nowninato dal Tobunale & Fieenze, a sopuito di deposioo dellsanes congiune dalle sodet
pattecipant alla Fusione (il “Pedea™).

4. MODALITA D1 ASSEGMNAZIONE DELLE AZION] DELLA SOCIETA INCORPORANTE

La Soctetd Incoporante, a servizio della Fusione, realizzeei un sumento del propoo capitale sociale
pas ad Furo 22584851300 ¢, per effer del successiva somullimento delle aziond detenare
dircttamente da Publizesvizl ¢ Consiag in Alia par o oo 19942994 00, il capitale sociale verma
incremenrzio di Huee 94 000.000,00 ad Euso 299.905.5192,00, con esclusione del dinmo di opeione
e art. 2441 del Codice Civile ed emizsone di n. 223848513 nuove azioni ordinate {con
contestuale annullimento di 19.942994 azion) di Alla da assegmani ai sod delle Sodeth
Incorporande sulla baze del Rapporto di Cambio di cui al precedeate paragrafo 3 e come meglio
dettaglinte di seguieo:

@ i soel i Acqua Toscana vetmnno assegnate o, 3L132.M7 azioni ordivatie delln Socied
Incorporante, wa ol netis delle agionl anmboibilt @ Conging guale soen di Aogus Toscana ¢
pertanta cggetto di annullamento nel contesto della Fusione;

i) al soci di Consiag vermnno assegnate n. 138422072 azioni ordinatie dells Societ



Incomaomante;
(iif}) al scet di Publiservizi vertanno assepnate n. 36.2934%5 aziond ordinane della Sodeta
Incomaorante,

SulPaziomaune come confirumio a sepwre dell’zpphcazione del Rapporte di Cambao, s'ionesano
Pl gl acenedi intercorst fra aleunt soct di Al in escouzione di part e boro esistenti, tra cul un
pano parasociale supulato il 31 maggio 2017 connesso alla fusione per incorporazione di
Publismbicnte, ASM ¢ C15 in Quadrifoglio S.p.A., o Alia (il “Patto Parasociale del 20077) ¢ il
comnesso accordo nsulenoe dalls delibera: di-assemblen seravrdinaria di Al del 16 dicembre 2021,
In forza di tali accordi alcwni soci di Alia, tha cui Pubbiservizi ¢ Conging che approvano
contestualmente Io stessn progetto di Fusione, hanno manifestato b valonia di riallocare ta loio
ung percentuale di azioni di Alia s lom spettint el confesto della Fusione corrigpandenre allo
0,5% del tomle delle azioni delln Societi, conwe indieato sella segueare mbella Ilomgano
amministrative di All & guindi meardicano & procedere all'emissione ¢ allocazione delle azion i
Alia al morneato di efficacia della Fusione seeondo quanto il definitivo Aaparm di sepuito iportato.

Thesdraplio: arianidl ¥ P umicen di aricni
Comune di Firenze 26,11% TRA311.612
Comune di Prato 21.73% 65.167.835
Cromune di Pistrda 5,11% 15.329.412
Comune di Scandicc T 4T 142M5E
Comune di Sesto Fiorenno 4,jﬁ_".'-'n' 13143503
Comune di Empoli 410 12.309.526
Comune i Campe Bisenzio 318 9.535.642
“Comune i Montemurin EET 7.750.249
Comune di Quarmiea o '1'.?1;'% ' 3165979
Comune di Calenzano _1.?1"'4* - 155,595
Comune di Fucecchio B 1,64% 4.913.002
Comune di Laste A Signa 1,55% 4.635.738
“Comune di Vaino 1,33% 3 080302
Comune di Castelfiorentine 1,23% T Agszan:
Comune di Signa a 1,.22% O AGSORD
Comune di Moaorelupo Fiorentino 112% 31350954
Coomuene di Certaldo 1, 10%% 3312251
Comune di Agliana 1,07% 3.203.904
Caomne di Ying 'I'I'..If"":ﬁ” 319918
Comune di Borgo Ban Lorenszo 9P E'-;E?_'HE.I_-"-"'_'_:""- ~,
Comune di Montespertol 0,85 2662977




Comune di Monile 051 % 2437 .83

Cotmumne di Carmignano 0,72% 2152.6Th
Comne di Cerrets Guids ) 600 2077735
"Eamunc di Pogimn A Caano .66 1965357
Comune i Searperia E San Piera 058% 1740354
Comuine di Sereavalle Pistolese 0,37% 1.719.284
Comune i Vermis — 0,5T% 1.700.279
 Cormune di Barberino di Mugelo 0,40, 1 456927
Comune di Figline ¢ locisa Yaldamoe — 041% 12237062
Comune di Caprai ¢ Limite 04P 1196465
Comune di Ponmssicve 03B 115250
Comune di Popgibonsi 0,38 % 1.137.062
Comune di Montevarchi 0,33 OH2.110
Comune di Cantagallo 032, 049383
Comune di Gambagsi Teome 0.31% 28 5E0
Comune di Monsurmmana Terme 0.26% TT9.050
CISSpA. O 026% 779.0R4
Coatmune di Reggello 0,26% 716801
Comune di Vagla 0,25% 754.882
Comune di Monicne  024%  7i0E2R
Commune di Bagio a Ripol 0,22% 661,662
{r;:::ll.ll‘.lﬂ di San Cascano in Val i 0.21% 642,345
Comume di lmpruneta 0.21% 626615
Comune di Teemswsova Braccioling 0, 20% 6i6G.A1
Comune i Flezole 0195 558.613
Commune di Lamporecchin 0,189 530,2000)
Comune i Castelfranco Plandisca 0,15% 446.625
Covmune di Pelago 013% 44,782
Comune di Viechio 0, 13% 4119494
Comune di Rignano Sull’ Ame 0,13% 398,874
Comune di Greve in Chisnn 0,13% 381.511
Conmune i Rufing 0,12% 364,770
Conmune di Batberino Tavamelle 0,11% 32230660

Comune di Massa ¢ Cozale P ZH4.0U0




Comune di Dicomanoe (R, 26341

Commune & Larciane 9 257414
Cormune di Uzzano 10, 06% 175727
Comune di Sambuca Pistoiese 0,03 91779
Comune di Londa 0,03 49,704
Comune di San Gimignano 0, 02% e
Comune di San Godenzo 0,02% 65.131
Comune i Marlkana - _L.I',DT',"-: 3355
Comune di Ponte Boggianese 0,01 % 27000
Comune di San Marcelio Piregho 0,003 % 0,585
Tuoiale 10, 005 299,905,519

Tale allecazione, che viene proposa dagli organi amministratvi delle sociera partecipant alla
Fusiong s imbienzione informmale dei soci di Alin interessan, ¢ soppuns ad approvazione da pare
dei soci stessl nel comesto dell'approvazione del progetro di Fusione, fermo restando. che
Publiservia e Consing tnamifestans il propio congenzo a guesn allocazione con Papprovazione del
Progetto i Fugione da parte dei relativi organ amministotivi.

Non ¢ prevista la dvautazione di bem delle Societa Incorpomnde ospetto al vatore contabile loro
assepnarn da dete socety; pertanto, con fferimento alle Soced Incorpomnde, non & necessaria la
relazione di stirna di cut all*aenendo 2343 o di cwl alllamcolo 23435 del Codice Civile

A seguitn del perfezionamento della Fusione, le azioni rappresentamve del capitale sociale di Alia,
attualmiente distnte in diverse categorie con diversi diticd ad esse associatl, spEmnno converite in
azdani ordinane ¢ le azoni mppresentative del capitale sociale defle Societd Incorpomnde vemanno
annullate ¢ garanno opgento di concambio eon aroni ordinarie della Socierd Incorporante.

Lo zzion el Alin deenuie da Publiserviz e (:m:lailng samnno anoullate conesmalmaee alla Fusione
per un valore complessiva di Eoro 19942994 00

Del pard, samnne eventualmente oggeno di concambio anche le partecipazioni con rifeimento alle
guali | aoel delle Socen Incorpomnde aveinng eventulmente esercitato il dintto di recesso,
gecondo quanto pil ampiamente descrrto nel successive Parngrafo &,

Non sono previst conguagl in denaro ¢ non sagnno emwsse axiond frnzionare. Pértnr, nd caso
in cut, in apphcaiione del Rapporm di Cambio, ai sod delle Societa Incorporande non venizse
ateribuite un mumers intero di amoni di Alia, § rest saranne anoudlan, B salva b feolth del soc
di negazare ieesti ofo la Feceltd di une o Fd'-ﬁ goci di mettere & disposizione le proprie azioni per
cifermere e opemazioni di quadranons.

Le muove azioni della Soctety Incorporante, emesse ¢ servizin del coneambio, saranno messe a
disposizione depli azionisu delle Socien Incorporande n pardee dola Da di Efficacin della
Fusiome, eame definits ai semsi del suecessive pamgmfo 5.

i precisa, infine, che in dara 31 maggio 2017, 1 Comuni di seguive indicat 0 sdpul:-ttn un it
parasociale connesso alla festone per incorpomaione di P'ubﬁamh,ir_ntr: AShd : in L,‘h.u-:lnfuglll:-
5 p.."l. ra "LI.u il Pattu F‘aramnialr. deld 251‘? "k f'tmmnr ch Firenze; Co i 2 sFal3 8




di Greve in Chiand, Comune di Scandicei, Comune di Tavamelle Yal di Pesa, Comune di
Imnprumetn, Comune i 8 Casciano, Congiag, Poblizervizi, Comune & Prato, Comune di
Carmignane, Comune di Mostemudo, Comune di Poggio 2 Caiano, Comune di Valans, Comune
i Viermi, 15 H-'l'r.,-"l..

Tale Patte Parsccinle del M7 '|1-rl|,:1.=1;ve,:|1,: L ]u‘vl:ll:l::-l.1.|.|.|:'| indennizen che t::int-'l:llgl: Adls e 1 s
secl ed € dererminnta da evenruali differenze fscontrate 1o le csultanze det patomeni nerm ualizzan
i sede di fustone ¢ le risulinnee delle verifiche previsie dallo stesso patto. Tale procedorn € stam
poreata avant mel corso di alenni mes ed ha poraro, da oo laro, alla delibera & sssemblea
stenoidinaria di Alia ded 16 dicernbae 2021 che ba didebenmivmto gl assctti aionas nel capitale di
Alin, dalfaltrn al cotnvolgimenta &f PwC per la determinazione di alount valon i dagalibne da
regolare tra §sod di Aliz in denaea o con partecipazioni quali agpivstamentd nspetto ai concamibi
determinan nell'ambite della fusione del 2017

Adhesito di guanto sopen riportaro, §soct di Alia ioteressan dai dasseni previst dal Parto Paesociale
del 2017 e dalla delibera di assemblea straordinada del 16 dicembre 2021 hanno mgguato un
accordo sul nassetto delle pactecipaziont da Jorn detenute in Alia a sepuito della Fusione che @
riflesso nelfallocazione 4 axioni contenots nells sbdla sopra dportata e ha ad oggetto memern
1.799 894 axioni su un tomale di 299,905,519, per un equivalente dello 0,5% del potale.

A DATA DALLA QUALE TALI AZIONT PARTECTPANG AGLI LITTLI

Le azionl emesse dalla Socerd Ineorporante o soddisfazone dd Rapporte di Cambic aveanno
goadimento regolare e, pertanto, attribuiranao 4 lom drolan dided equivalentd a quelli spettant, a1
sensl di legge e dello sranave, ai omwlan delle azionl ordinane in circolazione al momenia della loro
ermissione e, quindi, alla dasa di efficacia della Fusione ai sensi dell'are. 2504 del Codice Civile (la
“Data di Efficacia della Fusione™).

. DECORRENZA DEGLI EFFETTI CIVILISTICI, CONTABILI E FISCALI DELLA FUSIONE

Gli efferrd giurdicl della Fusione decorreranna dalla Dan di Efficacin della Fusione b quale non
ot essere antenore alla data in cul saci escpuaita, presso il competente Regpsino dedle Timypoese,
Pueltaina delle igeriziont previste dall’articnto 2504 del Codice Civile.

A partire dalla Iata di Efficacia della Fusione, ln Socie Incceporante subentrera di pieno dinteo
in butto il prabernoao, attivie ¢ passivith, di eiaserna delle Societd Ineompaosande e in it le ragion,
azina ¢ divird, come (o oom gl obblight, impegni e dovent di quadsiasi narura facena capo alle
medesime, in conformiti a guanto previsto dall’articole 2504, comma 1, del Codice Civile.

Al A conahbili ¢ fiscali e per gli effetti di ol all'aricolo 2501-fer, primo comma, n. 6, del Codice
Civile, le operaziont di ciasenns delle Societi Tnenmpomande sarmnno imputate al hilancio della
Socen Incorpomnte a decorrere dalla Data di Effieacia della Fusione.

T. TRATTAMENTO RISERVATDO A PARTICOLART CATEGORIE ™I SoQ AGLI
AMMINISTRATORI

Non sono previst vantaggi pasticolan a favore & aleunn caregorin di soc né 2 favore depli
ammingstraton delle secietd partecipanti alla Fusione.



& DMEITTO DI RECESSD

Per efferin della Fusione, FAmicolo 2 dello satnto di Alla relative alfogeetio: sociale vermd
modificass, consentenda un eambiamente significative dellanivis della Societh Tneomparante. In
parteolare, 'oggetio soanle della Societd Incorpomnte verrh integeato al fine di compeeadere, tea
Paltoe, ruete e ativied svolte dalle diverse societh partecipanii alla fisione nel diversi settor ded
servia al cittadino.

Pertanio, & fatta salva pier pli azionisn di Al agsenn, sstenui o dissenzient, la facolt di esercinare
il dirittes oli peceaso pi penad delPact, 2437, eoinema 1, ler a), del Codice Civile olire che s senet di
alere ipovesi dello stesso artcolo 2437 del Codice Civile,

Al eontempio, si tileva che Foppetio sociale di Alia include atoni che, ad oggd, non sono comprese
nell*opperto sociale di aleuna delle Sooet Incorporande e, in particolare, [ servia di iglene urbana,
raceolm o salomenro - det wfivd. Pee leffeme, anche 1 soci assenti, astenuti o dissensient di
ciaecuna delle Societ Incorporande svanno Ia facolta di esercitace i didtto di recesso a3 sonsd
dellar. 2437, eomma 1, lett. a), del Codice Civile, olire che a1 sensi di alire iporesi dello stesso
articolo 2437 del Codice Civile,

Inaltre, Particolo B dello statuee Jdi Adin incdividun eEpIES s In fusione come causa di pecesso,
stabilendn clw i soei che non abbiano concorso allapprovazione delle deliberszion nguardann la
Tusionie hanno digito di recedere dalla sociers.

|| waloge di ligudazone delle aziem di Alia e delle Socict2 lncorporande per le quali sara esercitato
il dirio di recesso sard determinaro daghi omgani amministrata defle sociera partecipant alla
Fusione con applicazione del cireno previsto dall'art. 2437-fr del Codice Civile, ¢ sami reso noto
ned modi ¢ ned tenmind di kepge, al pad det successivi element del procedinwento di recesso.

In opni caso, i recesso lepidimamente  esercitito sard efficiee  subordinatamente  al
perfezionamento della Fusione ¢, pertanto, le azioni delle Sacieth Incarporande oggetro 8 recesso
verranne concambiate in azioni ordinarie della Socied Incorposante alla Dam di Efficacia della
Fusicne, in esecuzione & quanto previze dal presente Progemto di Fusione. Resa mieso che {1} i
gocl recedent delle Socierd Incorporande continueranne ad avere diritro 2 noevere il relativo valore
di liguickizione, come sopm determinato, i relazione alle parcopaziont per le quali abbizno
esereitato  dirtto di recesso (ale valore di bguidazione, per chiarezza, potrebbe essere diverso dal
valove di Bquidasione alls cul correspongione avmnno diftto { socl recedent di Aliaj; e i) le axioni
ordinarie di Alia assepnate in concambio al sod recedent delle Sodetd Incorporande saranno
sogpette al vinoolo dindisponibilieg fino alla chivsura della procedura di recesso,

9. CONDIZION] AL PERFEZIONAMENTO DELLA FUSIONE

Nl perfezikmamentn della Fusione & subndinato, oltre che allapprovazione da pame delle dapettive
assemnbloe strmordirarie delle socied panecipant all Fusione, allavwermene di tutte le seguenn
condiziom mﬁp:na:'rw:, il cur aecertamento ¢ rimessa alla competenza delle part interessate:

i} Ml cago in oui o Fusione dovesse cisere sopgetta a onen df notifics all®Autorits Garante
della Concorrenza ¢ del Mercato ai seasi della lepge 287,/1990 Ewtﬂliﬁ mizionake
o srvmnazonale che nsultd competente in nmtetia & EEJIMI?MWI elia novmarva
applicabile {congluntamente, “Autorith Antitrust™), Imum;u-:;rm ciza comlizicni della

9



PFisione da jane dell' Autoit Antitiust competente {Eamite un provredimento che delibed
di non avviare o chindere Pigirutioda oppure per lo spisare dei fermin previsti), eveen
lautonizznzione subordinara a una o pid condizioni ¢fo impegni ¢/o preserzion, putché
puramente comportamentali e rli da non incidere 1o mode significativa sul ritomo atteso
dell'investimenio corme stumate dalle e,

(i} nel caso in cud ba Fusione dovesse essere sogpetta 3 onen di notifica alla Presidenza del
Consigho de Mintstn [ Autorita GP™) ai sens del Decreto Legge 15 marmo 2002 0. 21 {come
successivamente modificats ¢ inregrare), PFantonzeazione senza coadiziond della Fugione da
parte dell’ Aurouiti GP (ramice una dichiarazione di non applicabilivh della relanive normadva
al caso di specie oppure per lo spiran: ded teonind previsti per 'esercirio dei poted speciali),
ovvern Paotofizzadon: subordicatns o obblipht di carattere infomativo nel confronn
dell’ Autonitd GP o a obblight preardinati alls protezione delle infomuzioni delle Pars;

(1] i maneate verificarsi di un Frento Pregiudizicvole Rilevance (come di sepuito definita) tm I
daga del presente Progemo di Fusicne e I data di scttoseelzone dell'ano di Fusione non noto
auna o pit delle societd parrecipant alla Fustone;

itv] il posidve decorsodel rermine di 60 (zesanta) glomi di oo allfarticolo 2503% o, ove applicahile,
dell'arncalo 2503- 4 del Codiee Crvile senza aleuna opposizione da parte del crediron (e degh
obbligazionist) delle societé partecipant alla Fusione, ovvers in caso di opposizione,
Pottenimento di un pronvvedimento favorevale allimplemenmzione defla Fusione da parte
dell’ Auronina comipetente o la positiva definizione dell'opposizicne medesima;

(v il alascio del parere positive del Pen sul Rapporio di Cambio della Fusione, espresso nell
ridweione. sulla congroit del eapporto di combin di cud allartdcolo 2301-mmder del Condioe
Civile

Le Parti si impegnano a cooperare con diligenza ¢ buonn Fede tra di Joro per Pavversmento delle

condizioni SOETHNEIVE S0P desorite.

Al fied ded presente Progene di Fusione, per “Evento Pregiudizievole Rilevante” #'intende un
eventn steaordingrin (aon di vatue transitoria ¢ con efferd mnsiton), anche di natum lemslitve, e
futaro: tspetto alla data i approvazions del Progente di Fusione ¢ che intervengg b dat &
apprevazione del Progetto di Fosione e la Data di Efficacia, il o verificarsi impedisca o possa
ragionevolmente impedire @ una o pit delle societd parcecipant 2lla Fusione di svolgere ko propria
At o parte snstnzale della medesima, o che modifichi sostanzialmente n senso negatvo le
cernclizioni finanziane, reddituali, patnmeniali od operative di una o pib defle zocicta pamecipann
alln Fugione, restando intego ten b Pand, a ol & chinreziza, che cventl o direostanze inerenti
Pemesgenza epidemiologien da Covid=19, la diffusionc di altve vines denvante dalla sus mutazione
o il verificarss di altre situszioni rﬂ'lnd::rnich-: eonnesse al Covid-19 o comungue a quanto prr-:td:,
ela consegienle adomione Jdi novme resteittve l.:_.-"u i pn'nqi;:i_qmi :JFuﬂti\'c, = parte ot r.lunl',iia.si
Autone, volie a conteascare @l fenoment, non cogdoimnono inoaloun caso on BEvento

Pregivdizievale Rilevante

5 ®
Allegate A Nuovo statata di Alia 4 seguito della Fusione
- ¥ ]
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLAMMINISTRATORE UNICO DI ACQUA TOSCANA
5PA IN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acgua Toscanu 5.p.A.; Consiag S.p.A. e Publiservizi S.p.A.
e “Societd Incorporandes ™)

TUTTE N

Alia Servizi Ambientali S.p.A. (o “Societi Incorpotante” o “Alia™)

Hedars ai seosi dell’ar. 2301 -gringere del Codice Civile




PREEMESSA

Bignod Soci,

sottopongn alle Vostrn attenons b presente relimone (ln “Relazione Hingrraniva™) voit ad dnstrare ¢
psrificare, soco il profile giundico ed economico, il progetto comune di Tusione per incorporazione di
Acqus ‘Toscana 5.pA., Consiag S.p.A. ¢ Pebliservia Sp.A. mo Alin Il “Progetio di Fusione”), nonché ad
indlicare ke ragioni dell'operssione ¢ gl obienivi che 4 inendono aggiungere nellsmbito dizl pai ampio
progetto Ui aggregnione = s descitto al successivo pangeafo 1.4 {il “Progetto di Aggregazione™).

La presere relasione & vedarma o sensi didbe applicabili dispossaom normative e regolmenmn al fise di
Mhserare all'assemblen degh azionisti di Acqua Toseana SpA- In proposta i debbesazione eclativa
alPapprowaznne del Progerto di Fusione

5i precisa che b presenie relagione dpoees le informazioni tichicsre dagh arm. 250 1-gwingwier del Codiee Chyle.
La peesente relazione llusiativa ¢ mcssa a disposzwone del pubblico con le modalind peevisie dalla discplina
apphicabile ed ¢ consulmbile sul siwe nrernet di Acyoa Toscana S.p A, (wwow poguitoscanaspe. i, Futl L]
del termine di 30 giorni antecion alla data prevista per Passemblea chinmaiz sl spprovaze o Fusone [come
definitaal pacageafio 1.4)

L ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE

L1 Elencao delle societa partecipanti alla Fusione

af  Socistd Twcorporaasy
Alia Servizi Ambientali 3.p.A., sveare sede legale in Vs Baccio da Montclupo 52, 50142, stadarn. F308,
Finznge [F1), iscrittn nel Registro delle Imprese di Furenee, codice fiscale o 04855090468 ¢ capiale socale

ieliberata, versame ¢ solnseritto pad ad Fuso S400000000, suddivisa in S4O000KN0 axiond dal valore
nomimake di Bues 100 ciascuna,

B Sagedi leoeporiank

Acqua Toscana 5.p.A., venme sode legale in Plagea Leon Battista Alberti 174 — 30136 Villa Armvabene,
Firenee (F1}, oot mel Regsto delle Impeese di Firenee, codice fiscale n, 07 107290483 ¢ capifale socile
ieramsente versamo o Buso | 50000000000, suddivise in FALLIN axmni dzl vabore nomoabe di Eeo 10
ciscuna Acqua Toscana'

Conalag Sp.A., avente sede legale in Via Upn Panziera 16, Suadann 03495, 39100, Prouo (1M0), iscritn el
Registeo delle Inprese di Pismia-Praw, codice fiscale n. 20923210488 ¢ capiabe sociale interamomn e veesato di
Fn 143.581.967,00, seddiviso tn 143301967 aeiconi dal valore nominale di Fueo 100 dascuna (" Consiag™).

Publiscevizi S.p.A., avente sede hgmle in Via Ganglano 1 50053, Empoln (FI}, sscomm nel Registea didle
Imprese di Firenze, codice fizeale o 90002470481 ¢ capitale scoinke temmente versam di B
31 621.333.72, snddmaso in 6.1 16316 azinni dal valore nomingle o Fuge 5,17 cascuna [ Pobliservizi™).

1.2 Descrizione delle societd partecipani alla Fusione
gl Newevi Tevorparawic — Aba
Aliz € vna socictl per azionl, a pjru::lp:lri.:mt' publblica ¢ procata, attva ponapslmenie nelle provisce

appartenent all' Ambito Ternmornk Onimale “ATO Toscina Centro”, cosi come delinesto ai sensi della
lepee pepionake toscana 28 dicembre 23 1, oo 60



CAPTTALE SOCTALE
Il capatabe sweinle di Al ¢ panmd Euso 9490000, meruisente versan ¢ suddiviso inon, 400000 aziomni

del valere nominnle i Buro L4 ¢lascana.
Le wzioai di Al sono suddivise oelle sejruent canegone:

4.

azioni di categona A; mhi szion artcbuisceno 2l dspettive tiob @ disi econgmicd ¢ smminiscemv
propa delle axtoni ondinane, con le particolarita precisare all’artienls 5.4, par. 1., dello s vigente di
Alsa;

arioni di categoria B il oo annbadscense al gspetuyvt dtolad § sl eoomemict ¢ apmbisuatyi
propi delle azioni ondinade, con le parmcolarita precisare all'arsendo 5.4, pac. 11, dello saram vigente df
Al

azioni di categona C: b amont attobaiscono ai gepetteed Htolan § dintt economict e amistisicatn
propri delle axion ordingne, con le paricolaoti precisare all'arocolo 5.4, par. 11, deflo stamto vigente
di Alia:

azioni di cotegoda I b awoni attrbydscono al mspermvl drolad §dide economicd ¢ amminisreacivi
propri delle azioni ordinare, con ke particolarith precisate all'wrueolo 5.4, par 1V, dello st vigene
di Al

81 riporta di seguito vno tbells depilogativa der tilan di amon ol capitale socale di Al

oo . aziogl J valote -i.i.'lll.'ll__:'..l'id i aiomni

Comune di Firenze =1 L a4.695, 500 A

(13071 D084

Comune di Froto 16,10 415 540 P

AU0EEMME ]

Publiserviz 13,304 1215H0.250 B

O TR

Consiag 7,000 TA22.744 A

Q2R 2{URR

CI5 5.p.A (L 835% | TR I3

QB3 TXHITT

Comune di Scandicci 1,22%, 1,145,389 A

(T3 7087

Comune di Bagno a Ripoh e hal6a35 A

(] 335 0BG

Comune di Ban Casciano in M,67%% “31.31R A

Yal di Pesa

(07 OA 214147

Comune i Imprumera Mna 615588 A

(G285 48

Comune di Fiesole {L50%% ShE613 i

OI2523 [0-H5

Comune di Greve in Chinng (305 484 A |

(E421 500045 L J

Comunie di Barbering 325 b4 R e A

Tavarneile

1HGHT 71 5005

Comunic di Signa (hFF% B4.201 A

147 380487

Conmmee i Momsicinurks (LiF] %4 1470 ks
___I.'E:IEH-IHI.HEB ; -




Comune di Carmignano 000% 3400 ¢
0] 3420900485
Comune di Vaiano 00 4324 |
U1 LH57 A BS
Comune di Poggio a Calane 00 3920 i
CRR T4 1 M
Comune di Vernin ey 210 [
011 1 39504
Comnamne di ﬂmmgill'h RERHIL . P
B4OO3EMHER
ATTIVITA DI ALIA

Al & I zocicth dsubrante dolla fsione per incorpossiaonme i ASM, = Ambicnte/Servizn Mol Sph.
(“ASM'™, Pubfambiente Sp.A. (“Publiambiente™) ¢ CI8 521 (“CIS") in Cuadsifoglio S (precedente
denexminasdone socizle di Allia), eseguinn mediname atto a rogito del Nomn Cambi, sottoscrino in data 24
ficlihraies 2007, m, rep. 22525, 0. mec. 9626, registrato a Firenze in data 27 febbraio 2017 af o, 584Y serie 1°T.
Con mbe fusione, ke societd moorpomie, hanno unito un patnmonio di dsorse, conoscenze ¢ COMpeCoT
seonmulato negh anm di acdvind, al fise di cresre o unice sopeero industrinle che postisen | servisd ambieninli
delln Toscana Centeale. Infard, in dara 31 agoseo 2007, in sepaito - alla svalgimento di una gasa pubblica, per
effetrn delle somoscrizione del contratn di servizio con Pambito teromoanle ommmale Toscana Centeo, Aba &
divemira eoneessionarn del servizio di gesnone integoia dei ofiut wekani e assimilan, a1 sens: dell’art. 26,
comma & delln legge teponale toscana o 61/ 2007, per Favea di competenzs dellntero ATO Tosennn Cont,
Dringoe, Alin opera artualmente come affidataa, o seguito d para di proceduen s evidensn pubblsea, nom
v ol dr-fae freshaiig,

DGGETTO SOCIALE

A reiisl dell'am 2 dedle searuce di Abia, sl socletd ot fov dppelte Senndsle direlio of o fndfeii, fraiwle pariecpaiane

o el ol q‘.han‘:rm;,ur f:?‘:w Wl B 0 inupes ¢ A a:'.n'.'é-'n'r feowche tn nz.w.- e £anvesrse ) aed T crmlireadady JTay
wencltsd givedy ol dupewee tadenien.

Wfewbriuma fri ol @ik o svorn Bty expwfificatin @ mow creeitiv:

i) ke partimy mipead ol fagde f Wpolkipde o rifete (eafnmake af oo, winines & e dF e od envcnpia wel
WFRe ety ol evifeen, eAENt, SRRSO, GER, Paris ¢ o ek, ansterie & Drgiermaron ieallread
weskiranee i FiprveraTR e el ol sveniheim;

b o raverdiimembe, gl o msidbed olelatiinitd of pestione, o falte o Npodpss of a5l fed S particedans ¢ riffass soddi
wpthws Pesanlosr ¢ s, § i sheanl, penvoodiat £ wow, b § geead B neesiiiol§ & 0 seitars, compresd geedl ol ok
ezl ), cwwnfvvse Fnmmoonipoorgone der svdvmiod, wenda” fammnnss, o dytanite o dr dinaniar o’ neod e sed sl

i e prupeliagionr, b realismersonr of o gerkftone of Soprantt & Sesonabvgmenionr dellr virari rfind o e vell, eoentisianesle
ey, A el ot reoltlamrande ¢ Srasporte AF e efetivivn

i) & sevepqe et disowirstaigione, of dinimfesions o of Dowfiey

) § seiriy o fruspiorts fa condo pagbia ¢ Or i R
MY wodegioe ol weivedt a deaet;

AT AF prn g, madiiirnsie, ditarinrsiege ¢ Ao A o Bemhd o o e teesa

A afivn senvise, ool comphaniaTy o snasidiont, erende § s o assientald of o oF fodeee arlons, ceantress Jatiik
edifortal por o paiwiesione gk, ¢ oWbwe amlveniol, e fodapits ¢ f alteild per Dimfesosone ¢ b
R rone dellivn e

i gt ftae) ol gy slarione, coaribwe, et o seviet anl cwepe deile amoefind B foberieiarie el iy apid affeo comipe e
servizy aviniendond e 0 olf fuseme et o oI covatilnseatany ¢ i,

ki Propefiomon, & ealtrmegone © G sawfargan el aree o rerrle furbinficle efe purvate g wre furliie;



o) nrrotel ol anvafien @ pabwrane fEped,

{od Sl fovd Frolfor sgmindie auul s aVRINET, eberaienT ¢ - T VTR O oRmens Wi eriawe o Tenesy ofF v
mpry, pecre i, o eemarere & e, dr peoetfasenr, b ealpzegieee ¢ b pertiome of dwpianty speafia, ma
drretiiamense e fwelir it

et sovderd Bt afrest per apgeite &5 seelpivenin gid com NI FRGRERD, GaTiaaN o iaweiari oed matel! perieaur £ 1
i, N A e, o R, IR R of G,

Far soviersd fofned pomepierr. Soie & GDETIaTony & raipere it e ol - ek carmmos il Tndleriienli, mweseraod, fonmelia ¢
movibiion, dcarion-scentifiche ol 1f mvesnrs wrecernarte sl arpartine per 1 perseresente delf bppeiio sevaade, mowcle” werimmen:,
aid direfaannt vl Padiveliaensts, IRETTIION T ¢ RarieniParsion d gl sedild o fefeese auenld sppeltn axalapa, offr o
copenngee mupesse of brofann = el opremeegy delle presorrsion delfe movserlive (Wpnli o swleiiee Pl iylioe slakctare
anall, [feneran, fofecte e wiine pavsrgie na por ebbfpesion syt woole da feeg, pereld sorietd sobipale o il
o vowtrnllant o Soifohante af el gl comlra s

DRGANI SOCLALI
| f'.;:-nrig:in i Ammmnstraesone & Al pominaio dall’assenbles ded 22 dicembere 2020 con scigdenza
fimsata alla dam i axsemblea a.ppm'l.'m-.innﬂ del bilancin di esercieio che si duudert al 31 decemlioe 20022, ¢

composto dai sepuent membsz

'-Ell'.h:l ™oame :_Euanun'lz [.unsu o dara di mascita
Presidient: Ficela Ciolin Prams, 15 Agro i 972
Wice Prosidenie Claurden Tioan Fucecchio (PL, 14 febbiaio 1950
Amiminiserarore Dielegano Alberro Trace Cagliar, 13 povemnbre 1967
Consighierne Francesca Vignolin Fireme, 2 maggio 1976

| Consigliere Vanessn De Feo | Firenze, 21 maggio 1972

11 Collegio Sndacale di Ala, nominato dallnssembles degh asonist del 22 dicembre 2020 con seadenes
Fissata alla dara di sssembsles di approvarione del bilancio d'eserciiio al 31 dicembre 2122 2 COTH MR flan

sepuenit memb:

Carica Mome :Fn;nnm: N Luu-Eu & cdata di nasciea
Presidente Srefeno Pozmab Firenze, 11 mageio 1963
Singlnen effertive Zilvis Brsces Prato, 28 apnle 1967
Rislnon cfferdro Gabaele TunAdl o, Eﬂ_ﬂ![-l.‘llrrt 1965
Siwdnco suppleate Anmanclln Garennncmn Choperarz (T3, 11 apnle 19568
Sirwdaco supplonie Fausto Aaoponio Gonfitim Prema, 12 otolbae 1945

i Jeordd Twneparanida — Aogpa Tassons 501

Acgea Toscamm € una societd per aziom eosutuita o sensi defla Jegpe maliana i dar 14 grgno 3021, o
eapitale intecnmente pubblicn, 1 el 2o possono eescre | Comund, la Cird Mesropalstana i Firense e le
Provinee della Riegione Toscana, gl enn pubblics, g enn publlici ecomnmict, le socierd di caparali
integrale partecipasione pubiblica.

CAPITALE S8OCIALE
il lmpil:ql-l: socwle ch ."l.l:r|:..|n 'oecann & pn.r.i sl Bures TSLHIECKHEENE, snternmente versatn, suddyaso in

| SELIMN azpe dal walore poounale 0 Baro 1,00 cascuna.,
51 mporta di seguito una tabella rigpalogata dei titolan di amond nel capatale socale di Aegua Toscinse

w?lufu

. Azfodl f




Consing 46,9051 M.357.725

9257 | (88

Comume di Firenze 40,74504% 61.122.002

D30T T E

Comune di Figline e Tncisa 20565 130395

Yaldarmio

G 30T (1482

Comune di Pontazsieve 1,9655%% 2048251

PR S e

Comune di Reggello 1324 7% 1.487.161
_ﬂl 421 2450

Comune di Terranuwova Bracciolin 1.0348% 1552304

(0231100512

Comune di Camelirancn Piandiach 076 I I

021620507

Comune di Pelyzo G003, [

]| 31‘!.!]5!@?

Comune Rignzno sull’ Amo {1,6R0 2% L0237
| 13191240484

Comune di Yicchio 0,665 2% L.005.848

BMI2IT 0480 B

Comune di Ruffna 06221% 933,153

(M 305620484 -

Comune di Dicomano (45428 681438

TR

Comune di Scarperia ¢ San Pierro 0,227 341.920
| (L BU5MES

Comune di Londa 0, 152075 20474

(H2CRGA0482

Comune di Compi Bisenzio 0143% 171536

(=11 10487

Comune di Quarrata ER B L 1704

Q0 L4677 047

Comune di Poggio a Cainno 0, 11309 17014

(23B52097 7

Comune i Barbering di Mugello 0113 1700150

MARN4E2

Comune di Scandicei (11309 170,964

(75570487

Comune di Borgo San Lorenzo 0113 170964

QL TOON4RE

Comune di Signa 01130 170,964
| (1] 147380487

Comune 3i Lagira a Signa LI 1300 170,964

1] 138370450

Comune di Vemnin 00,11 300 [ 70,964

] ] N804 54

Comume di Montale ik, 11 30% 170964

{13 TR T

Comume di Sambues Pisticse 0, 1130% 170964

(MIBR3RAHI4T 3

Comiune di Prato 0, 113025 1710.964




WI_
Comune di San Godenen 01 110es Inala
(1 4IR3ART
Comune di Montenirlo L 125,030
D25R0G0ET S
Comune di Barberino Tavarnelle 0,0376%% 56416
(GETT 150480
Comune di Impruneta 01 BRY 208
U0GIBSI0MEY
Crvmune di 5an Casciano in Val di I BR% A 208
Peza
On7o3 20487
Comune di Bagno a Ripoli (1] 88 S
13201 30480
Comune di Greve in Chiant [0 88% 35,308
01421 560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acqua Toscans & notn dalla volont dells mepmor parte dei Comon soa & Publisegua 5.p0A, ol fine di
assieurare una prstione unitarda e meno fsmnentats delle partesipazioni in Publacgus SpA- Aegua
Toseata ha ens asconte i molo di Soddvg pom di parteciparioni

OGGETTO SOCIALE
A senst delPart. 5 dello stotuin di Acgun Toscana, b soget? by feropetle Deervem, ceierdennte for ke de
T, plelle Al o aravwns @ pesteve oY parlechosiany fn seceld of v el ol o conliivensls enl of laro anortbinaseny
dw) by seafha - Jitede sxvepifatiie ¢ senga che fedencamony sunifinines Saftrpee wd o Db - di:

& RTINS MRl aemifarnterd o comimaital el gentfor dille secheld paricee

& eyt farseane df waireoe dnvepen ¢ g meriiwaenty or ded el sopinrzmaiea oy dele i prervitre ale
racvetc Pardspail parle i ot petemenenrtoly, fsirgiavie, anvasinaien, e sl ofpantsmiiia)

v ol 5 Bortecpint, melle aree stereaiale dir fropey rermeeg, ek on wrln of sapPors cow Spgey penied far seeiin &
it e punfivce per fo somfynrrate dedly abifeiti ricogieete wefl'nyvite sociale;

o, gomrdwa & parfecifede, well e mifenstante, i ordve @ nghtont e aperatart der ooy oo welarpedly sl
o soapo af favarze & sty Lamtegrnsione sipharimde Sammmali compleonssy delle felera;

i Igﬂ.\!ﬁ? i np'::ﬁuﬂ'.: san i :'r:mr.-'a.,_":rhu: i umﬁgum'r

v imrliNg f Arnsseoisy ,gﬁ farleresid defi ociedid ¢ delf SIIDe arleiifale;

. rrplﬁw'r et & rervie arereal .ﬂ?.dnm*nqﬂ:ud‘:’mf;‘u:mlﬁrw p.-.-.n'i"w.hh il

AL PATRNGITS (RS R o ste o A Sraveteart i POrsoNa GAIR PervieeBole £ GV PNV S00E BOSE MiaTee
oo gt soviay

L ettt rervisy per ¢ mwd sty alframerse bi prosssiony ¢ Cdiinaiern O SINBAERY DA
- dvonere atiiviled o prnamsimiine oo St er U ovesepetarer Jepd Scopd comwi ol savieid o ol ool el st
Ve © el SRR et

W afdiare ¢ prmmirerer Cimoriione Avsedoaice ¢ e feaiole sentana e b vk el sl poneainant Y nosieerd b
rogiagon ¢ e af e dlrmeior

¥, cogrivare ¢ frosveavers b pedtioie of gl o aedt aenfe of rerrigia,

L sacietcl weir potrd i cabnn citve seoden i rrerele Per e o culgienn PorThaarT oF ragnery v el s aftmemiy
f fitiendart awatenty mpssade o feped Swoifiche, sl Singwinigionr ded seotsrane ﬂﬂhﬂm

] _#




[ oot Peateed comprers dnetle de herarois ol rrslenainie navtiarme o il per o comtagiinenis St soo sty irg faltn
Jrind e i exsare dudle o ofwmbans consmneriinll, Minon oty inalvsiriall, mobifiart e duamodibry,

Farai, e, FEEE 0 U R it sy vareety o w0 ey gl o o (el moaelsd ooepeni o
condrmiiee o contioany o sy af ot delle ool s from ed Seieche o 0 pevers, Arkre gemmgs
ik ¢ gersmnn P aliigurien’ G poprie che o form fparcle meorerd cofeprde w mniieding o comdemlfamiy o elatante af
candrmlle delle soamaliwtiLe

ORGANI SOCLALIL _

Sumone Faggl, nato o Prago in dam 11 gennaso 1974, tcopre fa carica di amiministeatone unico, [ smto
naiminato cow-atto del 14 gogno 2021 ¢ resterd 0 canca fino sl approvamone del bilaacio al 31 dicembre
2za.

i Colleyri Sindacale odi Aogun Toscana, neminaee dall'assemblen depli asonsn & 14 guogno M2 con
scalemza fissana alla daa dell'assemblea di appeovazione del bilancio desercizio al 31 dicemboe 2023, ¢
composto dal seient meba

Carica Nome ¢ Cognome Lauogo e data di nascita

Presidente Jueopo Lisi Lavozoo, 31 gigno 1962

Sndaco effesovo Marco Wivian Livorod, 3 aprile 1963

Sindac elfetive Cldia Pern Fareriee, 26 aprlde 1983

Smdaco suppleni Martina Capana Iaglime ¢ Incisa Valkdamna (FE), 2 novembre
1973

Sindaco supplenn: Crancario Viccaro Fipenes, 28 lepho 1954

g Sovdered Imverpoviml = Cossiay ¥ pA.

Consiag € una soclet? per aioni costituita o data 27 apole 1974, 0 capitale interamente pabblico.
CAPITALE SOCIALE

11 capieale sociale df Consiag & pard ad Eoro 1453581967 [0, mreramenie vezsans e suddiviso in 145381967

a=icwnl dal valore somipele di BEuro 1,00 cindcung.

At miportn i segpuato oo tabelh pepdomtive del ttolan di ool nel capitale sociale di Conssg:

rul nl ] il Fle dLSILHL

valine
Commune di Prato 36,6026 52 554,733
A0 EHE |
Comune di Scandicel 90772 [ETIEE LTy
A75370487
Comune di Sesto Fiafeatino I ke (3183104
000
Cormnde Iﬁ_ﬂ.g]iu:l 2 23044% 334023
(031550474
Comune di Barberino di Mogello 10645 1 384 Bids
ﬂl':lﬁrl-'.l.‘l-fl'm-ll'l-?_
Comune di Borgo San Lorenzn (B R 2T
(07N LRR
Croanune di Calemeana A G0N 3171.E7H
(1O 550454
Cormune i Campi Bisensio GRS 0,458 1]
BOIIGTRO4RS




Comunc di Cantagallo L6461 4% D50 495

HAHIZGY0458

Comune di Carmignano 15000 2155767 l

(342000483 o -

Comune di Lastra a Signa 318544 4573741

07 ESBSTO4EY

Comune di Montale I 0F63% 23TRAIG

BN AT

Comune di Montcmnris 5 T4 1,723,869

L L L]

Comune di Montesperoli LA4508% 2096101

(1175300480 -

Comune di Montevarchi 6801 % UE3.212

L

Comune di Poggio a Caiano 1323% 1.1 563

(KI238520477

Comune di Quarrata el 5 B AT9LAMG

14647047 1

Comune di Sambaca Pistoiese (ki1 7% 25026

DOBIE2 04T S

Comumne di Scarperia € Gan Pletro 1. 10K %, 1.592 535

e 03914185

Comune di Signa 24551 3,525,086

D147 380487

Comune di Vaglia 0,3207% T47.651

(BG40 T

Cosnugee di Vajang 271%™ 399750

1183740485

Comune di Vernio 1,1307% La36.405

(11 59850464

Consiag (azioni propoc) 33154% 4.760.457
ATTIVITA DI CONSIAG

Consing onginaramente & nata dalks voload o alound cominn del recorono della Provascin di Prano o
costituire witn soecieth che pestisse 1| diverst servied pubbbol locali evopat sul temmiono, con paricolue
riferimenin ai seror del gas ¢ dellidrion, Tn seguite ad uha evoluzione della prapria soountum organizeato,
Consiag ha crearo wna-serie di socet speafiche (m on Esmm S.poAsce Publmogoa 50,00 attrarersc |e guali
apen i diverst setton eoorsomect, quali oo vensdita del gas, e sdecomunicarioni, ©scovae enoggena o ddeici,
qqualifzcandeoss quinsdi ogpl oo deddmg pum di partocipasiont,

OGGETTO 50CIALE

Ai sensi dell'arr. 3 deflo smmio & Consiage, whe svdeid ba s eogeiio, e de adie, dr gentione dimvita ¢ fvsinetta, aucle
Frirmdy ST prartipety, o st Ferendd T ey o, BRI N, TR, Rl At sevwess parlelie ol calfe
FofeRE, € [0 gemery

(b pawsdierdom, Srogiars, IO, aFririinvsiane & i aed mer fer s IR © A e

(B pweelwgron, Sinpait ¢ pemlite o energien ool sl SrgiBvagiene of el o ekt soeiol o el o e
whitfzertzane e vewliva molle farare. coosenie dhatle depe;

(o peEpeiaron, FreliS o, AN R A IO, PR ¢ e df amfipe e by ineseendowe of
et ot fedevnrmmminasnem, iararaiicls ¢ il ondlE sewalifo oy JerE oo

{el) pervinwe el ifinss, ded revwvE awlientnd = off eventoad alty vy of dmwe s,




ol it fanrfarte, coseiveaa oy genitone defly diraeitobe svdtwarre ¢ sfvoal, o o aewlensanie gl wa bieile ¢ el s
WPy Pl nivwe, magmisTonr ¢ pentoe o St srlafivs afl efferfaous ded rerstss i i ol pavisale sefton jil

1) pesfimpe O v miany e adie Fntedor ol raod, avd retterrodo, def e o avlnke da e femee o e mmente ¢
¥ i awnkewiols

[ copsiany, oy, Derpar, Inrtavents ¢ didriooe def s Por qiaing me, gestmne SNigia def iy
sedrrvle, fewerpovio, fewifosenio o it ol aogee o e srtiene e solifee o forn eovanhe rviieREY

(8 realgmegiem, peofitar £ REERiengiae Gl mbuedi ferveind £ teomntay, of afememegrage ¢ rewsafi, dlr sl
CHRTECTRAN, Tl off Berimane feomicm manrnen i alf farfrramony srmaiainary @ o arvaegy favinidior @ fureads;

(i) penpeitarpeae, eltmatane ¢ swanieegiee . ifranioionit stradalt ¢ opek, A apere df srbamlmisdene. prigeaid ¢
Seconekarta ¢ wormetbate, o frer ek Pl doanl, pafione of sfrafvre peddificde @ prisslt,

(il peatiome ol erecrians olf frsinnf ¢ renngd relafind olls loparsair drodet £ peattoure deplt g padieaio ea alfidss
(1" =

(i reofplenato df sare o frasportt fehintd ¢ s e off sefaete st ol

& Bt e ey SNt W clivtl df Sepielnsmoan, aaniaetle ¢ nanesione del bl ¢ o alire panfate o delly atinitd
o, cosabibmreadan, aarcmn o aeriiknme el rate of sehperte ool aftentd oF pestfane dnlwtarte ¢ lvrasnial, o
velaifer sepmentt o afifarka:

i Siolplarite, anle ey comle Jerse, of folle dlliokd emddielbll of serersd of dud sopen, sttt a siadd, rieols,
CoRIENGE, arpiifenss Mok el eifore del Prbile Seedzd, o aF lalte foalfiodd ricomdiedbi o tal sl
l!u'i'l'.rﬂn'm:rlﬂlwf.!uﬁup, SRR & AT s m"ftﬁ'l.m';ent'{.a FUREPCATAITIONS ¢ fTn Sk ¢

o reofieenta A peny alfen piivetd complesmewlars of o s, mopress Dl elifornt < oo ot forsey ot groeleliony
« fer Finbmagmre, ancly per dr remebylirmasoe Aol nbewee e problanaiiche valpate 2% grerfioner inde, prepelicle,
dedecnmanaaion e colion ol

ORGANT SOCTALD

Nicubs Perini, nam 3 Fircaee i dara 5 oo 1965, dcopic b caries di amiministeamne unson, ERTE T
natminatn con atto del 79 giugno 2021 « resterd in canica finn all'approvaxione del bilancio a1 31 dicembre
2023

1 collegrn sindpcahe i Consiag, nombate dill'assemblen degh asiomsn del 29 g 2021 pee i pesodao da
tre eserceel, com sendenen fissat olla data delassemblen i approvarione del bilneis Cesereizin 2 31
dicemdbire 2023, & enmpoate dai segmenti membeis

Carica Nowme ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Preswlente Salvea Baxort Prato, 28 apole 196
Sumdaco r:ﬂm:m:r Robermo Nanli Prato, 11 novembre 1962
Stmluco effetivn Tuca Bagmini Firenze, 26 pennale 1967
Sindaco supplente Antonelln Giovanneod Quacrata (FT), 11 aprole 1958
Sindaco supplente Magsemo Conbe Praco, 26 rnreo 1976

) Kot Loy = Pl Sl
Putlilizprie & vinn socseti pur gerlamil comtinuats 1 dars IH-lpr.i.:lL- Em5. a mpul'n.]-: ikt Pul.hl:li:n.
CAPITALE S0CIALE

I capmal: socale i Pubkecrvia ¢ pan ad Euwo 31.621353,72 suddivise m 6.116-316 soom dal valore
naminale di Furn 5,17 ciaseuna

[



Si opocta di seguinte una inbell nepdogariva da disdnn & aziont el capatale socsle o Peblervn

26, HMEYy L.599.3352 | B.268. 540,44

Comune di Pistoia

L0 CSG4 TE

Comune di Empoll 20,998 | 254,282 663073794
D132 L adaiS

Comune di Fucecchio B, IE2% 312679 Z63.53043
(1] 2521 R0

Comune di Castelfiorentino G, 4H Mo J9L4aT 2024035 4%
(] TRIMES

Comune di Montelopo Fiorentino 3,7 16%n Mwal3 17 A4
(RIG 4510455

Comune di Cemalda 565 345,575 178602275
Lh1 3 JOEGD4HED

Comune di Vinc 5457 F33.TR] | 1.725.647.77
AN |

Comune di Cerreto Guidi 3.54H% 210775 LI120.736,75
BRI 6 4

Comune di Serravalle Pistoicse 2.032% 1M 9237009
DOERI4MMTT

Comune di Quareata 2, 245% 137.57% T11.283.43
O] i T T

Comune di Capraia ¢ Limioe 2,041% 124830 64537110
(FIATT |80

Comune di Poggibonsi LB 118695 A13.653.15
(KT 460521

Comune di Gambassi Ternme 384 T BR1 H00.874.7T
(] 110700

Comune di Mooswmmano Tenme I3 81.374 420, 703,58
8 1O0T 44T &

Comune di Montasione 1247 76,249 L 207 33
11821 24583

Comune di Montespertoli 0.978% 30.EA2 30133144
U117 5340EL

Comune di Lamporecchio 0,54 %% ST 285.908,89
CHCERIG20 TS

Comume di Massa e Cozzile (L4860 20003 153564 51
(356350471

Comune di Larciano (1, 430%, 26857 | 385060
(0 RORTO4TS

Publiservizi (4] 35295 ZH5ETSEG
DIZATO48

Commge i Uezamos L3005 18.354 04,784,758
II32R54047 1

Comune di San Ginigmano 0123% T.5% 38961,12
01 (25527

Comune di Madiana TP 4, 10Mi 21.228.012
[RG19704TR

Comune di Ponte Buggiancse H R 2R17 [ 4502 8%
BIKIZT 20472




Comune di Scarperia € San Fiero LR LN 10 A0

(ALY SELES

Comumne di San Marcello Pitcghio {016 % 1.0 3,1 TELCKD

LRI H.'I-17-'If|_ N _

Comume di Barberino di Mugrello 16 WHEL 3170,

(G=TAE0482

Comune di Vaglia M 6% [REET] 5.1 TUIHD

AN Gkl RIHT

Comume di Botgo San Lotenzo 06 [T 3.1 7L IH)

DITFOD0AHE

Comune di Lagira n Signa 0016 1 (KN} 31 TN
_l:'_! leETﬂ__-l-Eﬂ

Comune D Viechio 006 10K} 5.0 70,00

B2 3T IR

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Pulbliservizt & pars come societi confertacia ¢ [uneonabe alln gestione industizmle 0 seeviz pubblicn loeak
feidn idrico integrato, gas metano, igiene ambientale ¢ piscine comunali) o nferimento per ana placen
ampin di Comunt Solo a seguito del conferimento a distinte societs di scopo della gestione dei singoli
servied pulbblica, e assunto Pattuake roolo di fodlyg puea di pretegipeigon,

DGGETTO SOCIALE
A semsd delfarticodo 5 dello st di Puldisereis, wle snastd be ad ageette, sl sl i mf.-;m#.'.w e TeerRil
atiinitd 0 geviget

fa) el eloemhe, einenbarte o atrirbeind et ¢ e ol eatl Pl el secnend parleiibante sl selfone der
Jueldlicd rermisy ervevaiad? alinetionerte & Fdirnitasenie;

(i eiter oty Ak, poseeennl, ber copfo ool Pl bl ¢ dl fadleld paifishele o crorriineanents
nesioero delfe sacield parkeriile

(o seodeeart, auole ber coumts o, dF Dalle e cll0otd piconclad oW af send s T ol sopea i Ietpellerglons, seslengione ¢
Emamlonsme o s ¢ s, frvipfonte ¢ dulnfnborts, A, PINIRMARITIONG ¢ DU

fal e aheraive oMy et comRclenly e eserveggo, v fory deleper, ol Bl aiierid dlf peonsiarappds aeliesic;

fo)  deofuwmnte o epel aling it oo ofe sieliame o giefle dF iittale, ampina Atk sdiforial per
Finfarmacrgingic & b miiilnnagone ol wlewge inlle feobemiatile collepnte alfe querions idviche, envipitiche o aurfoeninll;

[ eewoiss ol anvelo arbems,

(gl wmperante o evrese delle sy J padtin B, febamatiche o Beloseamricagrawe;
(B inapri e e defle rasd semefariche;

i) enerize o feewarie oel St ¢ con d sedmihtd comseantite chaly b

QRGANI SOCIALI

[l consighes di ammimsoesione di Publsecvize nommato doll'assemblen del 15 dicomboe 2020 per i petiodo
dhi due ceerei=, ¢ dungue fng allapprovazione del bilanco di csercenr che s chivders al 31 digembpe 2122,
£ compessto dad seguent membre

Carica Mome ¢ Cognome Lucgo ¢ data di nascits

Presadeare larce Paldassarn Orvicto, 28 maggio 19461

Amsinistiatoee debogato Filigape Sani Ermpoli, 13 geanaio 1571

Consighere Lucia Cocchen Bacberinn Val IVEba [I7T), 13
shcembie 1930




I collgmo smdscale di Pulliserviel, nominato dall'issembles det soct del 15 dicembre 2020 per i penode di
due esercizi, ¢ dungque fino all'approvazione del hitancie di esercimo che si chidera al 31 doembre 2023, &
composto dhi ssguenti membm

Carica MNome ¢ Cognome Luogo e data di nascita
Presidente Srefane Girld Vinei (FI3, 26 mareo [T
Sindaca effetmvo Levnaedo Sfowel | San Mimato (PI), 25 attobre 1971
Sindaco cffertivo Okmp Bana Pistoia, 17 narze 1974
Sindaro supplenne Valenring Vasai Fmpu]L. 25 febbraio 1974
Sindaco supplenie Luca Pogzialim Cgﬂpmmma. 25 dicembre

1

13 Motivarione dell’'operazioae ¢ obictivi

Alin ¢ le Societh Incompomnde {le “Panti®) sono socienl, discmamente o indirettamente, parecipate o
comtroflate da enti locali; esse svolgono la propein attivit, anche attraverso soceth partecipate, nel settore
delle lgifier ¢ sepnatamenee net serton dell’onerma, delln gestione del oot ¢ dell'ambicnte, ded dele whnco,
toenendo servizl pubblicl local nells Regsone Toscana.

La crescente comeentrazione degli opesitor della vendisn eon il conseguente avilappe della compenzione ¢

delle dimwensson minine necctare per competere b sigperito alle Pami di smodinre Foppornenin di

costiulic una ssoluzione mdusionks che evi ol siechio di gradoale perdita del presidin: territoriale ¢

comsepuentomente conservi la preserem degd eotn locali nelle gestioue delbe st verao | callerivind ¢ In

sahrguardin det lvell occupasonali. Dungue, nellotmea di una songaneszsesone delle gesbont dei servia

pubblici, le Pami hanno  avvisw b valunazeome di una posstbile opemmdone di aggregnEone

(Aggregarione”)

Fe Pam hamo quind: inrenzione & dar looge ad un proger unioo sal fronte industmale ¢ sooemne,

avente comt obiettivo principale la condivisione di linee srategiche di cnescitn ¢ Pattvaigone di sineggic

commerciall, industriali ed operatee,

In particolare, con FPAggregazione le Part intendono peesegiire | seguenti obiertvic

{a) con riguardo agh went ded servie crogan; une divensa e I'I].l];l.l.liill.'l.- pestione delle peiende dellke wisisir
tabe da provocare (1) un miglioramento della qualivg der servie stesst, conteshualmenie ad (i) wnoa
oduweone delle relamve mriffe;

(Lo con nferinwents by goeenibilid smbienrale: ) acoeleesziong dells cransmione ecnlogicn della
Rg;pr_uq_- Tiscans Vg P[:_':u"agi di ecoasmes choalare, e una mnggi.nm effcwenza el e
delle peorse o nella ooels dells saloee, anche & srspratiutio miedmnie rrmmiun mrresiment in
impisnti e recnologie funzionali o tal Bne; () ridusione del 300 defle emissioai di gas
climakernn de pare delle ariende entro i 2030, anche tramite Padosione di noov proccsasi
procurena, utileeo di messi ¢ materisli 8 minose impotte. amlienale, i ecopers di risorse,
Fincremento delle luu.'r!.!iu rincavabili net consome L'!'!IIL'IHL'IJ.I'_"i',

) rebstivamente al schiore cooodimsesg: [1J gt dbEreEnin mg:li ivestimeene da realiease =3 il
tamite di gesende bocali, (0] wn sament del’oeeupadone sla sul piano  guantimtivo  che
gualitatives ¢ {ig) Uattoone di ool nvestiosn,

i) aspetto alle propeti bocale ¢ non locple delle aziende delle sinfer mformmento del mako degh
arrert pubblics ocali nella parecpaziooe sxomrin cosi da consentine § perssgmimento di moggorn
ntegessi legati al tertorin separn nellortea di quanto declinato alle ketiere (1), () e (€) che
peecedonmn




L4 Descrizione del Progeoo di Aggregazione

Come daintese tra le Poarn, 1l T'n::gem'r dr .‘Lgnn:'sn:.-:i::m st articndn nelle urglmr:l:i fasi:

1 la fusione per ncospodazone di Acqua Toscana, Conssag ¢ Publiservizd in Alm (la “Fusione™), da
cui risuligrd ln creazione di un unieo polo (weedi-wifg) per la pestone del servia Jocali nella
Regione Toscans; ¢

k) i confenmento nclly Secit Tncorpomnie delle sqpoent paseespazion (i “Conferimenti™):

0 o 30E3G1E amon eppreientative del 20,6% del capitale socile di Toscons Eoegria S.poA,
detenuse dal Comune di Firense;, nonche

fii} o 1150321 axioni eppreseotative del 3,79 del eapitale socisle di Publiaequa SpA.
ditenue dal Comune o Pistom, o, sellevemalis & eserca dedla podsaone da panie degh
aleri sock, Pegquivalence monerario di ale 3,75

I perfesnnamento della Frsione, peraltm, ¢ subondinat allmrveraments di akoae condizon sospopsive
ndseate vel Progeto di Fusione, tea cui:

{n) vl caso o cui Ja Pustoone dovesse essere soppreia poooend di potfcs all' Avoond Gasoge della
Coneorrenzn ¢ el Merears ai sensi dells begre 287/ 19N /o ad alica sufit nasiomale o
sonvranazionale che ol comperente o mdretis Jdi conconmmeiont g sensi della nocmaomes
applicabile  fcongpiuatancn, “Aweori Aodwust™), Dasodsorond soved condiziond della
Pusione da pariec dellAutorith Aatimmest competente (ramite un provvedimento che deliben di
mm gvviare o chndere listotora oppure per lo ospitare dei ferming provisty, ovvemns
'nutamermecine  subocdinnge 3 vuon o pi1'.:| condiziom «/a irnpl:gni el pnﬂ:l.i:-:il:mi., pu:l.n:h-E
purmenie comporiunenial ¢l da pon modere Bomoedo gppilicateo sul obome aiteso
cdell'mvesumento come stemans dalle Farn;

ib} nel caso oo b Fozione dovesse essere sopperta a onen di nodifies alla Presidenza del
Consiglio dei Ministn “Autoritd GF') m sensi del Decreto Lepge 15 mareo 2012 o, 21
{come swecessivamente misthficate ¢ integrato), Pautorzzazione senea condisont dedla
Fugione da parte dell’ Autorta GI {mmite una dichiseziooe di non applicabilith della relativa
normativa al easo di epecie oppure per lo spleare det termini previst per Peseraizo dei poten
speciali), ovvern Pantomsasione subordinata a abblight di eamrere infomativo nel confront
dell’Antndita GF o a obblight preordinati alla protezione delle informazion: delle Parti;

[c) il mancare vesificassd di aleon Evento Pregiudigevole Rdevanie {come definivo el Progeia di
Fusione) ora 1a dan ded Progemes di Fusione ¢ b daa di sonosedione dellPamo di Fusicoe aon
reiees 4 g o el delle socicrd partecipan alln Fosione;

] con rfesmenso alls Fusione, il positive decorso del weenine di 60 (scssanra) giomi di cm
all'arpcolo 2303 e, ove applicabile, delumicobo 2505-0, del Codice Civile senzn nlouna
opposizione dy paste dei eredston (e degh cvenali obblippsonsy, se esistent) delle socier
partecipant alla Fosione, ovvero in caso di opposizicne, otrenimenmo di on provvedimenio
favorevole all implementizione dedtan Fusione da parte dell*Antoritd. competente o b positiva
definzione del’ opposizione medesima; ¢

{=) il ke del prsere positve del Pento sul Rapporo i Cambio dells Fusione, spresso nella
rehzaone sulln conpgruid del sappono d cambio < oul all'agieobe 2500- e ded Codics Crale

Le Parti s'umpopmana a conperare con :Ii!i;!_?,-n'.m ¢ buona fede rea di lom per Mavveraments delle comdipon
soepensive sopr deserine.

LE 1l piane indusciale

I pianes strategico sulla cun base verri defioro i puanc mdwsimle delly realta approgatn — una bossea del
quale ¢ dllegata gquake Allggato 1 — € statn costruim nell'ntoca di ona serie di interventl nepl ambimn d
investmento che segmonce
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i) reel setvore delln gestione del gfte anche in linca eon 1 “Piano @azione per Peconomia dreolane™
avviasy dullUisone Europes a pactire del 2003, o7 scsdose stoottesase van pooccsss, ame
filicre ndwstmali del recapero e del deacko, o, ad coompaio, Ta Al ded beogas oloe a gquella
del eompost gid prosenne per produrre biccrmbustibile, In paricolare:

{f) @ cifut plstie dovesnnn apoaresenms Fnpur di ena filiers & maresiali plasticl lavomn ¢
semmil-lnvorats, destinmin & produre prodom deliest wl mercaro delle marene pome, con il
grade di purezed sichisesti daghi gperatoel, cosi cone pee

ﬁ:i} k= {ihern dellz cartn, v cm confluernnao 1 bt eellulosiei

(it} k& fibers del vewo, integratn rmite REVET, vedn Paffeancamenoo, agk inpann gid oggt
amma cd opemnti, i impaant o grado di masfonmane 1 oresidul delle amvig di deicle m
mnterialy valorizean, opgi ancora desrinati peevalentemente alla rermewvaloresazione o alk
smpltimento w discarica.

(b Nel settore del gas ¢ dell'cncigin: anche e saprattutio in considerazione dei peoblemd Jega al
cambiamentt: chmatico ¢ alla consepuente necessits di mhurre le endssion & gas climaltesani,
nmonche nellfortica depli chiettivi prefissat dal Greess Deal appeovare dalUnione Eugopea, s
intende favordre ¢ velocteane b ransizione enegrenca, ad edempio adegmndo e infrasrontore
all'ichogenio ¢ prd in generle spoygendo per o sempee maggioee uiilizzo di energic annovabili
ey el seppore jdaicg: alla bive dello srogicn gan nfrastrotmicale che cararmerizzs sopramart 1 seganeni
i Oyt ¢ dupursdone, che mostimsg livelli di servizo ¢ di domzione impiantistica
msoddisfacenn fspero agli standaed di servigio ridiesd dallUnicne Baropen, ¢ nel sepmento
dellapprovvigionamenn idioo ¢ della grande adduzione, sopratmutio 8 cans del sempre cresceni
effett del cambiament climatici ¢ delle pressioni antropiche sall'ambience, si nrende realizeare
imsestimienn che possane o
() Fmecremento dells sesilienen del ssstema wdaco agh effetn dei cambiament climataci, con opere
di earattere strategico per Micoemuloe di rsorse idriche ed il boro tasferimento verso gone a
scarsa desponibilita;

(i) il completamento degli mtervenn i fognatuea o depurgone o Pesenssone delle fognanine
eon trattamenti appropriar

(it} i complemnmenns del processo & dispremualizazione ¢ dipialiszamcne ¢ & manuenzione
poograrmate i ture le et cinedine di distribuzione dell’acqua, cosi da ndume be perdite in
i,

{iv) ln sestinsone massvn del contiton presso gh uend, adomando sstemi di meee sedrng per b
telelernrs ¢ i grado i pazantice ln massims. oformacione degli utenn sull'andamento di
enmsiaim ¢ bollers

() Favvio di un masscde progeomma di cionove depli impiond esisienis. con Polsemivo
priogitnio i eonseguire un comsistente sispammio epergerion o tdorne Timpronta di carbonie
reclla prodeione di teorsa idoica e oella depusazione,

{d) Med settoze della puosicne digitale: anche m vieod della Comuonicazione COMN 2021) 118 S
"H Diptad Compare fle Fampeay way e fe Digitel Decae™ del ? maceo 2021, con cul Ta
Commusssone europea ba definio stratepic © linee operstive per b mansizone digitale dell'Europa
entio i 2030, 5" intende procedere nells dicezione di vna reinpepgnerizzazione del processi, uno
svilmppo  tecnologico di ndfrastruttune ¢ de seoa diginll con Publeeo delle  seenologme
dellinfomrmadone ¢ della comunicazione.

r SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

11 Progetto o Fusione & stato redatto, ai sene deli®art, 2501 -gewer del Codioe Crale, sulla base delle sitamsgion
patrinensali di riferoento al 31 dicerbre 2021 di dascona delle secer partecipantialls Fusone.
P F_._. o %

-

o N




Le suddette siwwazaon patrmoninli sono 3 dispesizone sul sio iemet dellan Socieid Incompocame ¢ di
cizscuma delle Socwetd Incoporande:

A RAFPORTO DI CAMBIO
3 Criter per la determinazione del rapponto di cambio

| coven uriliaarn pet b detenminazione del mppono di cambio sono gueli comunemente adoad dally peassi
npmonale ¢ miermzzonale por opeoaoni similaci

Data b patura ¢ be stovih delle socicd oggenn i fusione, & saa idenrifican Ja merodobogia dell"Usimensd
Deésurnnied Free Cieh Fésae (O] quale memndo i valueazione, basaro sullanalisi dei flussi di cassa operrivi,
secwtat al 00 /00 3022, daen i ofenmenio della valutazione. Per e Sockri I1:r|:u:p-r.rmn:|-r: 11 comnsideraom:
della loeo ontum o dedfivg, ¢ st fatn won valutezione per somma dell: pam. covvern codsselerando
e rabincntic Le walutnzacat con dl mciods del TCE |_'.||:|.' le FFIHI:II'I'.II'I. sehcLetd) fpecrative ed i l'url:l-n::llnn.. "'|.|;|:J|u..
El'r..r\ 'Falrl'qF A ]":ﬂ'ﬂ.l:n."l.m ql'n."'n & ' T'nscann E I.'IE'I.'EIE "ii'l A

1 ﬂI.H:.‘u'I i elassn 1:||'||:|.1:|tiri. Dﬂt:l.‘ll::l ahi v;htn;-:iq.mu SO0 |.]u¢|.'|.i: dﬂ.n—auu dluc pnw_ium CoajikenLre nr_i. faseaiasess
_,ﬂl‘Ll-ll delle 'Ell'l.gﬂl-u :l\'.llr.i.ll:ll"l7 er l.lll:lua,:;nr:itﬁ di analisi considemie ndl onesaone 202222025, In considomoone
dedln spﬂl.['m:jri ded business deieo con scadenza delle conecssizni al 3}31.. pur ."'|.|:|.]I|.|-|.' 5.':..’;. e PII]J];HI‘lE'II.‘I
SpAt smrn analeans anche lo secnario fine al 2051, 5 summcent kfine che per Publizegua i M oo
sottensle Pespensione della concessione dal H24 ol 2031,

Loboettrver dell'esercmio valutanvo svolto & o determinazione di un mtervallo del mppots di cambio @
capitnl coconommac ddle soact oggetto & fesone; pertanis ke valucesion delle singole imprese oon somes da
nterwders in vabore nssohimn, sssumendo esse significero relativo ed essendo miffroamabili esclisraments i fin
dells definsaone del concumbics.

| el mprresenta una metvdologpia apnlipen e apporoene sl fomophs ded mesody di valotezione di qpo
fsenEmnin, che permctte & vakatare ke specifiche prospettoe div cresaits o medho termine defla socicta nggeeio
dli valumzione mdipeadenternente dal sentiments di mereato barsistion, tia tenwto conte del piano di sviluppo
defls somerd atessa o delle prosperdive & creseira del business in e opern. Secondo questn metodologa il
valore del capitabe econoniico di una socicth (Ewity Vi) & paciolln differenim e Pl 1abe, caloolin
come valore attuale verto det fussi di casea oeitl proevien ot dalk gesuone opemtiva (U sdn Free Gl
Fhwe 0o URCE), b posizione finaneiara netta eonsolidata espressa a valord di merearo, eompronsiva di
eventunl distribuzonn di dovidendi delibemte suceessivamente al 11,/01,/2022, Fevennnale parmmonio netoo di
ter (e, Miwitter v}, le cventoals passioaed per fondi pensione o fondi df somorclbanenin degli impeant,
dledotl eventualy surplus assets (ad ex. ke partecipaziont in socives non conrokidan).

Drata Firpossibiliss i stmane amalineamente § fhissi di cassa peneran dalla sncier per v onszonte temporale
infinien, | metada DO prevede di fatto I ostadi 1) Pomezonte di previsione esplicm ovvero il pedodo
terpocale in cnt s bn wnn stima anabities dei Ausst di easen {poano industrnle) e () valore remminake ovvers il
valore delln socletd al termine dell’omzmonte di previstone esplicita, ealeolatn secondo apposte metodokoge,
quali il Valkore Tndistrisle Residoe o manvire s determinasione di on ensiddems “Ausson reemanale™ (o il
fhusens i carsa medio normale atteso che ln socierd sad in grado di geneme oloe Porssonte di previsione
E:Fﬂicim]:

e, il %
- Eu H!'.I-ﬂ.'.'l:']-' m'mute:; r[:+ fr?.m:r'

In parncobase t flossi cpgetto di sttualizesione sono calcolin sgprongendo @l reddito operativis, al netoe delle
mmposie worsche, § cost now monetan e sottmemdo gl pvestiment in mmobilzzsion ¢ b vanssone del
capitale circolante operaivo.

| singodi Musst, nonche il valore sesiduo, vengono amalisan ad un tasso (WACC) mppresentativo del codm
del capitale del gruppo, calcolwe come ‘media porderan del costo del debire ('Kd") ¢ del costo oppornnmi
del capitnle & nschoo ("Ke) La formulk di caleobo & In soguent

¥ Ji]
hrm:.l'.lj.lnﬁ-'+ i'litl—f:lim
“ Cimlc -I]lﬂ l’.‘Ej'ril:l-u i meehin {H-l:] P ]'ﬂn alla genmon trn 1 rendimento b vnn attbvita |1ri'l.':| di mchio e il

IG



premiie: per il ascluo 3 mereaw corretin @ base ad un cocfficiente choe csprima il dschio specifico delia
socictd (“Her™) © viene gencralmente dererminato applicanido la reoria del CAPM (Capital Asset Pricing
Model), sinretizran oella-seguente formul

Hoo= R & s (R, - Rp)
Le poncipali ipodcs rigruacdo HH]J aliri pacanciri di cabeolo ded WACE sono: [ 1 sk S sa (R stumato
utilieranidie il rendimente g une stromennn @ basen, prives di cischio {cs. BTT iraliani a1 20 anni; (if) Betr Levernd
che csprimie il gschio specifico della socefl aggetto di valutzione. 11 Bem, che pua cssere definito come
covariangs del pendienti di borss della sockti mspetio al mercao, dipende dalla struttuna finanzino
dellamendn stcasa Per socicsa non uentaic, ¢ stimate seoondo la sgienic relaspone o [urri.n.' del Bieta
Unlevered rmedsn (mlevabale dal r.|'bl"_'l.'l.'l1.tl.'.|:l delle ancieti mmpnr.:.hili fuesta e

¥
Fraw = Mty * ]l L B J':I'EI

(i) 'Fgeer Besk Presvsr che mappresents 1 prenaie di oschio paese a0 one stoomenie meksfer, () Kd che
mppresenm il cosmo del debim per il gnppa presase, () 1 dely eri medio dd gruppo d societd iteaue
compazabill 12D+ 5] dove I mppresentn ln posizione fnanmiens oerm ed B il pasimenio nemog (vi) 1
envvern 1 rorperle s rade

I smmoe ofi vahutaidone sono stan atenut altmverss apposite analis d sweied) mspento al valore cenrale di
WAL

32 Valord attribuit alle societh partecipant alla Fusione

Sulla base delle metodologie applente nsulta quasnto segue:

i} ad Acepen Toscang sooo stptl attriludn valon di spely commpreesd e Buro Buro 130 ¢ 206 milidag
() & Consing sono stati armebuin valod di gy eompresi e Furo 392 ¢ 444 milinn

filf) @ Publiservie sono st sitebun vabon di sy compresi tra Euro 157 e 183 milioni;

() ad Alis sono star artribuiti vabori di spy compresi tea Fueo 232 ed oo 338 nulioni,

43 Determinazione del rapporto di cambio

Sulla base degl mtervalli der valon economicl sopm esposts, determinatt coa ke swodalitd descnre nel
paryerafo 30 dells presente Relazione Hlustativa, gh oo ammeisemtivi delle societd parteapanti alla
Frsioae snao pervenui ally detesminaseone del rapporms di cambio delle saom delbe Scoieia Incorporande
con amoni defls Socketh Incomporante ¢ ol consepuenie determanasione del sumem 3 adond di Al da
emettere of sssegnare a2 soc delle Socierd Incomonande.

In particobare, gl muministemiond, hanoo individuato, cocrentements con le risultanze dell'applicnsione des
metodi considerati ed in particokare woade cone di un valore prsssmo alla media degli iterenlli d
rapporto di cambio vsultant con il cateno del DCE, un mpporo di cambic da sotroporne alle dspertive
wincmbles del soct, descintio come di seguim:

i pet Ay Toscina cEscun St goevera m concanbio o, 3% azeons di Aba per ogni nzioe;
] per Consiage cinseun socio riceverd in comeambio n, 0,96 axioni di Als per opni xione

t“".:l per Publizeevin: cinsoun oo noeeera in comncambyin 0. 920 axioen O Alia perf hﬁ‘l.i AR,

| TR di cambin anyparn michcan sone arnsnndan al secondo decimale. Tn I:Iﬁl'ﬂ- cass, nel pn:rq;'mﬁ.ul- dells
|:r|.'-|.'ﬁl.'1ll:1..‘ 'F!,u-h;.:d{qw [|||.|5|;|'-|1_i\.l.'-| Fratale] rl[.mrmti i citmmieri ofi aswmem dn assegnane ar toeti delle Sockef
|1'mur[murk r.||,-_-1 coniesfo della Fusionse: caloslat eon I‘:l'l.l:ll:lll.'-.l.'tlll th enmbko non arooloadato. eon ke ullermn
PreCIEREENN e et




L conygouata deld oapporto di eambio sard sattoposta alls valuiazione & un csperto congaunto nominatos dol
Trbamake di Firerme o sens degli astienli 2500 -measer del Codiee Civile

Lo Focicti pamccipann alla Fusione prevedono di sottopocre alle pspetive asemlsee ke proposta di
distribavegane di drvidendt snwemormente 4l perferonamento dells Posione oot lmis concoedaa ai fini della
delinizsone del mpporo di ambio.

A e dipuandi
i1 Terpane ammintsraove d Conskg somoporma allspprovasione dell’azsemblea la discoboaone d
divalzndi per un tombe o Bores 1150000080, 1401;
{in) Pergain  amministrative di Acpa Toseann  sottoporrt  allhpprovazione  dell’aseembles  §a

dustribusinne di divideodi per un wetale di Bues 4253462 35,
{J.i.:l- ]‘nrgmm aramdiistramvn ch Polsliservia srrtrnrml'ri nl:l'p]rpu'l:lrn;.-:i.l:ml,: dell’pssemblia b cdisrribossone di
divedends per i fooake di Bueeo 2 3000008,00,

Inoltre, Vorpano  anuministramvo i Fsors SpoA, parteoipata al 396% dn Consmg,  sottopors
allapprovazione dell'sssembles la distobuwzione o dividendi pee uo rombe di Eure 160000006, Foggano
amminisrarive di Publincgua S.pA. i el Aegua Toseana detiene i 53,24 del capirale ¢ Publiserciz o
4%, sotwpord allfipprovasone dell’sssembles la diseeibuzione di dividendi per on tomle di Euo
R0, Vorgano amimumasteatve o Toscans linerga 5.p0A., 0o Polblsernzs detiene una partecipamone
del 104%, sonopors dlfappeiovasione dellssembles I dismmbuasne di dividiendi per un woode di
Fuorm 2838021252

Sull’zeionznato come configarato a sepute delfappboazone de mpportt 41 cambio, sionestano gl accondi
intereomi b osoei di Als i eseeinone di alewni part tea loco esistentd, tra coi i Parte Parasociale del 2017
{di cui al successive Mzagrafo 8.3) ¢ Paccoedo muliante dalln debliera di sssemblen semanedmann di Al del
6 dicembre Mi21 1o fores di rslioaceondi @ soct di Alis, tez eni Publiseraiz ¢ Constap che spprovann
contestualomwente bo stepso Progeito di Fosione, haneo masafestnin In volons b cellocore trn Jomo una
pummmnl: i arigm di Aha b oo 5-|:1-|:ll:|1|.|:i nel eontester della Fusionc curl'.i:-pr.m.‘l-:nl:c albe (1,5% del siale
dhelle: azinwrt ch Alis, come indicno nefln seconda tabelln del Paragmfo Errore. L'orgine riferimento non &
stata wovata. Tale rinllocagione, che viene proposta dagh ongani smmnistram delle socicts parteapane
alla Fusione sn mdicazione mformale del socs interessan, & soggetta allapprovazione da parte del soci stessi
el comtesto dellapprovasion: del Propetto di Fustone, feemo restandn che Publiservis ¢ Consggp
manifestana || propoo consenso o guestn attmbzione con Pappeovasone del Progemo di Fusione,

34 Difficolth e lmiti riscontrati nella valutwzione del mpparto Jdi combio

Mella valutagione del rapporm di eambio 2ono stan nscontrate ke scguent diffiealet ¢ lmin,

Il metodo apphicars per l'escicimo di valurazione delle societh oggetio di fustone, pur appoesentamda una
metodologin nconoscium ¢ nomalmente utilszeata nelln prossi valeativa sia italiana che mtemazionaks,
presenta delle limirazioni inminseche ¢ speeifiche dellopenzione. o paricolare, nella valummione del
tappote di cambdo sene e dscanemate e seppenn difficolt e e

) e valutazon dono sire efferane utilizzando 1 dan previsionall desvanti dalle prosesioni eoonomiceo-
hnanmane dervant dal basivess il delle Societh comvolte nell'opesseone che presénntmo per loso
natura profill di incemezes, T business in o Je soceth operano sono nfluenzan dallnndamenro dello
seenarin energenco di rifenmento: ke poncipah ipotes sattostant le proleziont economico-finanziane
potrehbero, anche in rebmione alks vacabilin dell'attuale scenmoo macroecononuce, non cenlizzarsy,
conl Couiseguent impatt anche olevant, sul nsultan delle vaheaons;

|.'r_'| be |1-1'l:u'L-:I-:i|::||=|i eonnariicn-finanaane ipnlhe::rlnn la ety dellachele t]mdm li.'E'isllI'h'u @



regolamnio, Pemanto eventuall cvolugioni porcbbero avere wl onpaims, aoche sgmfcatioo, s
riswltat delke valuzion:
&) be axsumzbond soltostane i vag b pla (ad es. milazione, andamento msst, WACC regolatod coc

pestrebbern msultare diverse ra bore in quanto redatti sngobrmente da coseina socicth in quanto
fon & stam farta una dwe difigems per conformare o/o nvedere i singoli deoives o

o) ellelabomeane del by _Imi.'n- wli |"|.ﬂ.1|i.nn|:_||.|r|. 5.[!..-1;. TR i-i'.'l'llli'!mﬂ} il maroev delln comcessices al
2031, mspetto all'aituale 2024, Tale mpotesd potecbbe aon cecee venticatn;

e)  nells metodologn dell ! mbrd Dinosted v Codk P parte sigmificativa del valore & eostitumro dal
valore termainale:

B il metode di volutsaone presentn wn'elevata soggettvith valurativn Aflesa in parccolan ipotes: ed
assunzmnt come o scelts d valod adegunt per Morde! Bivk Fromsoo, cocificients de crercita () o Boda
& non fene conmen delle eondizieni da mereai ¢ ol sndamento borssiion in gencrale;

gl v & starn fares dw il per confermare of o mvedere | Boeineer pdo.
Tanbuie, le valetpzion noo sifleiiono | contenios: in essere, of 1 ek 1Egﬂli ¢ fiseal conness alle axiende &

alla lorn attivitk, e valunsiom mon iflettono possibii perdite derreanti alle amende, da msoesstenee
challrtmes, da soprevenicnee passive o minusvabernee, da perdite moncie,

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTD DELLE STESSE

La Socierd Tncorporante, per efferto dells Fustone, realbosens un auments del propiic capitaly sociale da
[iowe 9o CHICLIKIO G o Faeo 2050005510, 00, con un ammsenre di Eaeo 205,205.589,00 amate emissione o
o 205.905.519 nxinnd da n=segnarsi ai sod delle Societi Tneoeporande sulla brse del mpporto di cnmbio
sopra indiento ¢ il successivo anmullamento delle amoni di Alis demeoute da Publiservd e Consig, come
specilicato al paragrafo 3.3 della presenre Rebone lhistrativa, Tn particolins

{ an seecd ol Acqua Toseana vesranno assegnate o 31132547 axoad delln Societa Incomporiante, gih al
netto delle azon anrbuoibili a Consiag e pertanm ggemo di annultamento;

(u) e sl gl Comsiag verranooe assegnate n, | M A422,072 agpomi delln Socierd [ecorpornmie
yid) at sped di Publiserven vermnno assepmmte n: 56, 203495 arion della Socseti Incorposante,

Tenuto conto ehe Pimporto del’somente di capirale complessivamente dervante dalla Fusione non €
superione 2l valore contabile netio del parmon delle Soaeti Incorpomnde, I Fisione non composra di
per s b ivahimazione di beni delle Soceti Inoorpooande ospetto sl valore contabile Jofo assegnato da detre
socicty, non rendendosi quindi necossaria b relazinge di s di cod alfarticols 2543 o di cu all'argeolo

2543, del Coadvce Coville,

A sepuo del perfemonamenin dells Pusione, le azioni tappreacnmnive dell capimle sociale delle Socets
hlmuThr'rHrnd:-r verranne annullate ¢ concamldate con pdont ordmasie di Al

WNell'ambito delle modalica di asepamaone dedle masmn gon seno previst conguaghi 1 denam & oon
saranno emesse azmonl frzome. Peranto, nel easo m cul, in applicamone del mpporto di cambe, apli
azponist delle Soceti Incorpormde non vendise amabuim w numers intero o axioni G Aba, 0 ress
sarpnne anmdlad, farta sabva In faeolti dei soo di negoesace 1 rest efo la facoltd di wno o pri soch di mermese
a dispostmions le propae azioni per effermiace ke operaiom i gquad ot

L azaomi di nuovn emissione della Socictd Incorpomne, sarnno cmesss alla dom di efficaci dells Fusioae.

L COMPOSIZIONE DELL'AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTEY




CONTHROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base ai rappam di cambic di cw ¢l precedente paragrafo 3.3, o prevede che, @ seguato-della Fusione,
I"assetio axponario di Alin sard cowligumio come scpues

T.h"r.’:'-l_E_|'i | :':-Ir::-|'|:il-.'.| |

Ceanune di Frreoze 26,20

Ceaname di Pramo il
Comue o Titods =~ 4 95%
Ceumune di Scandicei = ' A4,74%
LCemune di St Fiorenting = _ 4385,
Comune di Empeli R ™
Comune di Campi Biscnzio 3.18%
Leanune di Moatemudo 2R
Comune i Colemweans 1%
Comune di Quarrata 1.71%
Comune di Fussedhio 1,5%%%
Comune di Lasta A Signa 1,55%
_Comune di Varno 1,33%
_Comune di Signa 1.22%
Comune di Castel fiorentinn 1,21%
Ciomund di Mml‘l:-llﬂl‘l-nf:‘ll‘l;lﬂ;!l.‘l:‘l 1.08%
Comunee di Ceerldeo 1,07%
Comune di Aglan i SRS PR _'W
Cottne i Vinel 1,03
C-:u'l:;i.inr. di Borgn San Losenso - o 0,52
tnmune di Montespectali o {1 RE"
Conmune di Mootk 0.B1%%
Comune di Carmigmanc 07 2%
Comune di Cereto Guadi s 0,67
Comune di anuﬁ Cnzane 0 66%
_Comune di Scarperia E San Preo 0,58
" Comune Comane di Vernio 0,57%
Commune di S [ Ce—— 0,56%
Comune di Barberino di Mugello (49
_Comune di Figline e Tncisa Valdame A%
" Comune di Caprasn ¢ Limire (1.59%
Curmune di Ponrassicve 11,385
Comune di Foggibonsi ' 037%
Comune di Montevarehi. 11330,
Coamue di Cantagallo 0,32%,
Comune di Gambassi Terme 1130
IS SpA T o2
Commune di Regpelks _ 026%
Comune di Moasenmans Tenne 0,25%%




Comune ci Vagha 025

C e w e e e m—— — wns

l__J:rr'r.l.Inr.- 531 ['dl::lrll'd.l.l‘.r:l'.u. e e I _”_HH,I—I-I:I-".
Comune di I"rng:m 1 T'hpnh A — 0,27
Comune di San Casciane i Val di Pess 0,21%
Comune di lnprurcea ) O B2A%
Comune di T ermnuova Bracciolin (1,2
Commne o Fuesole i}, 1%
Comume rIf.;iTm:::n:dm.- . i1
Cormune di Castelfmpco Piandsco - k1 5%
Comtitirne ili Pelage 0134,
Comune di Vicchio e SA
Lo di Rignano Sull' Amo ) s
Comune di Greve in Chisnti - 0,13%
Comue di Rofina 112
Comune di Barberins Toamselle ——— 011%
Comune di Massa e Corzile 11,05,
L.nl:l:mnr di Dicomann T ITY T
Comune di Laregsans S 00EY%
'I“.nn'mnr i Uimeane: ~ Dos%
Ceamane di Sambuea Distoviese {0,030
{‘_:muur. di Limida 13,0355
Cosmuane di San Gamigmani 002%
Comune o San Godenso 0,02%
Comune & Marliana B YT
Comune & Pone buggmese 0ot
Comane di S Marcello Pireglio 01,0035
Toeale i, 0%

Sl nsinariaro eosi come eonfipurato a seguine dell'spplicaone der rapporn di cambin e nepilogat sella
ribella sopra dporman, stncsano gl sccardi intercorsi tra 3 sod di Alia in eseeusione di alewsl pan e
e esisrene, o o i Paten Pamsociale ded 2017 (di o ol successivo Paraprafi 8.3) ¢ Paccordo nsulbinte
dalla delibers di assemblen stracrdinans di Alia del 16 dierinbse 2021, In eseenmone di mli soeordi Masserm
dellszrnanseo di Al a sepobn dell Fussone, s modificato come segue:

Dlettaglio azionisti

Coanune di Ficenze 26,1 1% a3llelz
Comune di Prato 2 T30 GAIGT.E3S
Gomune di Pistaia 5.0 1% 15320202
Comune di Scandicci d Td% 14204533 His
f:mﬂl.ml: I'J.l Sl.!'.:l;tr lf’l‘.;l.t'i:l.'ll.d!-l.l 4.13"’"- 13 143,553
Comune di Empol . | 12 308526 N
Comme i Campi Biscrsedo 3.18% 9535642
osmme _réil.!l:antmul:lu 2.50%, T.T5R240 o
Commaie i Oz 1,72% 3165979
Comnne di Caleamano e R155.305

jmiialimiaie PPy FLRY.

21




_Emu.u: di Fucecchio LAd%n 2513902

_Loamune di Lastra A Signa | 550 4635758
Conue di Vainne % R I T
Conwie tf Cipcliomntiog:. | 25% 3.752.402
Comune di Signa 12%% 3665080
Comume di Monelupo Fiosentno |1 2% E;ﬁI:I"]"H
f.mmm ele Captaldes L LiMs 312.1]
Comune di Aglaa L% 323904
Comumne di Vise L™ 319908
_ Comunse dfﬂ-ﬂn bpn Lorenzo 035 277,923
Coamane di Montespertoli 0,89% 2662977

_Comune di Montale 0,61% 2437859
Comune di Carmgnane~ 0,72% 2152.676

~ Commame di Cerres Guidi 0,60% 2077.735
Comusie el Poggio A Canne {1 A6 1.965.357
Comune di Searperia | San Plero 0,587 1.740.354
Commamme o Sermavalle Preoiese 057" 1.719.284
Comune di Vemio 0,57% LI
Comene di Barberine di Mugelo (149 1456923
Corase i Fighne o Tncis Valdama 041% 1.23.702
Comue: di Capraia ¢ Limire (T 1196465
Comune di Postassioeve ™ O3Fa L152300
f.umunr: ch l‘ug;Ei'IJunn 38 [ 137662
Cnnmn: di Mocrevarchi 0.33% A2 110
Comune di Ln.l:rnsjlﬂn (3% 040, 395
_Comune di CGambassi Terme 031% 028580
Cumunl: di I!‘-.'[::-usummrum Terme 0,20 TTUBED
asspA 0.26% T79.084
_Cormne di Reggells i 0.26% 76,801
Commne di Vaglia (125%, 754482
Commme o Meomeninmne _[P.Eﬂﬁ-'u = — TEI;-LI-]-EEL _____
Cotune & Bagno 1 Ripolt TEE 661662
Comvne ¢ San Casciano in Val di Pesa 0.21% =T
Comune ¢ Imprunets  h21% e3E615
Conpane ¢ Temanueva Bracciolim 01,20 GORRI
Comune & Fiesole 19%, S3R613
Counuane o 1.-|ml:m'q_-::d'|in 10,1 8% SHLZ00
Comune d Castelfranco Prandisco L1 5% 4-45.6'?':
Commune di Pelago 0,13% 04,762
me el Vgt ,13% A0, 0
Comure di Rignaso Sall'Acano n,13%, JORETS
Coowre o Groeve & Chisno 1,13% kE IR
o di Rufina 0,12% 36, T

Comune di Barberino ©avamelle 1,1 1% 3228645




_Comune di Massa ¢ Cozzile L 24090

Lumu:u: di ﬂxuu:mm (] (RFY 2{115..‘.131
{.-uml.mrdllmrnm HFFJ":_ T asTaB
1’.n|1mn-:' dl I.'za:mn - ™ (1K == I-";ﬁ-'. -
 Catmme d:l Ejnimu 1’|smn:n. R (1,058 T mm
_'F.I_ii;;.'-lﬂl' l].1 |.i1'|'ﬂ1 LLREE BT
Lnn'-un: di San Giimignann BT T CTEEE
Comune di San Gedenze  002% 65131
ﬁm:nr._- |:|:| h{m‘hnm {1001 % 30135
Comane i Posare Eﬂ.lmsmw Taee 3om
Comune di San Marcello Picglio 01,003% 9,585 =
Totale 100,00 290,905,519

Pertanto, con d perbesiconmentts delln Fusione e i quanto qui previsto, sl dard eompleta psecuxions al
wemzrsnatl sccordl trm i soc, con conmessa munen o gqualsinsd ulienore pretesa reciproco,

La confipurazone o o sopm non consider 'elferto sull azponanste denvante dall’eventuabe esercizio del
dinitmo di recessn da parte dei soci assennn o dissenzient di o 2l pamgrafo 9 defla presenre Relnmone
Ifusteava che comportesi in ognd caso una quadnzione delle azon i Abs successvn il lom
attobwszicne misale pi zimpeoh soc ad esito dells Fussooe,

i DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALIL AL BILANCIO DI ALIA

Gili effertt gromdic delb Fosone decorrerannn, s sensi dellfart, 2504-5, seoonckn commn, del Codice
Crvile, dalla dars che sard indicats nedl'atto di Fusione b quoale nom potch cssere anteriore alla data in corsard
gaggnity presso il competente Regpstme delle Inmprose Muliama delle tsenzom previsee dall'act. 2504, ole]
Croalice Chvile.

A pargre dalla dota di efficacia della Fusione, Is Snciesd Incorporante subenmrerd dil pieno disto in o i
partmonis, arEvin ¢ passiard, d caseuma delle Socien locorporande ¢ i onerte le cagmond, axioand e i,
come & wird gl obbighi, npegan ¢ doveri di gualzsinsi panira faocon capo albe medesime, in conforinmict a
o previso dall'ary, Z3M-0, conuma 1, dlel Coadice Civile,

At tim coatabab ¢ per gl effetn diow all®ace 2501 -4, poomse comma, o6, del Codee Covile, Je operazion di
cmscorm delle 3ocet Inoomernde samano mputate al hilancio dells Socet Incomomnte, a5 sens
delfart. 2500ty tereo cotuma, del Codice Chle, a decomrens dalln data dh efficacia della Fusione.

A O Oscaly ks Fusbone avea cfifictto o decosree dalln inedesin dnta sl sensi dedlan 172, guatto oo,
de] Testo Unico delle Tmyposte sul Reddin, approvate con DOPR. 22 dicembre 1986, 0 917 ¢ successive
medifiche (“TUTR™)

T. PROFILI TRIBUTARE

La Fusicing, o senss dhell’net, 172 del TUIR, & wo'opemzione fealmenne neurm s [ delle imposte diretre,
mon costuends reabizo ne distobossone di ]ﬂun':.]r:mu.' & manusvalenee der bend delle socista [u.rtul:i]'ﬂnl:i.
l".l FI.IIEEHIE. II.I'Ih.' U‘I!l-ernm-bl:ll:lc iT]']FEI:ﬂ ura I:H:ll'lﬁr.“...'i I'J-ﬂ "a'l'l.['::ll'i Eﬂ‘ﬂ}lﬂﬂ'ﬂﬂ.’ Iﬂmnl‘j 15 n.']l'l.hﬁ ﬂlh.' M‘t;".".il.il [ L
paseivind teasferite dalle Soeseid Ineoeporande i capo alls Secierd Incomonne

Coo nterimente ai socl delle Bocets |I.'Il.'L'I'I.'|'.II:ITI2|I1':|'ﬁ' il cambic delle partecipasonraginane non coshasce
né renkizzn né distrbuwaone di plesvaleniee o minusvalense, ne cum:gl{nmlwdrm:m‘h salve 1l caso b G

gl previst un eoneiaghio.
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le prsizin mlutane sogeetive delle Secieth Incorpomnde soms frasferdie alls Socen Incompotanie a
condidione ol 2o l.'js|:||:l;|.al§ §oreguisits provisti dall'aee 172, setdnw conuma, del TUIR.

Per quanto aon espressamenie mdicnts ai (i delle imposte su reddin, asultano spplicabill be disposteion
i cui allart, 172 del TUIR.

||'||:_|::||:r s Fuseone costimigcs CA|ICTHEICAI eschasy dall' nmbies .;rlp]it:]l;h‘n alell'l VA, ni wens el 11 DTy

commz, bett. £), del DR o0 63372 L'opemaooe ¢ sopggetn allmpostn i segisto momisum fssa di Bune
20, erliwe md i:|:||.|'nn|1,: :il:l-utl_'nrjc ¢ catastab in megm fesz [J-:.ri 2 Fure 30 cascims, ove .II:I?EI:I.]J.i.I.i.

L3 EFFETTI DELLU'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA  SOCIETA
INCORPORANTE

51 Aunmenro di capitale di Alia a servizio della Fusione

Alia procederd ad wn aumento del proprio eapitele eocanbe, 1 servivin dellopersssone di Fusione, pari a
complessivi Fuen 225848513 ehe, a seguum dellanaufamenro delle axiomi di Alia derenure dalle Sociera
Incorporande Publiserviz ¢ Constay, compaormesi un moremento oeto di Bum 205 85.514%

Alis procedera anche ad un aumento del propme capitale soonk; a servizo den Confenmenti, pan a
compbessivi Hum 39,120,886 (comprensive di sovmappaesn), de sottescivere e ibemre con conferiment
in nanaea da parce del Comene i Firenee ¢ del Comune di Pisioia.

Il capimale sociale di Al n seguito delloperazione di Aggregadone, nelln misoa in ool sin negealme e
l:ﬁl.."'l.‘l;tl.iliair |1n.'.a¢r|':. pertant, i Fuara '-'.l-‘l-.!m..l:l.'h:llﬂll acl Fuogos 35'1“&&.-1('!5,“"1 Ok L aumcTloe r,‘:n|:||'|!q!||ne.'.~a-:i.1'|::| dh
Euzo 203036405300 {eomprensive delln pasie i sumento JF capitgle a servizio dells Fusione e di gquella a
servizan ded Conferinentt ¢ ol netie dell’annullimento delle  asiad di Alin degtenute dalle Societd
[necrporande Publiservis ¢ Consiag)

£ Efferti economicl, patrmoniali ¢ finanzian su Alla delPanmento i capitale a servizio della
Fusione

Allp dara della presente relasione la Societh Incospogante non dispome di turte e informazon necessane
per mppresentare puntualmente, su base pro-forma, 1 ponopali potensiali effetti che potranno denvare
dalf Agregrmaone sulln proprin situnxione patimonale = foanaadn consolidan e sul eontn economien
consnfitdato, Tn particolare, alla dara della presenre relazione, seno ancoes in cnrso, fra ke alree, Je anakist in
aTIiT a:

* gl effetd comesi alls contabilizamzone dell’ Agpregaeione;
* b atovicd, be passiviti ¢ ke passivich potenmali che, per efferno dell’Agpreganone, saranno secoc al
relatve vakome comente nel bilanco consalidate della Sooett Tnoorporante,

In considerseione di guanto sope, 2lls das della presente ebusons osulmoo sdmsbdi seluote wmlun degl
effend witess dall’ Apgrepmione,

1 eapitale aocnale dells Secietd Incorpomnte al 31 dicesbre 2021 & pari 8 Fuso 9400000000, AL fim
dell Aggrepnaone & previsie che Abs aumena i propaio capitale socmle 4 servivo dddla Fusione per
commplesmt Bues 20500551900, modiante emissicnse di 0. 3805510 asove adond (al netn
dellannullamento delle a=mion & Alia detenure dalle Societd Tncorporande Poblisercia e Consing). da
asgepnars o soci delle Sooet Incorporande, oltce all'awmento di complesson mnssimi Eouro 3591500686 &
serviin dul Confenment.

& segnala che, per efforo dell”Agpregazione, le adon che ammalmente corrspondone al 10%s del capicale

sciale defla Socierd Incorposnie, al perfeonamento degli anmenr i capiale a servisio della Fusione,
mppreseternnno il 26%s circa del capimbe socle.
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Lindebitamento finamaann uetta consalidaro delln Socseri Incorporante al 31 dscembre 2021, retfificnto
per tener conto defle distrilreiont di divadendi da delibegare/debberare successivamente al 1 genna 2022
& i @ Earo 83,7 milioni Sw base pro-forms msalta pam a Euro 373 nadean, cosi determnatos

Indehitamento finanziane neto al 31/ 1272021 rendficato

pet i dividendi

Al H87
Prulsliscryis {6.3)
Acgua Toscana 4.4
{-omegiagr {6 d)
Tomale pro-forma 373

5i segmala che, nellambito deffopervgone di Aggregaxione, ron sono previst conpuagll n denage,

Il saldo delfindebitamento finsnziario netto procforma al 31 dicembre 2021 nflere Fimpatn sulle
dizpomibilita bguide connesso an cosd di patum oon sicomente sostenun sno afle dam del 31 dicembe
N2, inchide 1a propost i distrilsedone di dividends da paete di cissounn Soceta Partecipante alla Posione
e nom comprende 1 costi che @ soarerranno successivamene a fale data da parte di Alis e delle altre societd
portecipanti alfoperszione di Aggregnzione Tali cost sone in fase @i simn alln dasa della presente
relaziome

#3  Efferti della Fusione sui patti parasociali

fn dlata 31 maggrio 2017, § Comunt di seguico indicati hanoo stipulato un patio parasociale eonnesso alla
fusione per mcorporeione di Publinmbiente, ASKM e CI5 in Ouadrifoglio SpA, ora Aba il "Pato
Parasociale del 2007 Conume di Firenze, Comune & Canpi Bisenstin, Comune di Signa, Comune di
Calenaano, Comume di Fasole, Comune di Bagno a Rupoli, Comune di Greve in Chiant, Comune di
Seandicel, Comune di Tavaroelle Val di Pesa, Comune di Improtets, Comune di 8. Casciano, Constag,
Publiservees, Comune di Prato, Comune di Canmigrnano, Comune di Monsemudo, Comuone & Poggio s
Catano, Cromune & Vaiano, Comune di Vesnio, CIS S.pA..

Il Party Pamsociabe del 2017 prevede wna procedumn dindenniess che cudnvelge Alls e | socd e &
determinara da eventuall differenze rscontrate tra e dsultanze det panimon nem vilezan o sede di
fusione ¢ Je asultanze delle verifiche previste dallo stesso patto. Tale procedur & stta portata avant nel
corso di aleund mess ed ha pormato, da un lamo, alla delibers di assemblen stranedinaria di Als del 16
dicembre 2021 che ha ndeterminatn gE Eesettt axionan el Eq‘:ill'.lln cla Abia, clall'nbires al i.‘ﬂl.l'l‘i"lﬂgl.lTlt'Hh'! di
Pw per ln dererminnaone di aleund valon di dequiliboo in diam da regelare tm i@ soo di Als quah
AggriteRment nepetto 1 condamld deteomimati nelfambire della fosione del 2017

Ad csine Qi guanie sopes PO, i s0c di Alia mteressab dal dossetsi poovisti dal Pama Paraseaciale del
2017 & dalln delibera di pssemblen stmordinasia del 16 dicembee 2021 hanno raggiunto un accondo sul
rmssetis delle pamecipazioni da Tom dererume in Alin 2 sepuito della Fusione che sono spportise: nclh
secoidy mbelln del precedente Tamprafie 3.3, Con Papprovicione del Progene di Fuswone, & oson
soffoscrittort del Pamo Parasociale del 2017 saranno invitad 3 onunciare o gqualsinsi ulteriore pretesa
regiproen ar send del Parto Passsociale del 2017 che pud quinds dtenersi integmlimente eseguirn.

Pertanto, alln luce di quanto sopra esposto, subosdinatamente al compleramenta della Fusione e a decomen:
dalln Data di Efficacia delin sressa, 1 part pamsocial: arualmente in essere che vedano comvolte ke Pa, i
ineluso i Parro Patasociake del 2007, stintenderanoo 8 oo gl effesn cesssti.

10 B CONNESRHTIE Con

U'nn nuove patto pacasocmbe relntive ad Alia come risulmnte dalla Iussone sara st
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il perfemnnaments della Fusione stessi.
B4 Modifiche dello statuto di Alia in ocensione della Fusione

Mel contesie della Fusdone, loostango socale di Alin sl alenne modifiche. Conteseualmicnte al
pederammento della Pusione, € aloresi mieresse delle Parti e det keo soa procedere all'adesione di ua
e sraritn i Alin per mvvicinare b socicta alla swocessiva yuotassone, poovista codne cvobuzione naturale
el proesso di Aggregazons.

Fino alls dars < effieactn della Fusione sard in vigore ed applicabile In statotn socinle di Alin athoalmente
vigente, nel festo 2 disposiziooe sl sio inteswer della societh.

o, VYALUTAZIONI DELL"ORGANO AMMINISTRATIVO N MERITO
ALIEVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESS0O E
PROCEDIMENTO IV LIQUIDAZIONE

Come soprs llustato, per effero dells Fusione, I'oppetio sogale dells socreti dsultante dalla Fusione sani
diversn ¢ pii ampio dspeto al'oggette. sociabe Ji Acqua Toscuna, .'|I'.||'H::|na:|1|:|.u un  cnmbananento
significative dellarivicd della stessa, Cit comportesd Pinsorgenss del dirito di reeesen in eapo agli axinnis
che non concomemnnn all'approvazione del Progetto di Fusione, con contestonle approvacione del muovo
stamre della Socicti Incorpomnte a seguine della Fusione,

I o ease, i dintle o recessa (s per 1 soct di Al sia per b o dedbe Socsen Tncosporande) saeh efficace
subordisatamente ol peffertonamento della Fusione, ossia il giomo seccessivo alla dama di efficacia della
Fusione,

Chante alla procedum 0i recesso, e pamecipasiond per ke quali sash eventmbiente esercitarn il dinmo
recessn snrAmn i peia istiwa offare b oopeione 1™0Merts In Opzione™) a i gli aionisti dedla
ancicti oggeito di eciEs, qulh putranans 4 ko vislen escreitane il propoio dicitte di opeions
propoceionalmente alle parrecipaziond possedite in mpporte il eapitale sodale complessivo, nonché - ore
ne faccinne contestunke richicsta — i duitro di prclazione sel’acquisio delle pavtedipazioni aggeto &
recesso che smoo draste moptate all'earo dell'Offers in Opeione (" Offerta in Prelazione™).

Chaleern, ad esito delle prederie procedure & Offena m Opeione ed Offerta in Prelazione, resichone aeon
oggetto del dimtte di recesso, rroveranao applicezione le alernn forme di iquidasone previsne dall'amendo
2437 -geater & dallarticale 2473 del Codice Civile, con Ia coaseguensa che tali azioni verramo pronmmenste
eullacate presso e

Le asiomt nelle Societd Inconpormnde oggeto i ecesso veranno concumbante w wdent ordiarie di Aba
afla cntn di efficacia della Fusione, in esvomzione del velatvo spposto di cambio previsto dal Progeno &
Fusiomue. Resta insesn che (i) | socl recedient delle Societh Tneorporande contimernane ad avene diritto a
servens i refative valore di hopidseaone in relzione alle panedpazion per le quali abbiine sercimto if
dirites i recesse (le valore di lguidazione, per chiarczzn, potebbe cssere diverso dal walore
l.ql.lin.’rn’.{mnu alln cua :rm-:pnm:i:mr_' swranne denttes | sea recelenti i ."l.li.'.j;, IS {ii] b amned sedinarde o Als
asscmuiie a0 concambuy w1 son recedenn delle Sociera ]rmr]':mnndr FAFANAD RORETE al viponds d
mdisponihilic fine alla chingisn della proceduarz i recesen.

L'amministeatore undeo di Acgue Toscann, una vole sentito il paere del Collegio Sindacak: ¢ dells socicti
i revistone, deteemivers i valore di Byuidazione de corrispondere ol s recedent di Acgua Toseana, Tale
wvalore di quujl:l:l.:-:imm snza deeondnan 2 sesd dell'ace, 243 =0 aommn 2, del Codiee Cavibe, tenendo comio
dedly consistenzn porimoniale di Acgua Tescana e delle sue prospermve soddinesli, nooche: dell'cvenneale
valoae i mwercii delle mewini.

I PROPOSTA DI DELIBERA
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Skl Sogl,

m cosideracione di quanio i precedenza esposio, con speafico ofenmeno alls Fosione, © m qualki
prrmmimserztore spico &4 Acgua Toscona, mvito PAssemblen stoordinamn degeli aciomisa Ji Acqus Toscana
acl apErvare I= SERIHIINE [IT0ET adi dehbeom:

L erenlioer siveereines ool soct B Ao Tossama b
wirfa o peapeiio df feeome fur swnmaragee o dwger Tarvee S0, Ceodiag SaA, o Pubbarsgs Tpod,
“Facterd Incorporande”) v Al Sermsy lelleniad! el e “Socierd Tncorporane” o “Alia")
SAPrOTeItY doisl¥ argant ameniEEo af Alia v o Socels Tneopperance m data 28/ 29 apeile 2022 (i “Progetto
df Fusfore”, ¢ correlatmamente, & “Fesdorre", wildcatn s s sdermed delfe refntive socetd fv data 20 afrole
DIDZ, ramee” ity Py e se ol Al ¢ el Seicieied Twesepiorice
il b redenone dlinstration sedl oesirnasinmiere. s v et of Prngelte o Faertome, neadalte ax sevss dellbent.
250 qrviarspartes ol cAl;

- e i dele mimereny Satrimena? & sferrmente dell seceld pardecitantt alla iesiawe of 7T hcemtoe 2027:

= ety b akegione sl capradid ol mahporte OF coidee pedatte daflpendo coliiutie dswriuaiy i rewsd delln. 25EH-
reage vunl, o olad Tiibvonale o Frrewee: ¢
drie wfle ohe falf docesody e ol fedblals ¢ msernl o dispesisieny reawde guanle prriny dele apdlonlnd
B e T

DEITBER.A

T3 el appaeeair, salla Yeoe delie ritwasponmt padvrsensals o rpfervaeste af 31 dveelye 2020 o Promti df Frarowe e, daongae, o

anyfrrn peary amehe 57 evgprarte oF camisie s weli ceem Progatte of Doeione;

2 b praelie it ol s e e A rinelfamte dal festn df sttt glfpala sk Sl Progette’ dF Frsorre, o afiite

choell aliodet o Efenaisin (o ofF regmive hyjendial:

3) ol dare atto el g offetti gioiidbet deilr Freine deavernn. dhodli dhter dodf s ol Sscriegonsd peesivte dugh antionff 3504

e, i (b “Dhara aff BATRCRCRT), ¢ ol Pelrtaiendy, o Tev sl ¢ (TR o Per o el off e aavitionds 23007 Sfvn, o

U at ol e, & aferergion o stcsors delle Socsetd [inconparaiide s satpadele o Bibnran o Ui o dlasoene dolly

Dhava i Ffficacia medarwa;

4) of dare aite ol o deorovwrge dalf Dt o 1oy, fe Socetd Inehoranie mbeniierd ool poirimons dee Yool

Pacapternde ¢ e rambertd oo, ooy slfevorsent deorile yell o deel amaiistnaten o sy dellan. 2507-

senzer ael codier crerie;

51 i o it che pior efledte delly preowle delfberagiare oorpd iy sape aplt sveeinll o Avpiee Tarcowa K004, o sor ablvaee

pvarvnd e sl ekl rgowe pevelotion, 1 okrnie ol rreecio of Sonss ok aviend 2437 ¢ sggerdd def coulir el Seesinl e

saffteamvente i, wel parerte 8 de! Peogete af Pocneory, srouscl’ gowrf. selterfornresfe confennste molls nedsgeve dend

TR

& b dony afte e By Farrage ¢ sbmndimety of seralices der Areaipibanti o Saiee ¢ allveraaeto delle cowdindent provisle wel

Jeirugriafe @ del Progeelta df Fhssonte: ¢

Tt i comfErmre afusmmiiivalany i © i apy pofer per dave erecugrione afle defleris Fioswre, ¢ gaoudl i,

e iverfieraile anohe S i P, el & nosnie o S ¢ Poelsrnd, anole o g falf prockreiort, K ki
) %

(



el wwsico i Fasrsony ¢ conforvmento, shobelracdms mudeginne, swolelti ¢ classle, delerssimards fu eisi la demorens degli effeiei
ated sl oomgeniety denll fepwe ¢ fr comforonitd e Propetie of Facrowe, oareafendo sofimte o Sronenipon s il oo
i reluzgone ai ool ¢ pemengne il s paofrisawiall aitive ¢ pessiee congvese med potrismonin defle Yoot lncorpenmwaly,
sl gl apPertary o presoele sordaly Setfe & swdiffole sl gy’ eveninaivenly sokiesie b [oginre et 1mpres,
Rl o ST BN o opnE Al of e it seessans o ik o fiad aeleracapione el Diertone: cow pevfranbae rperde of
ponedinesin oo alls Dostdegsne dolle agume por & ook ma nenivalente sperobals o Bt & v, pow et
AT, AU CRE WON S avgadiiete ol e o dad ferg foenite affnfferee i doffart. 24 37-guair s, ol
erisitafary oo eveplmniipmie ol & s, ol codisian & e ey bl dolls deppe™

e

l"j.l".‘l.'l.l-tl. .ty ul.ll:l].l: 2>

Hrreerto: dac FARG SIMHE
Dam: 112G

Per Acgua Toscanu 5.p.A,
ErAmministearoce Llnico

Simone Fagg

28



ALTA SERVIZI AMBIENTALI 5.7 AL

Wia Baceso da Moorelupo 52, seeadaries 308
20142 — Firenze (1)
Caprtale seesle £ 94, DOLOCK, 0
[seriena al Regisrro dedle Tmprese di Fineee
Mumern di iscrizione (4E3094ER

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
ALIA SERVIZI AMBIEMNTALI 5. PA. IN MERITO ALLA
FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI

Acyua Toscana 5.p.A., Constag 5.p.A. e Publiservizi 3.p.A.
{le *Societd Incorparande”)

TUTTEIN

Alia Servizi Ambientali S.p.A. {la "Socierd Incorporante” o “Alia”)

Hedarta m sensi dell'ar. 2500 -guogarer del Croedice Civile




FREMESSA

Hignan Sod,

settopomma alln Yostoa sttessone b presente eeleocne [k “Relazione Iusuativa®™) volin ad dlosmre ¢
pustficane, somo 8 profilo guadico ed coomomici, i propemo comine di fsione per meompomione di Acgua
Toscana 5.pA., Consiag S.p.A ¢ Publiservizn S.p.A. i Al (il “Progento di Fosione™), nonche ad indicare ie
ragonl delloperazione ¢ gli obiettn che st intendono mggongere oellambire del pid ampin progetto di
nggregnaione e sl descotto al successive pamgrafo 1.4 (1 " Progetto di Aggregazione™),

La prescnee sebaione & eodari al sensi delle applicabili dispeszoon normatve e segolomenize ol Gose di Bsizace
all'assemllea degli neoni=ti di Alia ka proposta di ddiberagione reladva allfapprovasione del Progeto di Fusione,
S preciza che b presente relasmone gport ke infommazion nchicste dagh aeer. 2301 -grargerer del Condice Civile
La proscmlc relusione ilhestmtiva © mcssa a ﬂi:s[mﬁlh:i.m:u: il |:H.|i:||JH|:r_'l com be modalia previsic dalla ﬂi:lﬂi|!l|'j|n
:|J|!r|.lr.'ﬂ.'l'll|: el & compsultabile sl it nenset di Aln W}, e | r.i.u|_.1|:ll:|.l el benmdne di 30
Ei.l:un.i anlcriog alla dara |_1-:|:|.'1.':if-1a jper Pazseimblea chiamata ad A rroviare b Fusiume: |:-|:1u-:|1:||.' dicFrmita al I:ﬂmE:ﬂﬁ:l
1.4}

1. TLLUSTRAZIOME DELLMOPERAZIOME DI AGGREGAXIONME

L1 Elenco delle societs partecipant alla Fusione

al  Jeciend Teertarte
Alia Servizi Ambientali SpA., avente sede kyrale in Vin Bacoo do Monrelopo 532 30042, siradaco F308,
Favenze (FIY, et el Repgisero delle Imprese di Fivenie, eodice fiscale o I4R550MMEN ¢ :.‘I[‘I:il!l.ll: seecinle

chiliberann, versaro ¢ somoserittg pao ad Faeo S, soddivse i 94 0L axions dal valose aiednale
ol Buarey 100 comscuna.

B Soveti Tneorporads

Acqua Toscana S.p.A., avenre sede lepale io Plawa Leon Battises Alberti /A — 30136 Villa Arcivalsene,
Firenze [FT), meritn nel Registee delle Timprese 6 Firenze, endice fcale n, 07107200483 ¢ capitabe wociale
intersmente veesarm di Fues 130000000000, suddiviso i 1530000000 axiont dal valore nominale di Eoro 1,00
cascuna [ Acqoa Toscana™)

Consiag S.p.A., wente sede legale i Vin Ugo Panzlera 16, Stradario 03495, 39100, Prato (PO, scera mel
Regstro delle Imprese i Pistol-Prato, codice fscale n. (0Y232 10488 ¢ capitale sociale internmente versato di
Furo F43581.967 00, suddivise in 14338197 gdoni dal volon sominake di Burs L0 ciascune (“Consiag™}

Publiservizd S.p.A.. ovente sede logale in Via Gacigliaws 1, 50053, Empoli (7T}, iscritta o Reparm dell:
Imiprese i Frenee, codice fiscalie n: D102 TE] ¢ capitmle socinke inferamente versato di Faeo 31.621.353,77,
suddivimo m 6.1 16316 azoa dal valore nosmanzle di Eare 5,17 ciascuna (“ Publisendzd").

12  Descriziong delle socictd partecipanti alla Fusionc
af  Socitd enparsnte = Al
'1]“ é LITER ml._.-l'& F-El.' i!‘ﬂ'ﬁl'l.'i, a ]'IHI.'I!'I-_II'HT-!'IM FIIH:!]“ & I\ﬁplmr R‘H'i'l'ﬂ I'I-'I'il'll.'i'l'!ﬂimﬂ' HI:'HE [}nmin:r

upl.‘h.:rh'l'u!'rlt'i. all'Amlyite Verdtarinle Detimale ““ATOr etenna f:enl'rn”, crel cowme delissents &l const delld
lum.-.q.- n:Hu:lelu tscama M cheembice M1 1, n. &1,

I




CAPITALE 80CIALE

Il capirale sociale di Al & par ad oo Q30000 prersmente verean ¢ suddnsiss mon, W4 IHNLIN0 2o
dil valloge nominale di Bure 00 ciscuna
Le azioni di Alis eono suddivise nelle sepuent caternoie

. azioni di categora A: 1l axion attoboscono ar ospettv ook 1 dieth sconomict € amounisteativ
propo delle sdoni ordinarie, con le pasticolarinn procisate all*amicolo 5.2, par. 1, dello sano vigente di
Ahia

szioni di categornia B: mli asion ameibuiseonoe st pspettive mtobae @ dizit econcomic ¢ ammisdstatn
propa delle ssioni ondinarie. oon le pamienlasind precisnte alarmieolo 5.4, par. 11, dello st vipenre o
Alin;

[

3. awionidi categoria C: wali asmon arribuiseono ai aspermv mtolarn | dimn cosnomict ¢ ammisiativ
propel delle axponi ordinavie. con le parteokantd precisane al'arnieolo 3.4, par 11, dello s vigene
oAb

4. azioni di caregoria D rali smon anribinicono ai deperrivi nrolan @ dise cosnemict & smmintmresmive
prope delle s ondinarse, con e purtieolanin precisate allncteolo 5.4, paz IV, el sttuno vigene
i Al

S npoeta di seguimo vno fabelly oepilogatva dei nelan di oo nel capirale sociale di Al

SHECLi n.ayioni fovalore cateari il asinng
Comune di Firenwe RA6T05. 5N
L30T 184
Comune di Prato 15,10 4,196,840 §
RAONMGRTNR] i 1 _
Publiservizi 13,32% 12,520,250 It
11002470481 il
Congiag 7.0 T AT T A
(232 1048
iCTS S.p.A. f1.m5% TR [ 5|
(0372300477
Comumne di Scandicei 1.22% [.145.389 A
| L9753 TOA8T
Comune di Bagno a Ripoli 0.69% 635 A
113291 30486 . S—
Comune di Sam Casciano in 670 631314 A
Val di Pesa
(OTIA2RT
Comune di Linpeuie s L6500 615.588 A
(2ES 148D
Caoninisiae di Fiesol: L5 S5E.613 A
(2523 D048
Comune di Greve in Chianti 3% 370484 A
(421560481
Comune di Barberino 0132% JNLE2 A
Tavarmells
| DBETTIS0489 .
Comune di Signa 01,17 B4.261 o A
D1 14730487 . - o ¥
3
1 :
i
‘\-\.
Crne



Comune di Montemurlo {1,07%% 47 [
B 3EG4048G
Commune di Carmignano 001% 3600 L
W3 NENIHS
Comumne di Vaiano (b0 o324 -
11 1RAT 4485
Comune di Poggio a Caiano (AP 3926 L1
(574 30480
Comune di YVeruio (LK 2105 L&
01159830454
Comune di Cantagallo 0,00 |.877 LB
BAHIGO04EE

ATTIVITA DI ALIA

Alla & la societi nsultante dalla foseone per incorpornmone di ASM. = Aminente/Serven hobiling SpA.
CASM”™), Publiambient: Sp.A. (“Publismbiente™) ¢ CI8 Sel ("CIS”) in Quadrifogho SpA. (precedente
denominnzione socile di Alin), eseguitn mediante a0 o togite del Nomin Cambi, sottoseritto 1 dara 24
Febbeaic 20117, . sep. 23525, 0. tooc. 9626, regestratc o Firenze m dare 27 febbraio 2017 al o, 5844 sene 11
Con rale fmsone, le sociers wmeorporate hanno umita wn paimenio di cisoce, cososcenze ¢ competense
accnnilate negh snnt di amivies, al fine di creare un unieeo sogresto induseriabe che gestisca | serviet ambitentali
defla Togcann Centrabe. Tnfard, in data 31 agosm 2017, in seguim alla svolgmento di ona gars pubbbea, pere
efferns della somoserizions del coantearms di servizo con Pambiro rermronale orfimale Toscana Contra, Ala ¢
divenuta eopcessionasa ded servzio di gesnone mitegrats dei nfen urbani ¢ 2sarmilan, aksensi delPar. 2, comims
6 defla leppe repmonale toscana o, 6172007, per P'ares i competeneza dell'intero AT Toscista Centra. Dungue,
Alin opers pitimlmente come aifidataria, 3 degmito di g & proecdurn ad evideniaa pubblica, non m negime di

dr-Dosere pumaiding,

OGGETTO SOCIALE

M s dell'nee. 2 dello stano i Abp, wdr rocerd Do per opsli Seresii dinsire e e, Friiaite PenmaTpaIear o
wcaeled olf gvaleapne Bhu, eld, compapsed o e o gestiene St S e oF Cancersione ) aed erwiod amibmbanlt (ivd focdied
epreeslt o S werbarral.

ierefrrass Bt ¥ cliestd & nwers Fitodo premilifieantive & won eransiion:

ol o pesfove felegrak o fnde b Bpotapse off reffwdo iemalie of et seliingi ¢ e o dnideriud o enecgia el
iy foand off confetnends, ooy, serfement, cerdle, friperte o Wataawent Fvk, mepee & inedfmmagion fedeiod
AR G et il of necepen)

) do samadtionenio, quade e reifiede delC ittt oF pertione, o dwite & Sineiaie ofF mf (e i paniidave 7 il ol reefam
penicolost £ won, ¢ rfinis shociaf, perteler & pow, e o gl o fudiieiad o 8 st cospesd guellf alle stato Sgndde),
cooprent L imroamsnasrone ool arekstos, wowal Samaerro, o depeunte o fr ditcariia s v @ nel o,

i) i preopediarganare, dor dveeFpmurgions e/ o pedioure off dahiondt olf fermenaliefigone sl seert 0l o de eti, coenfoalaente
warwesxs, afv fefe- rovvontiannnio & frafport o e rantr

i) seveias i irralerirssire, o diruisiowe oo b

) 1 dearvsy o Frvsparts B ciwdo PEDITE © PR C0RRO FornEy
1 madsgpie & meivolf a tersi;

T .-ﬁ':lll'uug.-.".n'.r.,?.vw, md#&u'q;mw, anfarThasane £ FRELRAE ol amegen Bumuy 8 £a e fr.rg!-,r

oy el serii, ol conianetan o secridian, et § e W cowivondal of @ ipene s, moefread Faliori
sl vl eoimtarineeginse aowliendinds, 7 bl amimenianf, & sedagew ¢ b ettt s Cingleemscagmome ¢ Ar setatheliqgpemony
el ey ———

L cttieind o peapeltrpiang, murcelirse, aoritenme ¢ ey el cospe delle amalin fﬁrl:ﬂ-mfwrﬂ'm:rd i %’{" i bl alef




sy anrbvenian of @ off apweae e € SEAT ComgomETT € i,

e puragettcaniowe. b ralimmamene & d seaesctenstone delfe aeve o sonde podnbdicle ofn friete ool ow Sl

i) ettt o swifivet ¢ vefagiony propedls

Lz soiedsd Pt ErPT SRR e ne TN, RTIIONT ¢ ST T R 0 e i e b dernttd ot o e,
Baerse erclien, o owmpeess e cfwdv, Ar propetisziane, dr realiozegione o & geritawe o Sapion] gy, siu divettamente e
anvlireitae e

Lt st B it o vigpetie e dondiate o conrlinueiet fovion, gestimae ¢ fmmgiart dell moredd frorfocfud o de
Pt o S Grents df Sorinh fe dee off Cinfipe,

Ve stk pesiied compibene Bt & apenpssony ¢ sofsene eile e allf < it eammicly, fulnestrded, i, omolilar ¢
meodiliony, fecvice-spewnliobe oy o et mecercarte il ofshartine fer i pessepnimients delfopgite sachal, wemchy” wirmme,
st dinitamende e imdireitoameny, frfenssare o podteaagiod o oltee sedetd o leenty el amet aeagn, afife o
pamnrwigine murmesoes ol frofirnn = el servmn gt ol pevicasigions defle orsmative sgpodl in s, Podrd dnfine mlcion anadl,
feclsptrars, phodelie s ol potaiss mal per olWbigrsienl aomle ancbe i fergd, parcly et cofiagnts & conbodive o
cortrrihinit o rofaperte o ceairdi aelle ool o

ORGAMI SOCTALI
Il Carspglio di Ammimstrazsone di Ala, nomanato dallassemblea dd 22 ducemiare 20200 con rendenea fssaca

alla data di nesemblen di approvazione del bilancio di erceeizie che ai chinderd al 31 dicembire 2022, &
cornpEastn il scruent memba:

Carica Mome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascia
Presidente Micola Cioling Pratey, 15 ngosis 1972

Wioe Presidenic Clamalio Tomi Iwcecchio (7T}, 14 fohbeais 1950
Ammninistratore Delegmo Alben Irace Caghan, 13 novembare 1967
r,n|15igl-h.w FI.IHDL'H-E. "l.'_lgp:l.ﬂ.i.n.i Finmnge, maﬂ;i.u 1976
Cansighere Vanessa Die Freo Firenze, 21 magmo 1973

Il Collegin Sindecnle di Alia, nominaen dalfassemblea deplh azionin del 22 dicembre 2020 con seadenaa
Fissitz alla dara di assemblea di approvazione del bilancio d'esercizio ol 31 dicembre 2022, & eomposto dai
segruanl membry

Carica Momie ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita
Prosidenre Srefano Poseal Firvnze, 11 mugrio 163
Sindaco efetomms Sihvin Boeed Prata, 28 apale 1967
Sindaco clifeitve Giabgiele Turelh Pistrds, M1 ottsbee 1969
Sidaco supplenie Antoaells Giovannen Croarrata P13, 11 aprle 1958
Sindaco supploe Fausta Anteni Goofianong | Pistois, 12 ottobee 1945

b Nasesd Teorponmmds — lapea Tasanas S p1.

Acgpn Triscana & una societi per peioni costinnii a1 seas della legpe italana o data 14 gagne 2021, acapitale
interamente pibbbon, 1 ool oo possono essere @ Comong, In Citta Ml:-ltu]‘n!-li!n.n.:'l i Faesae ¢ be Province
della Regione Toscang, plh oent pubblis, ghi enti pubbliei ceomomicd, be societd di capitall 8 mteprale

partecipazione pubblice

CAPITALE SOCIALE
Il eapitale soemle di Acga Toscana & pari ad Foe THLO0000000, iseramente versato, suddiviso in
1500000000 azaac dal valore sominale di oo 1,00 ciascina.




4,0051%

n.aziomi: ) valore

Cnn-ﬂiag 32

(232 10EE

Comuane di Firenze o0, TAROYY, Gl 122,002
L'I!Ed'.l._'l HHH-‘I_

Comune di Figline e Incisa 2 0BG 5130395

Waldaran

DEIOGUTIHHD

Comune di Pontassicve 1, 2655% 2048251

(M1 ER (kI HG
| Comunc di Reggello | 32475 LYKT. 161

(14212480

Comumne di Terranuova 1,134 8%% [.552.500

Bracciolmi

125] 1M 12

Comyume di Castelframcs 07616 1.142.527

PMiandiscd

2 PG5 17 _

Comune di Pelago L | R 1.005 4846

D1I6H0F04ET - _ -

Comune Rignano sull' Amo (G2 L0237
| 13101240484

Comune di Vicchio [ 671% .03 B8

B30 T4

Comune di Bufing ¥ e i 133133

(1303620484

Comume di Dicomanao DA542% 61 438

(05 ] ED3G0-4E

Comune di Scarperia ¢ San Pietro 0.7279% 541,000
UBAIADE0485

Comune di Londa 0.1329% 210,474
01208530482 |

Comune di Campi Bisenzio 0,1143% 171,536

00421 | 147

Comune di Quareata 0,11 39%%, 170504

UG T ] .

Comune di Poggio a Caiano 01139 170,964

BO2FRI AT o

Comune di Barberino di Mugello 0,11359% 170. M4

ISR 82 ~

Comune di Scandicci 01130 170,964

(07 5370487 -

Comune di Borgo San Lorenzo 113 L7054

AL TOCEEN

Comune di Signa M 1139% [ 70964

] 147 3A04ET

Comune di Lastes a Signa L E1 3% 1 THh. Dl
| 1158570489

Comume di Vernin 113

(K1 159850454

Comume di Montale ik 115




MHTHMHEL
Comune di Sambuca Pistoicse (L1139 17564
(WIRIR2004T5
Comuie di Prato 1 139%: 1704
BAGED LR
Comude di San Godenzo 0.1110% 166615
428380487
Comune di Mosreaiarla LIRS 135 940
DO23EGIT5
Comune di Barherno Tavarnelle RN ol 56416
MGRETT] MED

Comune di Impruneta 01 B 35,208
MRS (1480
Comume di San Casclano in Val di (0] Bl 288
Peaa
{HITRIEHI4ET
Comime di Bagno a Ripoli (0] BB 2E.208
A 326 304EG
Comune di Greve in Chiant (r0] HR%, 2R.208
| (11421560481

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acoua Toscana ¢ naca dally volontd dells maggior pare del Comuind ool di Publiscqua S.pA. al fine d
gEsiCUInre una Eestione umtana & meno fanmenats delle pameopaziont o Poblacgus SpA. Acgua
Toscann ha cos assunte 2 meole di Sodder purs di partecipazionl.

OGGETTO S0CIALE
Ad senwsi chell'are. 3 dello stato o Acgun Toscans, o mad ba per oot S, srtmsments e o de so,

el catlindtl olf exconwsgoe ¢ peattne of parioctapsons fe raehtdd of e endd contiiali o oortitwendy el §f fr coarelincentisio g A
T - o felode eremnlientio ¢ ewe ol Telmeasymme conPs Smragen o abkiing - ab

EL. AR BRI, mTianatel v ool welie genifone dele smaeld pariecipue;

b et fgsn df inalerpe dindepion ¢ df coerdieassente e onf oty w,yﬂ.u'.rw:rm ol dledle alINTG erervita i
st peariecipaie s | l,l‘erq.l'aﬁ ey, finaargtarta, aorwinisiniien, onion s e,

o coardiman: e farfeiale, melfe are adersanale diay fropiee rerveg, aveche o e @0 rappor son earedly Sadhbince or meernie o
Exlie f palilicle per & s fparcndo selle alfiait rcomprese welonpitle fecaly

o rowrrlimane & ponfocifents, soll e fnforerial, (7 wndine o rfaberdy oo st def redferd oesstoe eeageede sl o
Joopa df famerire ¢ seidgpare Dintgpmagens vyl Seavemiond o defls flioy

e, gertiry 5 nahpvedt com & serfociasnees df coléporna

- voordire ¢ frostadiery gl dekreis delly saciiid ¢ delfe fupel Pariecthee;

g vl vl el Imbioal¥ B deiscola el s nleaspient welonaeli vl

b sty sy mdte ol g reareite of ol ermviimons o peisonan delie Juinieeranle & el el secd nelle dmtene
oo e R AR

V. EfREr N FAvOEeS ar i R ol clirararsa A foemngionn ¢ Ctisimin aF ST (A
- sreery siiivel o prTanagiive £ ook ascewiiramewe e consagsionte dopt Scopn couam il jacteisd v il st anlis slenir
coAyate o ekai Sfelia praTix

A i ¢ Punesitmery Ciammisiane fecaediaion e de teceiole peitiemadl per b avdifa alelle avgolr faedecifale fT anmpeein B
ORI ¢ ATTIIN G RN T




& aoarrimane ¢ prosmorer & paliioly dF qualila ¢ delle oenfe e remig,

It wcieiel ettt 1y slowr g0 oo aifidd maervaie her e w codensene Potthendary off Soggeltf & el st atfvenid
i Pty paieree e o Aear el ot Faapeirsione delie mecei o slartiiion

T sencielel vl opient B e aparrieslond ol nirwiferiumo. mesic o i e i rosrogeimenls deplf soapd svanlts i Fadin
[l POV T R SRS e APnaTIeN conaervia, (g, it s sl fovmmtaian.

Poosi, seitve, e o pevitare eemecnsond e o avlf per bt o debit st dF el inamely’ maieled mdlegaie o
mimliie o madw it 8 wtigeose o mwimlf delle conrolan), avoder pepw vl fpatecle & I8 grovey, presary ganowee
Fetdy ¢ ferronals fer o bl amrend ana penpey e df Sy fwende seciors coltipad o anvedinte e BT o patararts ol ioaro i
ey ottt

DRGANI SOCIALI

Stmoin: Faggi, aaro a Protg indata 11 gennn 974, noopre ln canca i nmoenstoione wico, B st
norna con atto del 14 giugnoe 2021 e misterd i canen foo allapprovasions del Takascio al 31 dicembre
23

I Collepiy Sindacale di Aoguan Toscana, nominato dall'assemblen degli azboniss del 14 gnagne 2021 eon
seadenzn fissarn alla dam dellassembles &b approvasione del biluscio desercien al 31 dicembee 2013, &
comprste dal sepeent membr:

Carica MNome & Cognome Lungs ¢ data di nascita
| Presidente Jacopo Lisi Livesrnie, 30 gmogeno 1962
Sinclaco cfiEtvon Pdarco Yivian: Liverzos, 5 apahe PRG35
Sumdaco clfeve Clandis Perri Fiepnze, M apale 1983
Bindzeo supplene harting Capanii Figling « Tnecisa Valdarue (FT), 2 novembre
1972
Sintdecn II.IFEIlI'.nH.‘ Ciiamecarlss YVicearo Fireres:, 38 Jugho 1954

i) Soaetd Incorponamds = Cowsigy 3.4
Compiag & vna socierd per acion costitaita in data 27 apeile 1974, & capuale mteramente pubblico.
CAPITALE SDCIALE
11 capitale socinle di Constag & pan ad Eurm 143581967 (60, intermmenn: versato e suddivizo i 143581967
mcwnl dal vatore noaronale di Eane 100 crscmnn.

5 pipesrra i sepuito una tabells depilopativa de mrolen & oot sel capmle sociabe di Consaag

Comune di Prato 36,60267 53,554,735
B400AETER]

Comune di Scandicei 80T 130353340
D975 T{4R7

Comune di Sesto Fiorentnoe IR297% 13. 185104
U420M U480 s

Comune di Agliana PR EL 3214003

DI31598474

Comune di Barbedno di Mugello 1, 9645% 1.384.864

WedaeE2

Comune di Borgo San Lorenza 1, BRO4% 2T

Y B TS




Comune di Calemzann FEAM 5171878
{1 TS5
Conrane di Canpi Biseiszio i 3% 040840
B AT SRS
Comune di Cantagallo 66 19% R
L ETERE AR R
Comune di Carmignano 1. 5000, 153367
e b TER
Comune di Lastra a Signa 3. 1854% +.573.741
01 15B5T{4H9
Comume di Montale 16565, 2ATRA1G
B3 TATT
Comune di Montemurlos 3. 3794% T4 EGY
|_m534a5-1mm =
Comune di Montespertoli I AS4E™ 1096.101
(07 17 53001480
Comune di Montevarchi (1,686 1%, bt ] )
M7 290507
Comune di Paggio a Cajann 13257 1.0, 583
{MIZER5 20077 =
Comune di Qhuirrita 2541255 3,792 426
| {1 46470471
Comune di Sambuca Pistoiese (1,00 74%4 251124
{HEARAN4TS
Comune di Scarpetia ¢ San Pietro 1, 1091%, 1.392.535
(HADA0A0485
Comune di Signa 2 4551%: 1.525.086
{1 147 380487 N
Comune di Vaglia 05207 T47.641
(108644 190487
Comune di Vaiano 2 TE4 I 3007 S
017 1RR 748
Comune di Vernio 8 L6495
DT130E 84
Consing (avion propric) W15 3 T00A5T
ATTIVITA DI CONSIAG

Consiag ongmariamente ¢ nam dalla velont di alovsn comunt det terotonn della Provincia di Fram do
costinure una sooetd che gestisse § diversi servied pubbbies local erogati sul termione, con particolane
pfemmento ot setton del gas e dell’idrico. 1o seguite ad una evobazione della propoa stouteen ooz,
Constag, ha creato wna seoie di socets speeifiche {tm ol Estea S pA. e Publiacqua 5.p A attraversa le quali
opera in diversi setton economic, quali b vendita del gas, le tedecomunicaons, | servin encrgetict ed idrid,
epalificandos quindi pen eoie fedidvag pusa di pamecipaziont

OGGETTO 5OCIALE

Al senst dell'srt. 3 dello statweo i Coosing, ol st fa o apgeita, s b alive, b pecfioe Bt e oniveii, avoly drami
ol Nerrvectfode, off lliitl dacrints § efmey ers, feloommmangiong, enerpedds, st e, sondly fainiio ad ol iwiprea,
& B I i

fa) pwediiionn, Departe, fratiaemi, it o venditer olel par pov wof plras ¢ seveied cllapatis

fb)  pwdsegiene, fragperie ¢ vewdily A et awle e tnoforaiioes df sl & WEHE pepiial ¢ A, ¢ o
sl o o pewdite welle o fowtentinke delily Fpos g




fel  ponpeifisiony, rrairsmmmne, RN FUi o el TN, PR © A IMRIITORT o fecwinane Pert e Srocowersone o
N o el rcswy, Tafaraatite ¢ e, wanale vendis de eermor aeEReRn;

Jel) - pertiene de refiady, dei revaesy awidental ¢ o avurloalt o seregy of e s, cle b fapey e R Wl comBetaR T
o aalis ek, soughrera b pedtiser defle discartole ardtvtee o gwecknl, o de srareteesnee deflabiout v delFarveds
arimn, e tfeganne, realpmnvone ¢ periane o wehntl nebeiie ol efesbaaniame des oy o ond ol feesene Sl (el

fEl gy W Brersy s rekatery i tatere el svods, ol seiterdo, ofedTaver & delareia s wae e oY FRgEnTwe I &
ilr vy amlven s

(I costngoie, folfnaseeirta, S, fratfoweris @ didbegeins dellaoper fergronion mm, gefer snimieka delle rEreive
sdricle. tnapporss, Smdimamnia o v wie deife g o rifet sl o aniwrietal ¢ e sl el

(B PURIETEIaN, PEriiane F RaNRlensrny aipd il Fernacy o dsamopten, o efimanesgone e aeiifar, of stiees comiierel,
erfieriia af perfravie Eawam waveRIvra AT rfrmra el i Fermay iR £ et

il preapeiimsian, renlznemone ¢ sl of anfrniod o sl ¢ o, apene off sl pnantew TEDTA ¢ SeTdar
¢ autirubale, o faveene capl Frtr Sl gertrare oY sty folislicle ¢ prvvede;

i gestiowe e creercsione o Jwwsio ¢ serms rolalied sl fopomosiitias itk & e e gwesy pwldiralor ed aitmeia
I.Mf

i oyt of s olf Braspontt pedduln o sen e ol sgtsende atle ol

i) et el servigi inerendl e ittt of Aqeidagdne, aeniameniy ¢ recostane de Sty o of aliee entnle ¢ defh ationd
CORMELR, (AP SNT, v o aor o il of ctterte ool st o pestioas Srilainre ¢ patienandal, o
P Sapaa e off sttt

(et ity bert oot terg olf Detle 8 Rt el ol et olf el e, bttt i, reeecl,
wnmanbny, winiienne o wed sl aled Porldalior Nervrsd, weonsde? of todte fe clteedlit rcvosatoncilnll a0 foadf seswegy, relofimersrerie
& progelimpons, marrgan & maasdaesions of Sbfanll £ arepsy, PreErTen o ¢ TN ¢

fur} sveiioeito oF opel affe ol solmpieanitre el smeeilicrd, drnpapyers Cenlffestt edibocientt - uos oM ferivs o quedidicn

- Pt Lrmfarsmerrinae, ancle por de sensribolienyioone (M iivarie ralle praliivealiche ool 2l qumm- ool ewerpeticle,
Fesscnmeniotson eel adinredod, i

DRGANI BOHCTALL .
Micoln Penmi, nats 0 Firense in data 3 maggee 1965, deopre b canca i amoanistratore natco. B ostato
oornd e con st del 29 grepmo 2021 e resters i canca fino alffapprovaeine ded alancao al 31 dscemlne
20023

I collegm sindacale di Constag, nominaro dall’sssemblea degli asonisn del 29 gognn 2021 per il peado di
tre esercing, con scadenza fissata alla dara dell” assemblea di approvazsone del bilancio d'esercizio al 21
dicembre 2023, & compemste dai seguent member:

| Carica Nome e Cognome Luogn e dara di naseita
Presidente Aibvin Boco Prarcy, 28 apnle 1967
Sindaco elfenno Resbert Matal Praty, 11 novembee | 962
Sindace effermmn Lusca Bagriini Firenze, 20 peasabo [T
Simddace supplbenic Ameesnella Gereanmem QIIHTIHH |';!T|:| 11 ﬂETi]I:‘ 1058
sindaco supplente Mazsiing Conge Pratos, 26 moaezs 1976

ai  Teaeid Inorpwrmede — Palifserrsy S,

Publiserviz ¢ una socetd per aziont costituta in data |8 apole [ 995, a capitale interamente pubblico,

!
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CAPITALE SOCIALE
1 eapirale aocale di Publiserved ¢ pari ad Boro 3162135372 suddiaso in 6116316 aeioni dal valare nomrunale
dil Eairo 3,017 ctiscmrs

i riporte di seguito una tbell depdogativa ded virslan & aziond nel capitale sociale di Publisereia:

Soclo . AL vl o

Comune di Pistain ThTAEN 15590 352 B 268540 44

U0 OB 0070 =

Comune di Envpoli 20,85 1:284. 7282 GLEI0TAT 0
| 01320160483

Comuone di Focecchin 8,383 2670 2065055043

012521 Din Bk

Comune di Casmelfiorenting h 4% ] 407 [ 20203040

O Bl HS I

Comune di Montelupo Fiorenting 716 39613 | [ L |

HIET 4514 ES

Comune di Certaldo B 6R00s HM5.575 L. YRG5

1 31 {H e HD

Comune di Vinci 54570, 3578 [.T25647,77

B200AZ R0 ]

Comune di Cerrern Guidi | A 54404 21637 LI20TI6,75

B2 MM HG |

Commune di Serravalle Pistolces 29308, 179377 X7 ATS AR

(o) P54 5077

Commume di Quarcata 2.249%, 137,570 71128343
| (01146470471

Comune di Capraia e Limite 2041%, {24830 A45.371.10

{HFETT 10480

Comune di Poggibonsi 1. 041% 118,695 613,653,154

(T 4G05 2]

Comune di Gambassi Terme 1SR4, %a.A81 SNLBT4,7T

(11510708

Comune di Monsuwmmano Tetme [ 3T R1.374 3L TS 58

BIODHT 60474

Comune di Montaione 1,247 Tir. 244 kL Il &

01 1821 204835

Comune di Montespertoli PR 59,852 309331 44

00 17530l

Comune di Lamporecchio RS 55.517 2R5.0848,80

LR P

Comune di Massa ¢ Cozzile 484 29703 153.56+.51

0G5 30470

Comune di Larciano F 430 26,037 1208830, 54
lﬂ]lﬂﬁ?lﬂ?'ﬁ

Publiservizi {904 Ve 53295 RGATS LS

T4 T O]

Comune di Uzzsno (130K 165054 4. 7HG7R

(HA2ARSA0ET |

Comune di San Gimignano 11235 5560 MooGl a2

GEFIN2HINZZT

Comyme di Marlana 006 105 e 2122800




1361970474 : | ~

Comunt di Ponte Buggianese | ikt LEIT [4.563,89
BIONAT 272

Comune di Scarperia e San Piero L33 2,000 134000
D430 54ES

Comune di San Marcello Piteglio AL %% R L 50T, T
B0 10476 __

Comune di Barberina di Mugello 10165, 1000 A170,00
IG5 82

Comune di Vaghia D016 | .M SIT000
(MIEGA4 400457 -
Comune di Borgo San Lorenzo 016, L.CHI0) 517041
UG- EE ]
Comumne di Lastra a Sjg'hi O.006% (MEE] 51700
(1158570480

Comune di Viechio LR gt LM & 170
BIO2TO4ED

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiserviz & nara come socierd conferitania ¢ funzicnale sl gestione indusimle e servis pubblics becali
{eich idrico integrato. gas memno, igiene ambientale ¢ piseine somunali) & siferimento per una plates ampia
di Comunz, Sek 3 sepuite del conferunento o distinte secieth di scopo della gesnione dei singoli serviz
pubblici, ha axsun o Tatneake reolo di dedfe puss di parvecipasson.

DGGETTO SOCIALE

Ai semsd dell'articolo 5 dello sttuto di Pubhservia, sl il ber o epsetio, tmir ol o roalpoaeiio dafe spenili
artieitd of v semiss:

fa)  simalie rivrcle, consndkig e arioaire deontve o finawgtart sl ey petinT o el seciia pevdeviperte vl reliore o Pl
ST CTAVEN Gy & e

fl)  Sern amenR, Rowkd. el Ser mime depd Cmd padia o dele sioeni penfenpaly @ conrliansein
Jintngiario dedl socivid farrtecipuie;

fel remiinnnde, vl fer ol e, of St e et vosdecilnlf ar seowisy F an p de pepelfegone, ovitvien ¢
avrilenprone df Snora ¢ MensT, IRErharie ¢ GnloIRTIROTEe, MO, PTG ¢ nA e

fill  cnfitere npersiive alfy et cosmatenty of daviiin, v oo dettpe deffe iG] af peeadianagie el

fed oo af sewd aliin a0V penapdeesesrtiary of e wraidiona & qeiell & drfindo, moastedia Palliild edifar per
Finformsagione. ¢ b winsibstigmuiont delfwiewsr swlle prisbitiche collogete ol gositiies idviche, nvygetiche o awbientali
[id meeded A cevec srlavo!

(i Eueteiviaiti el s delfe el o pedeline Wiveeinasians, Selamarice & o felmimrioasions;

,|".|!|_,I pa:.[w.u'ﬂ p BT ol el J»mq-ﬁu:'ui.u:

W esercvo o feroeace wel Sl ¢ o & vockifid oo datle fagen

ORGANI 50CTALT

1l comsighive & ammineseone & Publisende nomaai dallmssemblea del 15 diecmbee 2020 per il persode
el el esercia, o dungue fmo all approvisooe del bdaoco & ook cic sl chiuderd al 31 dicembire 2022,
€ eonmpaston dal sogaent membsic

Carica Mome ¢ Cuﬁumm: l..unsn « dara di nascira
Presidenie Marco Baldassaro Orvicro, 28 magao 1961




Ammministrtere delorio Filijpe San: Empeatki, 13 genna 197 | |
Consiglier: Lucia Cocchen Barbering Val DVElsa (1), 13
dicembre 1930

[ codbegir sincdacate di Publiservia, nomenaio daliassemblen dei soe del |5 dicembee 2020 per i periodo da
due esercizn ¢ dungue fino af'approvasione del blancio dy escecizio cie @ chinderd 1] 31 dicembre 2023, &
composto dai sepuenti membre

Carica Mome & l'.'_‘.ugnnm: Linsgo e data di nascira

Preswhene Snefano Girald Vinel (FIY, 26 maszon 1963

Smudaco effettivo Lyonnzchs Sfoe San Minie (P, 25 otobre 1971

Sindaco effetivo Oilimpin Banc Pistoia, |7 maszo 1974

Sindaco supplenic Valentinn YVanmi Empoh, 25 felbmin 1574

Sindaoo supplenie Lusca Popgialin Camposampicro, 25 dicembine
1974

L3 Monvazione dell'operazione ¢ obientivi

Alia ¢ be Soeietd Incomporasde (e “Pari”) sono socierd, direttimente o mdirettamente, pamecipate o
cogitenlbare dp enn locals, sse Eiﬂ.nlg::lrul I |'|rn|:||'j.= aitivite, poche gitroverso socwem [Jurrl::l:i]w,u_', el seHoTe
delle Uidive e sepmatamente nei setton dellenergia, della pranone del nfti e dell'ambiente, del ciclo idrien,
Frrnetde servizt publbdics local nells Borone Toscana.

La crescente concentrazione degh operatosi dells vendin eon i eonseguenie svibinppa delli eompetiaong ¢
delle dimensioni minime necessarie per competere ha suggerito alle Pard di smdiare Popposmunics di cosmuine
una sxcliecicne industriales che evin i nschio di gradonle peedita del presidio ermmomie © conseguenemente
consenvt la presenea degl enn bocali nelka gestione delle sl verso la colletmath o la sakraguardia dei lneells
necupridomall. Duoque, nelfotce di unn dorganizeazione delle gestionr der servan pulsblaa, le Par hanoo
meniaro |3 vahumsione di von possibie operzmone Ji aegregasione (I Aggregaslone™).

Le Parti hanno quindi mitenecione di dar luogo ad an progeso: aniano sul frooee industoale ¢ socictanio,

avenie come obietivo poacipale I condivisione di lioee strtegiche di crescim ¢ Patthrsionse de smenge

commerciall indusermali od operamve.

In |'r:|r|i-|:|:|n]u:u:. coan ]H".En.'g:rh witr | Party imenalono ])L‘I'.'lﬂﬁlj.ﬂ' imﬁm:ﬂ:i sl e

) con sguardo apll urend del servie erogan: ann divessa e maghore gespone delle azsende defle wifi
tle di provecare () un maghiommenmo defla quali dei servisd seessi contestualmente ad (i) una
ndusone delke relaimee raff

il com tiforimwnio alls geswendbilih ambimiale: @ accckerazione della tnseone coelogiea della
Remione Toacana versd process di eoonomis cireolase, per una maggziore efficsenza nellanlizza
delle prorse © nelln norela della salute, anche ¢ sopramute wedinite maggoe NveatimeiE m
ampdnnt ¢ teerdogie fumeionali o ml Ao (0 cduesong ded 3080 delle coniseron i gas clamslrerant
da parte delle asiende entee ] 2030, pnche tamite Padosone di ouov procesa produiom, Pusilizza
e mesd e matedali & minore inpatto ambieotale, 8 recupero di risorse, lNncremenro delle enecgie
rirmaoahil nel comseme nmnsr:tin';

) rehibvamente al setiore ecoparmicn: (1} on incrementn degh investimient da nealeseare pec i tramate
th miaende Incals, () v aumento dell'scoupazsone s sul paano quantitabive che gquabitnono o ()
Tagtraziomie di auwovi imvestitan;

(dj riepere afla Tai ] delle amiende delle wifiver rafforeaments del ok degli

sttt pubblici lncali nells partecpazione assnanes cosi da consentine il perscgmment di maggion
interessi Jegan al rerritame servita, nell’ottica di gquasnto dechnatn alle ketrere (1), (h) e ) che
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precodona,

Descrizione del Progetio i Aggregazione

Come da intese mra le Parti, i Progemo di Apgregamone s amicola ndle seguent fast

1

b)

ta fusione per incompaorsione di Acgua Toscana, Consiye ¢ Pubiliserves i Alm (la “Fusione”™), da

cui risuleerd b ereavione di in unies polo (i) per b pesmone det servie local ella Regone

Toscan, g

il confenments nelln Svcicta Incorpomnie delle seguent parecipamon (i “Confermenti™):

B 30134618 sion mppreseotative del M0% del capitale sociale di Todeana Energaa 5.p0A
detenuie dal Comune di Fireniee; aonghc

ﬁ1_:| o L5032 seom In|'l'|'-il'l:‘='-l.'l'lli-|'i'|-'l-' el 3,9% del tﬂ.i!l:ili"L' sacake EI.i.PLI]JIjII’.‘Lr.El 5.13.."';, e lerinale
dal Comune di Pismia, o, nell'evenmnlicd i csercizin della prelasdone da parte degli alin so,
equivakente moneto di tle 3,9%,

Il perfeztonamento dells Fusione, petalie, @ subordman alPavverasmento d slowne condinon sospensive
indiciie nel Progsetto 0 Fussone, tra e

{a)

i)

(€]

{)

()

ol caso i ol b Pusione dovesse cssere sopgetta o onen di nonfica all'Aoreod Gamnrne della
Comesrrensa ¢ del Mercaro ai sensi dells loppe 28771900 efo ad alicn autodth nasionale o
sovvrgnazionale che rmsult comperente in matenn Ji conceuirasion af sensk el vormeatyvs
applicabdle {eongntamente, “Autoritd  Andersr), Paomoriazone senss condisoni della
Fusicne da pame delP Autors Antitust comperente fimmite un prosvedimentn che deliben di non
avriare o chindere Pistrantonn oppore per 1o spirave del termims previsti), oveern Pantartoazxone
subordivara 8 wnn o il condiziom ofo impegm efo presomgon, purchd pummente
enmporzmentali ¢ tali da non ncidese in modo sipnibicaove sul otomo atteso dell mvestimento
coae sz dalle Pa

wed ensoe i cui la Musione dovesse essere soggert a oner di nonfica alls Presidenan del Consglice
dei Aliismn MAutoritd. GPT) a1 sensl del Decrero Legie 15 macm 2HM2 a0 21 (dome
sticcessivainene modifican ¢ g, PFuetceeasiose senze condizion dells Posiooe da paree
el Avrerird GF (eenmite uns dichiameicne di non applicebilitg della welativi sosmativs al ensce i
:l.pﬁ;i..- O per lea .-:p.i.rn.rl.' del termn pn:l-'ir:l:i e Teseraein Jie [Pt E[!l.‘l:iﬂ.h_:l. VL
Prviensrsmenine suboedinaia o obblight di carattere informseive tol con freenmi el Ausnnea GP oo
ahlighi precrdinari alln protesione delle mfonnazsom defle Part:

il mancatn venficars di aleun Fvento Pregodizicvele Rilevante (come defingo nel Progeso d
Fusiome) tes b dara del Progero di Fusione e s data di sottoserizione dellatmo di Fussone oo noto
a v o pai delle societa partecipanti alla Fusione;

con rifermmento alla Fusione, i posiive decogso del rermine di G (sessanta) gioma di oul alfameolo
2503 ¢, ove applicabile, dell'srucolo 23034, del Codice Civile senxza slounn opposgaone da parte
ded eredicen (o dephl evennali obhlipmaonisty, se esstenn) delle sucien pareepann alla Fosione,
ovwen i caser di opposzione, loteninente di un pressredimento Bvorevok: :.ll’hup]q.'m-::ll:;emm:
delln lusione do parte dell’Aptonti competente o 1o positive defintzone delfopposinone
medesinn; e

il mlascio del papere positve del Pento sul Rapposo di Cambio della [usione, espresso nella
relazinne =ulla m‘_mgn:liﬁ chel !TI.]:IFI::II'II::I cli cambbn dh cui all*srmicodo 2301 -secder del Codice Crale

L Parti s'imapegnann a eoopemre con diligenza ¢ buona fede ra di loro per Pavvesamento delle condizbond
SCFEPLIESIVE SO[a dliseririe.
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L5 11 piano industriale

| piunu nrr:.-.'e.gim gulla eur base viered clefEmim il pi:l.i:n:l indusenale della realin EraTepEsin — una Tacizzra dal qu.i]r_'
& allogara quale Allegarn 1 - & srara eosmmure oell'omice & una sene di intervent neghi smisas di mvessmenies
che seguone:

{a) nel settore dedln pestione dei ofsts anche in nen con il “Finno & aeione per Peconoimin cireoline™
avviato dallUnsone Eusopen o partioe dol 200 5, 8% intendome stoatturane van processi, tmile fiere
mcduseriali ded recupere o ded moicko, wa ool ad esempdo, Ia (e del iogas oleee a0 quells del
enmposk g prescinie per produree ocombisabilc Tn pastcodane:

@ i rifun plasnc doveanno mppresentare Finpaat d una Alicea di maeenali plasticl lvoran ¢ sen-
beowani, destinatn 8 procure prodest dehsese sal mercato delle naatene prane, aom il grde ai
paareca richisto digl opengod, cost come per

() b Alivon dells cao, su o cossfluksnmo § sl cellulosice

() b fibers del veto, micgraia tramube REVET, veded Paffinocamento, agl impeant marﬁ:; attivi
el operantl, i impaant mprado i eoasformane §oeesidu delle ottt 3 ncco momatenali
vakorzzan, opm ancor desannt prevalenmemente alln termoenkrezmaone o slle smaltimento
i discarica.

)] Mel sermere del gas o dell’snerpia: anche © soprasmio i considersspone: de problemi legan ol
cnmboumenio chmanos e alln comegeente nocessith di ndurre le emdssiond di gas climalterant,
nonche mel'otica degh cdaettve prefissatt dal Greeen: Dieal approveto. dollUnsooe Eusopei, b1
intende fvorre o velocioare b tangidone ooorgetien, ad esanpro sdeguande be imfeasrarure
allidroggeno ¢ pit in genembe spingendo per vn sempre maggiore olise di eneggic sinnovabili

i) Ml sertore idoom alla heee dello grorien gap tnfeastrormieale che carnmernzea SOPTARTUATE 1 eI
di fogmatum ¢ depusazione, che mostano el di servizo ¢ i domzone impiannstica
msoddisfacent nspetio agli stndacd di serviso ochest dallUnione Ewmopes, ¢ nel segmenimo
dellappoovyigionamenic doce ¢ dells grande addusione, soprattulio @ cavsa del sempe crescentl
cfferti dei cambiament climatics ¢ dele pressioni antepiche sullambaente, 5 intende realezare
imvestimenti che possano favorine
(i} Pincremento della resdicnza del swrema idacon agli cffermn del cambaamenn dimanc, con opere

di carattese strategaco per Iaccumule di risosse idocke ed il lneo trsferimento verso zone a
seursa dispontbilicg;

iy il completanento degli inteovent di fograni e depummsone ¢ Pesienslone delle fognature con
e AT AP at;

(itd) i compleranenio di processo Qi distretuabeseione ¢ dygtalssasone ¢ 0 manutenzone
programaarn di mrre be ren ciradine d dismbuziocae dell’acgua, cosi da sdurre le pendite
ITiey

(v} In sostitugaone massiva del contatori pressn gl urean, adotmmdn sistemi di s i per b
wleletturn « in grado di gamonn: la massims infoeomazione deglt otenn sull‘andamenm di
eensin ¢ bollois

(v) Pavvio di s massscci prql;mmduummudr.gh mmpeantl csstents, con Poliettvo priontno
di consegnine un conssrente mspammis eovrgetico ¢ odurre Pimpronta i carbone pelia
procioone o meorsa o ¢ nells depurazione

() Mel settore della transrsione dipeale: anehe i virh dells Comnnieasone COM (2025 118 S
"0 Hgite! Compars the Farspeon oy for fhe gl Denade™ el 3 mapen 2021, onn oot fa
Commndssione eumpen ba definiie steatepie @ linee operative per la asisone digitale dell’Farmpa
entro il 2030, &' mtende procedese nella dinesione di una rongegnemseasione dei prosessi, uno
aviloppn eonalomen & infrastrummere o del servie il con |Wlﬁ tecmesligre
dell'imfoarmazione e dells comanicniiome. 5 e
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% SITUAZIONI PATRIMONIALI DI RIFERIMENTO

[l Progems di Fusione & state redart, at senst dell’are 2501- -4fivades, Codice Crvle, sulls base delle stz
patmmicniali di riferimento al 31 dicembre 2020 di ciascuna delle soowes pamecipant alla Fussone,

Le suddderte simazion patrimoninli sonn a disposizsone sul sito interaet della Sociers Incoeporaane ¢ d casoaim
delle Sacierd Incospoennde.

i RAFTFORTO DI CAMEID
kR Criteri per la determinazione del rapporto di cambio

| coten uwtibizan per la determenazione del mppono di cambis sono guelh comunemente adottan dalls prass:
naionnbe ¢ miernadonale e npl.mnm similari.

Dram la natura ¢ ke nttovica delle societa ogpetto & fusione, ¢ san ideotificats b metodalopa dell' T iwbeend
Drenmirwied Froe Caech Flesr [THCF) quale metodo dil volstmmone, basato sul'nealiss de flussi di oassa opemna,
scontat ol O01/00,2022, dom i dbferdmento della sabutazione. Per be Soceti Incorporande, in considerzion:
della lomo natura ofi bafline, © starn fatta wnn cabuagione per soimme delle pack, ovvero cosssdenncdo
separammente le valumsioni con i metsdo del DCF per be prneipali socicrd operative ed in pacticolare Aegue
5., Estra S.p A, Publscgua 5.poA., ¢ Toscana Encegia 5 poi

1 thussi di classa operativi oggetto di valutamone sono quell degvant dalle prosezron: contenute nen s o
delle smpse societd, per omopencitd i anabsi considernte nell'smmonte 2022-2025, In conswdezanone della
specificitd del business adrico con scadenzn delle concessioni ol 2021, per Acque SpoA. © Publisopa SpaA, ¢
stater analizre anche bo scenario fino al 2051, 50 amnenen infine che per Publiscgua il feeeoeer e 2ottende
Vestensioare dells concessicnse dal 2024 a) 20031,

Llobictive. dell'csercizio valeaove svolio & b daceminnaione & un atervallo del sappoeo di cunbio o i
capitali econoimici delle socierd oggetto di fusione: pertante ke valuraziont delle singole mmprese noa sono da
innendersi in valore assolu, assaunendo esae significaro eckbirivo ol cssende mffrontabili eschusivamente ai fini
dells definizicne del concamdin

Il DF mppresents uns memdologia analincg ed appactiene all famaglia. dei metodi di valurazione di tpo
liovanzinre, che permette o valutare le specifiche prospetive Ji cresciin 3 medi teonaee dells societs oo
il valuiaesone: J'.nr]i.|'|-|,'.r||;h'1.1imu.'n1'-|.' dal semirmenic di mercaioe h::lr:i::l il:le:l, iz fervisie comm o dcd Pi.IHII:I h .'n'ﬂ.np]'u:r
dells soeietd steisa o delle ]Tnmrrr_'l."l'l\'r. il m-:s:ir.-u chel luseaess i e TEWL. Seecrach H.|1.||.'5I!n. :nu!:nlihi&gm 1l valone
del capirale economico di wa socicel (Epedty ey & pa allo differenes wa I"Easfepede v, calcolain come
witlore amuale nene dei Ousal di cissa oan previen geneoat dalla gestone operativi (Ui Pav Cank Pl o
UHCF) In posidone finanggana netta ooisolidita espressa o valor di mercaro, comprensiva di cvennuali
distribudnni di dividend) deliberare sucoessivamente al 41,01 /2022, Tevenmale patrimonico nermo & rece (i
Minswities Tnteren), be evenmuah passivitd per fonds penswone o fondi di smantellzmenm degh inpann, dedot
eventunhi surpls assers (ad es. le parteapaeion mosooen non cousalidate).

Data Manpussilalita di seonace eoalbonmente 1 fluss di cosse generan dalls soceii por wn omconie wmpocale
infimates, il metodo IEF provede o fGarto 2 stadi: (@) Focezonte di prevessone esplicit ovvene il penodo sempoeake
in cud s hia vna stims analivea det fussi di cassa (pane industoale) o (i} valons wominake ovvees @l valore della
soectial temnune dell'vonzeonic g previsse esplicim, cilkeolao sceomdo apposite orctododogic, gquak 8 Yaloo
Tadustiale Fesidus o manste la dercmminazion: & u cosddens “fusso erminale” (oosin il Ousso di cassa
medio pormabe anteso elic by socikerd saed tn geado di genceare oftre Vorteronee di previsione esplicita):

IFCE, + {14 g]
B = E[“.... > .

WACE) | (WAEE - gys (1= WaCC]

In fart wnalare 1 fhuss e i arbunlizamone sonn calonlst lm;lmgl:m]u al reddaie I:h]'JL‘TH.I:I'.-'\'I:I al nettn delle
||11r.|mr= toonche, 1 costl non manneran @ soatrmendo HB investiment in mmobilizzaxion ¢ ln vanasione del
eapitale eireokadte opertive.

I dinggrali Fusss, nooche il valoee residio, vengono aruabizent wd v tsse (WAL appeesenitive del eosio del
capitale del geuppo, ealeolain come media ponderata del cosio del debite (Kd) o del st opportumtd del
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capatnk: of rischio ("RKe’), La foomuols o caboolo © b semmenie:

i
B4 E
[l costn del capitake di rischio (Ke) ¢ pari alla sommn ima il rendimenen di ona attvice peiva di sischio e 1 premio
per il oschio di metcato corretto m base ad un cocthiciente che espoma 1l nschio specifico delln sooet {*Beta™)
¢ viene menerahnente determanaio apphicando Ia teona del CAPM (Capatal Asset Pooog Model), sntetissin
nelia sCrw i frvrmula:

WALT = rq,.a&r-n:.au—u:

£, =R+ - {Ry —Ap)
Le prmcgmli ipotes: sguando ngli nlin pammetn di celeole del WACE sono: 3] 4 ek my e [RE): stmsio
ietiligmeansde 3 renclnmento G uno strumeno o basseypoive o fschio (ex BT islao g 20 somal; (1) Hete Levered
che esprame i rischin specifico della socierh oggeno. di vahrasone, 11 Ben, che s cssere definine come
convrangs del rendiment di borsa della societl nspetto 2l mercato;, dipende dalla swurma fmoziac
detlazicmda stessi, Per societi moa gquotaie, & stimats seconda b seguemie el o pactice dal Beta Unlevered
medie {rilevabile dal mercato) delle socier comparabill guorats

¥
I'u.:=l|:r|.|n‘t1 +{1- r}'El

(iy Pligairy Misk Pt che mppeesenta il promio & tschio pacse su uno soementto eisk-free; (iv) Kad ehe
eappresenn il coso del debso per 1 gruppo pro-tasse, {v) il d i medio del gruppo di socierd sineme
comparabid 1237134 Bl denee 12 FAPPrCaaTa la [m'uhimm.' finmeeann nedra o0 Fal pull-.irmuu'nmtrn; (1) £ rArvers

tl imrfvenale Ao e,

1 repe di valutwione sono stati otteoun sttraverso apposiee analist di rewsns ospetto ol salore centrale
WAL

A2 Valod attibuit alle socictd panecipant alla Fusione

Sulla base delle metoddobagic applcare suit quanto segoe:

L] ad Acgun Toscans somo stan sitnbuit valon di spey commprest s Bavo 15 e 206 aubon;
(i) a Crmsing soma stati ambanin vakor i apedy compresi mra Boro 392 ¢ 447 miliong,

[1i1] a Publiservizi sono stoo artiboit valeo o sgedy compresi e oo 157 ¢ 184 miliond;

(1] wd Ak s sttt atteibul valoss i gy compresi ra Furo 232 ed Eao 338 milkool
33 Dercrminazione del rapporto di cambio

Sulle base degl miervalll del valos coopomicl sopra csposti, detepminan con ke modalith desceaie nel
pamsgmate 3.1 dells presenre Relwaone ostaiva, g ogram smmmsteativ delle socies parecipantt alla
Fusione sono pervenati alla determinasione ded rpporto di camina delle sonm ddle Socwets Tnoorpornde
con azioni della Societd Incoporanie ¢ alla ennsepuente deteeminasione del oumero di azion di Alia da
emctiers of sssepnare ai soecl delle Societh Incomarande.

In particolare, gli amministraton, hanpe smdeniduat, cosrentemente con le msoltims dell'applicarione dei
miehsli considerat ed in partcolae enends conto di un velore prossene alla medin depl ootervall &
rapiperics i cambin risudtant onm Al evitene del DOCH, an FAQIPET thi camibviee dn ST alle ri:qwl'r'rl.'t'
assemililee dei soel, desenitee come & cegnien

i} per Acqua Loscann clascun o0 teeveri in concambio g 0,30 axionl oi Alla per ogo asone;

l:.l.l.J per ﬂl.mi:irl.g: CERSCIEN sesces noeverd n concambeo no 000 axions Ji Adin per |:|-g|1| MM

.




[} per Publiservizi clascun sneio rdecverd in eoreambeo n, 9,20 axioni & Alia por opni azion,

] J.T.TI'I'JI'I‘I"I. il'l GL"I.'I]:I.H'J Hlli?ﬂ IT.|I'JI.l'..I|.'i SCAIF AT I‘I1.II|'I|‘J- 31 ll.'l:l.'ﬂ'l’dﬂ lh'n-n'l.ﬂ]E. I:II \'_'I_HTJI- (=B EH I]Iﬂ Fﬂ.mH‘!TI.[I’J "‘I' I'J.I.IZ
presente Relacisne IMustrativa some dpectati | numcet i azicnd da asscgnare i socd delle Socterd Ineosporande
ol contesto dell Fusivaw cudeolall con oagaports & cambio non aoctoodaie, con ke wiedod |'-n.-cia'-.-nxi-=:-ui i

LTILE LT
La congriita del mppono di combio s sottoposts alle valutizaone di oo esperta conghinie nomdisare dal
Tribammnle ol Firenze ni sens degh aygosl 250 <neger del Codice Civde

Le sodeth paredpant alla Fusione prevedono di scoopune alle aspettive asemibies la proposm o
distribuseane i dividendi anteriormenie al perfesionamento dells Fusione oe b concosdan 2 Gor dells
I'JI.EI'IIH'.I.I:IIIL *.I r.irlEH'lmJ dl L_ll'l'lblrl.

A male ngu;!.nln-.
o Vergano ammanistrarvo 41 Consiae semoporsd allappeovazione dell'assemblea b disubassone &
dividend: per wn temle di Foeo 11RO 00E
[t} Fergano amministrative di Aequa Toscana sortoporn allspprovassone dellasemblea b distribazione

i dividendl per i wake di Buro 4253340235
(i} Voo pmiministratien o Publiseresd sottopore all'approvassone dell'assembiles la diseribusdone di
dyvicdends per wn tombe di Euee 2 50000010,
Inolre, Pomgano amministeanivo di Estea SpAL partecipata ol 396% i Consiap, sortopors
all'approvazione dell’asemblen Iz dizribuzione di dividendi per un totale di FEuro 16000000,
Potgano amministsanve di Publisequa 5poA ., di ews Aequa Toseana detiene il 53.2% del capiale ¢
Publiservizi ko 0,4%, sottoporm all approvazione dell'assemblea bn distibozione o dividendi per un
rotale di Furo 800000, Pospano amminisimtive di Toscann Enesgia SpA., in cul Publiservid
detiene una parteapazione del 10,4%, sotiopors all’approvazione dell’assemblea la distribuzione d
dividendi per un totale di Euro 28, 380,212,532,

Sull'amonariato come configarato a segunto dellapphcazone da mappom di cambin, s'innestane gh socord
inercors tra alound soc G Alis m esecuxsone di patt tr boro esistenti, tra cui i Paoeo Pamsoginde del 2007 {di
cui al suesessivo Paragrafo 8.3) ¢ Paccordn risuliante dally delibers di assemblea srmondinana di Alia del s
dicembre 2021, To forza & rali accondi § soct i Aba e oowl Publiservin ¢ Coostg che approvaino
contestualmente bo sressn progetto di Fustone, hanno: manifesmio In volonta db riallocare fa boro uns
poerccntuale di meom. di Al a koo speitint ocl ocootesio delln Fussone oociepoadente allo 8,5% del oeak
delle wooni della Bociesd, come indicarn nells seconcin tabella del Parmgrafe 3 Tale riallocasion, che vions
proposta dogh ooganl pmmnasirai delle soces proecipant alla Fosione su adscizione nifoemale det soc
interessan, ¢ sopgena allapprovazione da pare det soo sesst nel contesto dell approvazicne del progeno di
Fustone; Ferowo restando che Publiserna e Consimg manifestano il propos consenso a guest sttobuxone con
appresesxnne del Progeio di Fusone,

34 DMfficolta e lmid dscontrat nella valueazione del rappornto di cambio

MNella valutmsone del mpports di cambio sono sare deconmie le soguenn diffical ¢ e

1l mwtedn applicato per Pesereixin di valwasione delle aneierh apgetto di fosione, por sappressnmnido wna
metodelogs sioomsciot ¢ normalmente otleeat sella peassi valuativa s iralams che internanonale,
presvim dielle hmdtazion nitnseche ¢ specifiche dell'operazione, 1n p:tml:ulnrc, nela valutazione del
r:p[nr'ln 1]:1 J;nmhm SEMy BiEale n|.|:n|1m|r¢ le= KUEIEIrE :|:!"En|_1lu (] i




a) e valutnesom sono state etfethute unlesando 1 dat previsionah dervano dalle projesionl economico-
fmaniarie derivanti dai deciveer plen delle Societa cotmvalte nell'opersgone che preseniano per loro
narura profili di incerreaza. | business in oui be societd opernn sona infhienzat dall'andamento dello
seenarin energeticn i dferimentn: le prncipali ipoted sotrosnnt le prodsdond ceonnmbeo-fisanziase
peatebbere, anche v rednsione 2lln vadpbalie dellamuele scenape mucroecononico, non cealizearesi,
et cemsepruenli mpattd, anche alevani, sai reuls delle valueziond

by b prodesont ecnnomien-freansiae ipoteano b connnuind dell®smosle guadeo lepelarieo e regedormrie.
Pertann evennnli evaluzion potrebbers avese un ipama, anche significanvn, s dsalon delle
vahitnipon;

€] b assunson sellosmon v deress plor (2 es inflemne, oo masn, WACC negolanon voo)
potrebhers fistltare divesie tra loro i duantn redac simgolarmente da ciacona socict in quanio non
+ s B wna o ot por confeninane ef o eivedene §sangoli S pang

d)  odlehibosmsone del Siven e di Poblmogun 5.p.A @0 ipotzeato | nonovs della oomcessione al
031, rispetro all'attosle 2024, Tale iposest potrehlbe non essere verificar;

ey el cncredolopia dell™lwbverss’ Disosored Pree Saed Pl paste significativa del valore € costituim «al
vitlowe termdnale:

5 J metodo & valumziones presenm un'elevain soggetivats vabstabve oflessa in particolan ipotesi ed
sssunzpel come b soelis di valen adepeati per Mavker Bt o, coclficiente o crescita (i) ¢ B e
nam fiene conte delle comdmion dei mercan ¢ delPandamenta borsistics in peoernale;

g nem & srata B dve e pet comfermare ¢f o dvedere e i,

liafire, b valuruesiont non oflettons | comenos messere, né 1 oschi legali & fsenli connesss slle aziende ¢
alla fore sttivits. Le valutezpnn non rfletions possibal perdite dedvant alle aziends, dn sasstenee
dellattive, da sopravvemienze pazsive o minusvalenze, di pendite monetane.

d, MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI GODIMENTO
DELLE STESSE

La Spcicti Incorporante, per effeno dells Fusione, realizzeri un suments del propoo cepitale socaale da Buro
QLANHLO0 7 Eam 299953,519, con un annomto i Eom 205905, 5100H)  mamate emisseone  ds
. 205905519 axinni da nescgmarsi ai soed delle Sneieri Incomorande sidla base del rpporo di cambin sopea
mclicans e i succesaive anmullamento delle ssoond di Alia detenue da Publiserviz e Conseap, come speaficam
al pacagmife 3.3 della presente Relazione 1vstrativa, In parmcolare:

([ ai zoci di Acgus Tesemma vercanne assegnate . 3 I32 997 azicnl della Seoed Incomporante, gii ol
menno delle amiond anribuilylia Consizg ¢ pectante oggeroe di annulamento;

t"-.:' p.i .'.-ru.'i rJi {:::Lmi-sq'{ VT Iy !5$I,'E!L'I|I: (18 |.']§L4EI:ITI n.'.fjl::.rli. delln Soeieth |:|!|E|.'nl:]!|r:'|.|.1:|.1!|H!;
{1ia) o e o Publseovsa verranno assepnate o 50.293,495 g dells Socen Incorpoganie.

Tenutn eonta che Pinporto: delumente & capimbe complessivimente. demaote dalla Fusione non &
superiore al valore contabile netto dei patrmont delle Socteti Incorporands, la Fusione aon compona di pes
et I rivabsrnsone di bend delle Societs Tnesrporande rsperto al valore contabile Lo serepoane da dete
seecietil, non rendendos quindi necessana |y relapanne d snma di om sl arnesle 2343 o b con allfacticoks 2545
ser, del Codice Crode.

A s del perfeoonmento della Fusione, ke aconi mpprescamtve del capimbe scemle delle Socied
Tneorposandye verramoe annullate ¢ concambiate con axiomu ordmarie dh Ali.

NelPambito delle modaliea di sssegnasione delle azcont son sono previsn nnlgua,!',:!im‘: MAH1 BaTaATiice
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emesse azwond framonaric, Perrango, el caso in oul, in appheaziome del mpporto di eunbio, aph sxiondsd delle
Socicti [ncorporande non venissy attribuito un muomero mteno ki asdond di Alia, §res saranno anoulln, fama
sabva b facolta des socl & negozare | rest of o 13 feolta di oo o pio soc di mettere a disposizione be propric
piomii per effrttare be f]‘l‘ri:mi:mi. ol guadrani.

Le minnni di mxwa emusiinne dells Snoeta Incorpornnte, soranon emesse alla dais i cilcacea della Fussone.

A COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO RILEVANTE E ASSETTO IM
CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base 5i mppord di cambio di coi 3] precedente parsgroafio 3.3, s peevede che, o seguito dell Fuisiooe,
I'assetin pronarin i Al saed configuisatn eodne segie:

I l:r.:.1_|_;'.-|l:l AZionisn

Comune di Fipense 26,00

Coarune di Pratos 22 3%
Comune sh Pistogs 4 U5
Comune di Scandicc AT
Cormuint di Scsto Piorentino i 1300
e di E.I'n]'lu.‘rl.l ] L
Comunoe di Campi Biseniio = = 318%
Comune di Montemurlo A5
Cormne i Calenzanno - 1T 2%
Comune di Chuacratn . 2 1.7 1%
Comune di Fuceechin 1,50%
Commuee i Lasirn A .S;Iﬂ_m;" 1,55
Comue di Voo 135
Comune di Signa - 1,230,
Comue i Casoelfionemmn — 1,215,
Gomune di Mosiebpo Foweating _ L0E%
Copmne i Certlde  L,07%
Comune di Agliana N 7.
Coarane o Vinel 103
SEomipe Sy an T Lane T
Corrnneg < Monresperiol {1, BBEY
Eu'nunr: dil Monirale LI
Comune di Canmignane. 0,72%
Coanune di Cereetn Guidi . 6T
Commmie di Poggio A Canno PN
Comume di Searpezin B San Piero {58
Coanumne oh Ve
Conwme di Sercavalle Pistoiese
Comune di Barberino di Mugello B

L','umw_l_v_ dtl]ghn: g:__I_:J_-‘;-i_.t_q_"r’nhlamn
Comune di Capaaia ¢ Limire
Comime di Pontassicve
'ﬂ:mum.- di Poggribionsi




Comune o Montevnecha 0,33%,

Comune di Canagalle 0,32%
Comune di Gombassi Terme i1, 30
CI5 SpA. 0,26,
e o Reggelio LA
Comune & Mozsummano Terme b
Comune & Vagia 0.25%
Comune di Moutaione 0. 24%
Crogruace df Bagno a Ripoli 2%
Croanune di Ban Casciano in Yal di Pesa II,E'I D
Comune d Impronets O h21%
Cromune di Terrnuova Braceiolini 020%
l._nrrnlm' r-h rl:$11|¢ 010
Comune di 1 amponecchio ' (1,17
Coiine di Casrelfrancs Padis e’ 0,15%%
Commwuse di F|,:I::|E|.'| 0,1%%%
Comme o Viechs (13
Comune di Bigoane Sull'Amo 13
Comue di Greve in Cliant 013%
{,:n-l:mmn: ol Hufena ) lI:I,l ot i
Cammne i Barberino Tavanelie S TJ,I 1
Comune d Massa e Cozale . 009
Conmme di Diecimanao - 1075
Commune & Larciano 008
Commrene di Uszana GG
Conwme o Sambusa Pistoicsce TR S
Cooprwme i Loaada (,035%5
Comune di 3an Gimignano 002
Coinvinse di San Godensio (L2,
Comuome di Maclians (0%
Comune di Ponte Bugginnese 0o,
Comune di San Marcello Pireglic 0,03%%
Tatale 100,00

Sullszimmannio cost comne configurato o seputs dellapplicazsne do mppocn & canbio ¢ J:i.:.-p.i]ugn.lu nella
tabilln sopm oportata, s'innestino gl wccords infereosi tm i soct di Alia in csecusione di aleuni pan e oo
carstent, tra ool f Pame Passsociabe del 2007 (di cui ol sucoesmnn Paraprafo 830 ¢ Macconde menlenre dalls
delibers b assemblen strosedinada oi Alin del 16 dicembre 2020, In esecnsione di tll accords Passertn
dlellegonaninte i Al aosepuire delly Fusons, sacd poddicsto come sepue:

Dettaglio azionist Mumero di azioni
Caoamume di Firenee 2h, 011%™ TRM 1612
Comuane di Prmio 21, T3%;  BRMETERS
Comune o Plsicea 3,0 1% (85 et | g
Conone di Scandiccd -lllf-'-‘l'-"llll = 14304523
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Comune ci Sesto [iomentein 4, 33'*1: |3 I-:ﬂfuﬂﬂ

Conrnme ol Brpol 4, Tl IEIE_P_‘E!_E_E_I& I,
S S el B 7 T .- ... B
 Cotnmne di Mouvremudo 25W L7500 i
Crayvane ¢ Choarrara 1,7 2% 165,579
Craranne di Calenzana 1,739, 3.135. 5'9:- o
Comune di Foceochin 164 4913002
Cramroe ofi [asrea A Signa o 350 4635758
l.:.'mu.mr.- %f__ﬂ.m 2 1.33%% X UR0, 301
Comme o Castelfiorenting 1,254 ATR2402
Comune di Sgrna 1.22% 3065 Mt
Comume di Montehgpo Fiorenting 1.124% 135095
Comnume o Certaldn (AL 3.3 225]
Comune di Aplisna J, 00T 3.3 50
Comune i Ving 1,07% nl99208
Conme di Borgo San Loeneo o 9e 0 2 "'E_l""_'s-'fﬂ__ -
Comone di Mowespertall 0.89% 2662077
Comueze di Momsale 0,81% — '?_:#3? 35'1
Commne di Carmignnne 0,72% 3152676
" Crumiye s et Gl 0,690 2,077,735
Comune di Poggao A Caian 0G6% 1965387
Comune dh Searpena E San Picra 058% 1740354 =
Coamine i Serrvalle Pistowese 0,37%% 1719384
Comune di Veroio 3,57 17100, 278
Cosmune i Burberino di Mugello 41 [ 456 922 -
Commne b Fygline ¢ lncisa Yaldaso A% 12RO
Cormsne & Capmin ¢ Limate A LIt 465
Convene di Ponmssieve i 38 I 152 fnl'.'il
Comsane di Poggibonsi 038% 1137662
Comune di Mostevarchi .33 B2 111
Comune di Cantagslho 0,.32% D 3R
Coimumse di Ciamfansst 15 e 0.31% i ER. QR =
“Comune di Monsunmana Terme 026%  779.950
CIS &, PJ"I. 0,26%, 7 TR
Codnune di Reggelio 026% TTh. B
Coamone di 1ip'lﬁlil 0,25% 754802
Coanine di Montniomne D% 50828
Comune di Bagno a Ripol 0,22 ﬁrﬁ-l ﬁfﬂ
Commmie di Senn Casciano i Val di Pesa 021% 94_'?31_5_ S
ﬂnrmme dh I.I'DFI'I.II'IEIH. —=——— =il L'I,E i""u T T ﬁ’f"l'.lﬁi‘l_ o
Comune di Terranuova Braccioling H.Eﬂ"fh RS
anmt i Fiesale L 19%0 ARGl A
Curmnn: di Lamipoaecchio {1, 18%0 aih o

_Comane di Castelfraneo Plandisc  (,15% 46625




Conmne c Pelago 0, 13% TR

Ceaune di Viechio 013%, Antee
Conrmane o Rigrnno Sull' A ma 13 SO8.874
Covmane & Goeve i Chin o 'lll,-IE:_ = 'H:l_l_ﬁi_1
Comuoe diRufis 12 e
Comune di Barberino Trvamele 0, 11% 322 8ot
 Comne di Massa ¢ Cozzile i  ZB4,696
Comume di Dieomana R L% _ 26A3R1
Cnomune i larciann il (R 35T 418 .
Comunedi Uezana 0% 1TATZT
Comemo ek Santows Tunones oo
r.urmml,: 1.]| ]Jml:]u U,mq-'n 59.704
Comuone di San Gimignane 0R% 73N i
Comiie di San Godein 0,255 63131
Comuse di Maclia BOI% 39355 ]
Comune di Ponte Bugmancse B, % _anoh
Comune i San Magcello Pitegho (LN 4. 5E5
Totale 100, e 250 905 519

Pemanm, con il perfezionamento delly Fusione ¢ di quanto gui previsto, s dard completa csecugione ai
MenZonne accondi 1 1 S0, con Connessa tnuncis 3 gqualsms ulepore pretesa recprocs

Ia i;i_mﬁgl,lm;-::jl;m- IR =t SOpEra noda crnsidern Peffern sullsdonanai denvante dall’ svenmale cerepie del
dinte di recesso da parte da soci asent o dissengent & cul gl pazggafo 9 delln presente Relpekone
Mlsstrativn che comporteed in opnk caso una Byuideaone delle oziont Jd Al suceessive alla loge aeebuceone
wndziabe @i sitgol soc ad e delln Fusione.

i, DATA DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIOMNE S0OMO IMPUTATE, AINCHE Al FINI FISCALL AL BILANCIO M ALLA

Gh |.'iT|;1ti g]uﬁl]i.n:i della Feswmae |]:i.:r_1.|Ic|:|'m'l:.1|||::|r a sersa dell'art. 25‘5‘4-5-.&_, secnailis UL, die] Codice f_-i.'r'.i]t,
challa daa che sacd mvdican oelPan di Fusione Iaguale non poreh cscre ancezione alls data in ol s AL
presan il comperente Regismo delle Imprese Tolima delle werizgboni previste dall'ser. 2304, del Codice Civile,

A partice dalla data di efficacia della Fusioneg, In Societd Incorpomnte subentrera di prens dintro in mineo #
patmmoic, sttivitd e passivitd, &i cinscunn delle Socierd Incorpocnmsde e in mitte be sgiond, azon ¢ diat,
oot ot gl obblighi, impegrn ¢ dovert di qualsiass natuca facenti capo alle medesime, in conformid 2
quanto previsio dall’are. 2504-air, comma [, del Codice Civile.

Al fim comtabili ¢ por ghi effert di o all’ant, 2501-%r promic comma, w6, del Codice Civile, le oprerizion di
cmzcuna delle Societh Incompomnde sranno mputate al bilancio della Sockeri Incorparante, ai seos dellaer,
2504t tereo conmmin, del Codice Civike, o decorrere dall date di efficecs delln Fusione

Ad find Biscals, b Fustoae avoi effetio o decorrere dalln medesima data an sens dell'nzt, 172, quasto comma, del
Tests Unicor delle Tmposte sui Reddin, approvata cont [LPR. 22 dicembre 1986, 0. $17 ¢ successive
madifiche “TUIR").

T FROFILI TRIBUTART
l.a Fusiooe, ai sens dellare. 172 del TUIR, & un'opemsdone fiscalmente newtrn a fini delle snposic direrte,

non eostiicndo realinen of disrpibuzione di plussabonze ¢ minosvakoze dei bent delle socetd parieopant
23




alla Fusdome. Tale opcrasione implica woa continueig dei valod fecbnente clevaoti o seladvi alle atovim e
peasaivith trasfenite dalle Socketh Incorporande in po alla Socicth Incosporantc;

Com riferimento ai soct dele Socetd Incorporande, U cambio delle paneaprzon ooiginanc non costimsce
fid goeaheaiy il l;]:iHI.I.'i}J-II:.-!u::ILtl: 131 !'.I|l|u'|‘.'|||.:n.'.u.' ih rninlu\rilg'n:-':i_'l nE u:nﬂ'.gl_lirru.'.lﬂ'u :ﬂi :icm.-i, mh'r:l ﬂ Cnsn i:|1 1:||'i
gl previstn un eongunglo.

Le ELEL-ERLELE LTI AT ".iri.lﬂ:l;i.'l‘l.i.'l-".'.' delle Socicts lnl:ur[.ramm]u sono tmsbenbe olls Suoee |m:r_'l.r|_'.w_tn|:|!|: n
condizone che sinno sispettan | sequist previsn dall’ase, 172, sontinno comaa, ded TUTR,

Per quanio non espressarmente indicato m fini delle imposte sa sedding nisaltano applicabali ke disposizon di
cus all'ser. 172 del TUTR.
il

Infine, ks Fosione costmiser opeetone eselusn dallambito applicativo dellTVA, nt semsi dell'ant. 2, tereo
coamma, ket £, del DPR. 0. 633772, Lioperasione & sogpeton allomposta di sepstro in misura fGesa di Euo
2, waltre s imposee ipotecarnie © catastali in misuen fean pard 3 Furo 50 cioscona, ove applicabili

8 EFFETT] DELI'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA  SOCIETA
INCORPOBANTE

&1 Aumento di capitale di Alia a servizio della Fosione e dei Coalerdmentd

Alm procedera ad un aumento del propon capatale sociale, 8 seramo dell'operzone o FMsioneg, pan a
complessivi Euro 225.846.513 che, 2 sepuiro. dellnnnnllaimenisy delle aziom di Alia derenure dalle Societa
Incorporande Publiscrvixi ¢ Consiag, comportess un incremenno nemo di Furo 20059005519,

Al procederi wnche ad oo aumcine &l propro capitale socak, o servizio del Conferiinenr, pae a
cumplessnd oo 59130886 (comprensivo o sovmppreszo), da sottoscrivere ¢ iberan: con conferiment da
parte del Convune di Fivenze e del Cominse di Pizgoda.

Il capaiale zociale di Al a seruiro dell’operatone di Agpregmsaone, nell mizsars incui sin ineegralmense:
cRon, passerd, porane, da Ko 94,000,000 ad Eueo 35903640500, con un aumento complesnvo di
Euro 265.056.405/0 jcomprensmvo dells pade di snmento di capitabe 3 servizio delln Fusione ¢ i quella a
rervizic del Confermment o al netts dellsonullamento delle azion: di Abin detenute dalle Socein lecorpoinde
Publiscrviz ¢ Consiag),

B2 EMeni coomomici, parimomiali ¢ nareiari su Alia dell'somento di capitale 4 servizio della
Fuszioane

Alla dama defl presente relazone la Socketd Incocposante non dispone di mere Ie informazion necessarie per
mppreseniane. puniealmense, su base pro-forma. | prncipall potendall efferti che potranno derivare
dalP Aggrepazione sulla propriz situnxione aimmoniale = finvsana conscddstn e sl conto eoonomicn
consolidato. n parucolare, alls dara della presente relaione, sono ancorn i corsa, o le aliee, Je analsi m
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o phofferd comnessi allh contaliltmzazione ddl’Apgropasions

= e avivicd, e passivieh e le passivitd porenziali che, per effeono delP Aggregasione, samnno serioe al

relative vakore corrente nel bilanca consobdam defls Sociesd Tncomornne,

In conssderazione di quanto eopia. alla dats dell presene rebrsone renlnne anmabali coltanre talini depl
cifein attes ﬂ.nl]'.."ﬁgugm-:irum-
Il capitabe sociale della Socierd lucorpomate al 31 dicembze 2021 & pand o Buaro S4.000000L00. A G

dell’ Apmregmaone ¢ previsto che Alia sumenn il proprio caprale soenld iz della Fusione per
P ek,




complessivi Eopo 205405519400, mediante enussione & o, 2050551900 ownee gizon (ol netio della
cancellamone delle s di Al detenite dalle Socwta Incompomnde Publiservig e Congiag], da assepmarsi
flsnc delle Secwety Incorpomands, oltre allaemento o compéessivz massims B 301 886,00 & seeviin
did Cemferinenti.

81 segrnaly che, per effeno dell"Aggregasone, ke axion che anuaknente cormspondone al 0% del capitale

soctale dells Socierd Incorporante, al perfertonamentn degl aumenti di capinabe 8 servizin defla Fosiooe,
rappresenrerann i 26% cwea del caparbe socale

1 Andelatmente fanmsiar ot consalidabe delln Socets lacorparente al 51 dicembee 2020, semificam per
tener constes delle diztribicsived di dividernd da delilberace/ dodiberate suecessivamenee al | genmaio 2022 € par
a Burn 88,7 milioni. Su base pro-fomu dsuln paei a Buro 37,3 miliol, cosi determinat;

Indebitamento inanaiano netbo 2l 317 122021 rettificato

per i dividendi

Al HYT
Puslsliserviz (63}
Acgua Toscam . %]
Consing 36,4}
Totale pro-fonma 373

# segnaln che, nelambito delloperaxione di Aprgmdone, non sono previsd conmpreapli in demo.

Il maldn dellindebitiments finanviano petm pro-forma al 31 dicembre 2021 oflette Fimpatto sulle
disponibalitd bouicde connessn gl cosn di naturs non ricomrente sostenuti sing 2lls data del 31 dicembee 2021,
inelade la propose di disrrbusions di doadend: da poree di eiascuna Soeierd Parteeipante alla Fusione ¢ non
comprende i cost che si sesterranno sucocssvamente 4 e dara da parre di Al e delle aloe socict
partecipann all'operazione di Aggregasione, Tali cost sono in fase di stima alla data della presenie relasicone.

£3  Effewd della Fusione sul patti patasociali

I dars 31 neageo 2007, | Comuni di seguaro indican haneo stpulate un patno paresociale connesso alla
fusdnne pEe :|.1.m:r|'.||:|-r:|:f:'rr.|-|:u.' i Publiambbicwe, ASM o CI15 m Qu:l.dril:_uﬁl 5.]:1..-1_. ora Aba {il “Patto
Parasociale del 20077 Conmune di Fisenee, Comune di Campi Biseneio, Comone i Sigaa, Comune di
Calemano, Comne di Fiesole, Comune o Bagno a Ripoli, Comunwe & Greve in Chiso, Comune di
Soundiced, Comuwe di Tovaroelle Wal di Pesa, Coimine di lispeunerz, Comune di 5, Casciann, Consiag,
Publizervizi, Comune di Prato, Conwne di Cacmignans, Comuone di Monfemuogle, Comune b Pogrpio a
Catann, Comne df Yaiano, Comuone di Verno, C15 5.p.A.

Il Parto Pamsociale del 2007 prevede wn procedun. dindeoaizzo che comvolge la societd ¢ 1 soc od €
determimara da cvenmali differenze nscontane tra e nsubanze der patnmom nem otilizzan in sede di fesone
e le nsultanze delle verifiche previsee dallo stesso pano. Toke procedum € st portam avant nel corso
ahouni mesi ed ha portamn, da wn lae, alla delibera di assemblen srraordinana d Alia del 16 dicembre 2021
che Ia riderermimarn gli assemn axionael nel caprale & Alia, dall'slim ol coanvolgimento di PwC per
determimmenne o1 aboum valon di pegualbeer = demire de egolare i soa di Alin guslic sgomus onent
pispetto o conesmbd determinan nell'nmbe delln fusione del 2017,

Add vaiter di quanto sopra opoctato, Feoc & Alis intesessart dai riasserti previsn dal Patto Parasociale del 2017
o dnlla delibera i accemblea srraordimana del 16 dicembre W2 hannn rnﬂ:inn.fn un scrordo sul nasserio
delle pprt:i:iluzl.nni dn bors derenuate 10 Abinoa :Egl.ﬂ-'l‘n della Fugicne che gonn 'L'i]'.lu:l:lnl: wrelli secomnda tabelks
del precedente PHI.'I:IEI'J'I'EI:I 33 Con Mapprovasions dd Progene i Fuosiome, | soa sottosgonoe dol Pao
Parasoctile del 2017 sarinme mvitan o dovncke 8 gualsiast wlierone pretesa a::ip_‘wE: wi senst del Pato
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Parrsociale del 2007 che powd quindl orenersi inegralmenie cseguit,

Perano, alla lee di quuaore sopm esposen, subordinaramente 1l compleramento defla Fusicae ¢ a deeorrere
dalla Dara b Efficacia della seasa, i parm parasociali arnmbmente in essere che vedano coimvolee le Parm, nn
inghuse il Patto Parnsoomle del 2017, stintenderannao o tutn gl effern cessan,

U nnoowe patto peessocinle relapvo ad Alia come dsuliaate delln Fusseae sard supalaco o COMEMEERIONG COM
1 perfezmonamenno della Fustone sreess,

8.4 Maodifiche della stmmto di Alia in scoasione della Fusione

Mel contestn delln Pusione, o smnito sociale di Als suhim aloune modifiche. Contestualinenie al
porfezmnnmento delln FPusiooe, @ altrest interesee delle Partt ¢ del bomo soc procedere all'adosoone di vn
nuewers araeunn di Alia per avvicinase I sosicrd slla imeeesdvn quoramsone, prevet oome evolusione e le
del [FGCEEsn dp .-lgrugu:inm.l_

Fimo alla dam de efficaca dells Foasone s '|.'|'E|::l.|.|.' wil :.l:lplin.hﬂl: Ly sttt sexciabe di Alia asteabmenic
1'j.|_.;ull|.', nicl Bt a rjjﬁlmadln'imc sip] sito e rved dedla socicta,

i VALUTAZIONI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO I MERITO
ALUEVEWNTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO D1 RECESSO E PROCEDIMENTO

DI LIQUIDAZTONE

Conme sovpra ilfustoao, per efferto dedla Fousioe, Pag. 2 dedles statuio sociale di Ak relanive allfoggento soceile
verth modificars, appomande un enmbamento sigmifieaten dellamvie della sressa. Infam, Foggero sociale
dells Socwri Incorporanie verrd mtegrao al fine di compeenidese, tea altoo, nme Je arivies svolre dafle diverse
societl partecipant alla fusione per diverst seton del serviz o cimadino, (36, insseme alla Fusione inosé ai
sensl dellartcolo & lettera by dello stamito ¢ ad alere modhfiche statutane, comporters Finsorgems del dintto
e recesso in capo agh saonsst i Alia che non concarrezanno all npproviacne del progeito di Fusione, con
cnntesmale approvazsone del auovo statam della Socke Inenmporante a seguato dedla Fosione.

T g e, il diemrees ofi rocesse (s per i soci i Alia i per 1 soei delle Socierd Ineorparande] rard efficace
rubsordinatamente ol pedesonamento della sicne, ossin ol girena soccessien alln dats di efficacis della
Fusone,

Chuanto’ alla procedura Ji gecesso, le partecipaziond per ke quall sah eventualmente esercimin il dirto di
reCesso BAranmd in prima istanea offerte in opeicne (1™ Offenta in Opzione™) a tott gh azionisd delln socet
ogrettn i recesso, i quali porranno & Ioro valts esercitare i proprio diritto d apEone proporsionalment:
alle partecipazioni possedute in rappone ol capitale socale complessivo, nonché - ove ne faccann
contestule richiesm = il dittte & prelasione nell‘soguesto delle parecipasont oggeito i recesso che smno
rirnEslL J.||.|::||1-!a.r-|.' all'ssarg dellC et m {:l[]:l':ll:llll.' l::!'“ﬂl'ﬁ:rln.h l‘n:l::hu:"}.

Chenlesea, aid estiny delle prodeme proceduse di Offerma in Opsdone ed Offera in Prelaione, residuing ssond
oagerto del dinreo di recesso, roveranno applicazione le ulrenon forme di lgeidazone prevese dall'ameolo
2037 -grwater & dallarticolo. 2473 del Coxdice Covle, eon B conseguiensa che tali amon versinnn pronramente
collocate presso e

L asiond nelle Sockn Ineorporands: apgeno di necesso vermnon concamibiane b pmond ocdemane di Al alla
data d efficacia della Fusicoe, in cseonsons del relanve repparm di cambio previsto dal Progeseoe & Fusione,
Bests infesa che {i) 1 5ol recedend delle Societs Incorpornde continuerenne ad avere disitre a2 deevere i
relativo valore di bquidazicoe in celatone alle pamecipaisioni per le gquali abbiano esercitato il dintto di ecesso
(ke valore di Lpodassone, per chinesss, potrebbe cosoe diverso dal valoee di Lgpddazione alln - cw
corpespnione aveano dizieo i socl recedenin i Ala)ie 1) k et epchnarie di Al AN i concanslie
ai sei recedenti delle Socictd Incorpomnde sarannn soggrerte al vincoldo di indispenibilits fino alla chinswrea
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della procedura di reecsso,

Il Crinsaghics il Ammimisteazione di Al van veldm senomn il parere del Collegio Sindacale ¢ dells socseea da
revisicne, determinerd il valore di liguidasione da eorrispondens ai soei recedentt della Sesierd Inenrpornte.
Tabe vatoce di ligpuickzsone sarh determimaro as sensi dellam, 2437 comima 2, del Codace Civile, renendn
corde delli consistass patnmoniak: Setls Soocth Incomporante e delle sue prospetove reddinoali, nonche
dillevenmal: wabore & mezcaie delle axon,

1, PROPOSTA DI DELIEERA

g S,

in consrdesarione di quanto in peecedenn esposto, con specifion ferimentn atin Fasione, 1| Conpighe di
Amiumisirazione ivita I'Assemblen stoaondinana degh seonist di Alk ad approvace la seguente proposta di
delihor:

"L et rirarckantd d ot ol Al Tendsd <lwlveitol £0.L (& "Socferd" o "Ala")

- ritte i pegetta di it fer masrorssione df <lopaa Tanaie X p, Conslay Sl ¢ Puliliermir 001 e
“Socterd Incorparande™) iv i qppearata day arged copmiratiog d&f Ao e delle Sactesd Toeogpanandde i dog
287 29 il 2022 (1 “Progemo of Fisione', ¢ mrvdativasands, & “Fusione "L pobinkese o if arfermel defly
redative soankd in date 29 apwile 20022, warolyt deparitate peisee ey of Al g deile Sacreis Tnemperade;

= ety & redeniear iadtnatis del Coneiplio o Aserleininasiose i werite of Prgette oF Fiodow, seelatis of st
clell anpt, 25O -qunineipater voul, et

- e aio el sitvagiond fedeimaial df merimenie Jol sooiii partecipaadt oy Frodee of 37 diceswlme 2021,

- Rl ndesone sl conprnld el rapnente dF camibie nedadla dallesterfs e wosients ar soert @l il 230 -nocres
ol s ok Vitdwenade o Frieas v
il it e Teade edoeneassearii sowe riarée partlfonit o piveasy s dipadegrons svame e el dulle ol dipesinusd
Repinlipteer ¢ repedisentars:

DELIBERA

) af approvae, sefle Deve delle sifvson peosdasanmdtenlt o8 yefiznrnte af 3T diceanimy 2020, & Progefie of Fadons o dgm, o
aiyutiren ancle A rappants dY comiie malicale selfe steris Progedte of Pusiose;

2 b ppronsiry 1) Sanionte i captale sk o sovese deils Fresione per Fiwro 205905 31900 sedinute euisnone di
2005 905519 v o i A our amme vt wed Progett df Fussou ¢ ) capdicnione ded prodatin rapyorte o aeeinitio;
o () Faversis f aspétale socink sk per sy B 391 3088600 jmmpoinion o mergpecsi), of movigi d
anatfErionearty on Qi el puriepasgans dvimate da’ Comne f Favege ¢ deal Comwe o Pirtoda miipefisent i Tarnme
Energder S, o Pubdieaganr S, foveern oo geavalente v -demarn corsgonkeodr of mdne defe o deferrte ded © anmvne
it Pistai sl agpiteale df Priliaogae S AL Jo

31 o ot 5 awarty faatvite f <L sialtemele dof festo off statiets alfpete sl " af Progetie of Faotee, con gifitio dedls
el o F".{u'_.'t‘n-l'rl'nl fime of segeiita alefimitl

3] i e it che gl effests oo el Fonssame dovwerenanrs ol diats ceffnlttuns dele fioricgom frerivie depf artionds 2506
il aive (s "Dt i Efficacia, ¢ e pariwents. of fTof consaldll ¢ sl e fer o et off ond alfstionds 2701 -5er, v
fom i i, & aperangony af clancamer dedle Sovietd Swrvanparude aoviorme dmtwiate o Bfanoio af L w dearrere dafle Diata
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELLAMMINISTRATORE UNICO DI CONSIAG 8.P.A.
IMN MERITO ALLA

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DM

Acqua Toscana S.p. A, Consiag 5.p.A. ¢ Publisendz S.p.A.
e "Societd Incorporande”|

TUTTEIN

Alia Servizi Ambientali S.p.A, (15 "Socictd Incorporante” o “Alia')

Bedarta nd sensi dell'nre, 2500 -guingader del Cochier Civile




PREMESSA

Signoni Soci,

AL LD I alls Wemren attenciwic la o=t rolazsonc |_|.:1 “Relusione ].|Iu“.tnlhln"'_: vislta ad allistpure ¢
gstificare, some i poofike geodico ed cosronues, 1 progetto comune di fusione per ncorporsione di
Acgua Toscana 5. ey Conzing SpA. ¢ Publiservia 5, P oo Alm (il "Fm-gcltu di Fuslone™), nonche sl
mdicare le mgan dell'operanione ¢ gh obicriv che i inrendonn mggiungere aclPambitg dd pit ampa
progetto di ageregamnne tn sttt deseritm al sccessive patagrafo 14 il “Progento di Aggregaione™),

La presente relnzione & redartn i $ensd delle applicabili dispostsom sonnative © regolmentin al fine
illustrare allassemidea degh amonist d Cousig 5.p.A. b proposta di delibersetone sehitiva allapprovasione
ded Progette i Fusione.

$i precisa che T presente relazinne aporm ke informazon nehieste dagli aste. 2500 -guingwer del Codsce Ciele.
La presente rebizsone dlheseratea & messa a dispostaone del pubbbics con ke modalig previste dalla decipling
wyplicabile od ¢ consultabik: sul sito internet di Consmg S.p. A, (ewrarconsiagan), vel spero del wermine di 30
giomi anterionn alls data prevista per Passembles chinmara ad approvare la Fusione (come definm ai paragrafo
L4,

1. ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
1.1 Elenco delle societa panecipant alla Fusione
wl Sadeld Iworeraedt

Alia Servizi Ambientali S.p.A.. wvente sode lepale in Vis Baccio da Monmelopo 32, 50142, steadario 248,
Frremze (T}, iscritta ncl Begstro delle Imprese di Fivenze, endice fiscale 1. 04635090488 ¢ capatale sociake
deldberarn, verato © sottoscot pru.i. ml Eyices 0N O, suchdiven in O4.000,000 seawy dnl valope
nonninale di s 1,00 elasounn

B Vecterd Trcorpeareds

Acqus Toscana S.p.A., sveare sede legle i1 P Leon Bamtista Alberd 1/A - 50136 Villa Arcivabene,
Firenae (FI), iscrirta nel Registeo delle Imprese di Firenze, codice fweake i UTI7290M83 ¢ capitale sociak
Ertetarmenne versabs di Eoro B30 ML 00, sudadmrses in 130,006,000 naaom dal valoee nomenale di Faea N0
CEAECIINA ["ﬁ-{!!]lm‘rl}ﬁﬁllli”}

Em‘lEi;l.g' ﬂ.p..l'-_, svente sede ]L‘HH]I." i Wan l]gl:l Panziem 16, Srradarn “."I--I-':'.’l-.l SO Peams fl'-"{'i}, iwerrs el
Repsstio delie Tmprese di Pistoin-Prata, eodice fiseale n. (0023210488 © capitnle sncinle interamenre versamns di
Eume 143581967 00, suddvisc in 143 581 967 azweni dal valore somimale di Buro 100 dinsensn (“Consiag™).

Publiservizi S.p.A., avente sede legale i Vis Garglisno 1, 50053, Empoli (F1), scntta nd Regisizo delle
Imprese i Pienxe, cotice fiscale oo 91002470481 ¢ capink socale mtemmente versaro di Fuso
31621355, 72, suddmeso 0 6. 116316 maoni dal valon: onaminale di Furo 3,17 cosouna (“Publiservizi™).

Lz Descrizione delle societd partecipant alla Fugione
gl Nowteid Inmnpenae — Aka
Alia & una socetd per soonl, @ parecipasmwe pubblica ¢ provata, amtiva principalmente nelle provinee

spputenend ol Ambieo Terrmrale Omimalke “ATO Toscrna Cearro”, enal come delinearo ai sensi delia
leggne regionale mscana 26 dicembre 2011, n. 6%,

| BN



CAPITALE 50CIALE
Il copitale sociake di Alia & pan ad Fueo S4.000.000,00, micramente versan © suddivise in o, 924,000,000 aziom
del ralore nominalke di Fare 10 cimscunm.
L asewenni ci Aha sona sudddivise nelle segueni catepone
1. axlond di categoria A: i azionl amribuisconn ai fspervi doolard i dided coonomict © ammanistmv
propa defle axion: oodmane, con ke particolanth procisate all'aaticolo 5.4, par 1, dello st vigeare i
Alla;

2, azioni di categoria B: @l nzioni atiribustong a dspemivi dola 1 diom economici ¢ amministramy
proqn defie sdom ordinane, con e parnoelanta precisate sil'artiooko 5.4, par L delio statusn vhEte ol
Abin;

3. arioni di categoria C: tali axioen airibulscono o depetoiv doolad § didet coonemoct ¢ nmmnestrany
propa delle sxioni ordinaric, con le particolarits precisane alfarricolo 5.4, par T, delke smanso vipgente
i Ak
4 awioni di categoria T mli axioni arrbuiscone a1 risperivi mrodan Cdimeg economic ¢ amamenistanyy
propai delle weioni ocdinarie, con le pamicelanita precisate alfartiools 5.4, par TV, dello scaniro vigenie
di Alia
i miporta di sepaito ono tabelh repilogativa des titolan di asiond nel eapitale socale dh Al

. azloni f valote categotia di azion

Comune di Firenze 58,19% 5605500 A
134071 184
Comune di Pramn 15,107 14 196 R4 -
BDaEI044 ]
Publiserviz 13,32% 12.520.250 B
1002470481 |
Consiag T 7422744 A
232 1 0B8
CIS 5.p.A. 1B¥ 770, D
OCAT220047 7
Comumne di Scandicei 1 22% 1145380 A

| 00975370487
Comume di Bagno a Ripoli 065% 630035 &
L3291 WeiiG o
Comune di San Casciano in Y e 6313145 A
WVal di Pesa
TR0 —
Comune di Impruncta (L653%a ] 5588 i}
(2R 10445 —
Comune di Fiesole (L5 JaEG613 A
NL252510485
Comune di Greve in Chiantd 0 30 A7 A
01421560481
Comune di Barberno [1,32% UNILALZ A
Tavamelle
(GRTT 150450 ) )

| Comune di Signa 11,119 B4.201 A
(1 147380487
Comune di Montemurls {1.01% 16,470 A
(a8 4G40450




Comune di Carmignano G01% 5600 ks
0 342090485
Comune di Vaiano [ 4374 [
(H 1H3740485
Comune di Poggio a Caiano L 30210 #:
(3741 30 B
Comune di Vernin 100, 215 i
15985084
Comune di Canragalio {005 L.E7T &
B4RI3EIER
ATTIVITA DI ALIA

Al & ln socwetd sultante dalla fssone per incorporeaone i AS M. — Ambicnie/Servion. Mobdits S pA.
l:“ﬁE-M"j. Pubkambient: SpA P Poabliambiente™) ¢ CI5 Sel CI8"), in OQoadnfoglio S.poh. (precedenie
denominone sacinle i Ali) esegnim medianre atro o mogite del Nomio Cambi, sottesesinn e dan 24
febhrain 2017, o, rep. 22525, 0 moc. 9626, registraro 2 Fivenee by dotn 27 feblraio 2007 al o, 5840 serie 1T

Con nle fusiong, le socktn ncorpomte, hanno wnite on patomonio ) osose, conpscenze ¢ CHMpeTmEe
accumnalate aogli aoni di attvied, al e di coctre v unieo sopeeiig industeiale che geitiseas § servied ambienrali
della Toscana Centrale. Tnfact, in dara 31 agosro 2007, in seguito alla svolgimento di una gara pubblca, por
efleties della sotrescrizione ded contrme di sercisn con Pambito tecditosiale omimale 'Unecane Cenrrn, Al &
divenuta concessinnarn del servizio di gestione nmegratn den dfiuti wrbans ¢ assimdati, s sens dell'nare 26,
comma 6 della loggpe tegiomale wscann 0. 61/2007, per larea i competenia dell’mbero ATO Toscins Cento,
I"Junqllc;. Alia opera arvalivenie come affidavags, & sepuit di grac i procedues ad ecidenea pubblica, v i

v chi de-deeie prociafig
OGGETTO SOCIALE
At sensi dell'ar, 2 dello statote & Alia, o sedd Jor per enpette Sereroipte ditfe of o indinelvo, Frassife parfesifusyone
o Joceeli olf epnalpmegar dihe, ewie, anrersy o ik o S perimne fasole v ol o Comoeoniane) oed v combmondads (ive
Rtentyuamr fix il atefodid o seite Bifedi coeapffifesfin ¢ son erosstfio:
b i gt Jwiepale o fntte e Apedogie oF ilimte fadiemmes of ntiErT sk @ recubaie Y maadene ool o mell
dirds foood o counleriamenty, racaal, fhasowents, mnnity, axardy ¢ fnalivimenis fimatk, mwprere & irifereagion iwilveiral
wecersaitte alla Mpwenezivne ed af rewpers;
b o rovrdtivmecnta, el fieee rrtaeade ettt of pertfowe, of Seite f tpolopie ol axfeetr fol dw peniioudoe ¢ riffeetd e fle
wateeRl paiieiar © wam, & s Epeerd, peivindur ¢ wow, Ao el gl ailestna @ Jancios, aabiend gandll ol sfale
depnfe i, comcan Moo ord scoadond, wowcts’ s, & diforite © da dfrorian sed sole = ned vy
ol it rrogeitersaom, b evadiampegiony £/ pertiome off mupiant df termoalarszsesiome el risare exfis o & relf, eremincnimente
RN, A e i reanis £ drarfarie a eeevgrr el
d} £ nerwiey alf diaroifestorionn, of disinfigions o of Dewffiar
£ £ dervigh df Moy (0 comio PemRTa & AT e e

Y wodogpie df wevcalf @ ferg;

anfireted olf progedtagsione, svedgiainne, dularontesions ¢ i oF e fenied e e conds ferg

ngws it mervige, awole ceyieton & sesidione, il ¢ o gl anldeiielt of w o givee b, masbiese Saliiie
slifarrenk Jer Ar n:l.l.mr'm#we raalrendal  § Iefwsd modtewial b .l.ui:gmr i & sl e f!l.u_jﬁlmuﬁ.l_iuw =
L‘ﬂfl.wm:ﬂm rﬁ‘.ﬁ"m':'.l.r;'r_aa;

e alnndel O PRioNs, COUBRETE, diserlentick ¢ sevrads bl cannpe delle anefind o labevilor &1 i oagud oo ciimpe el
SArprey ety o o af faieke sl & aNRTR) CoRINERRRNTT & S

A penpetiazyon, d maliyprsene ¢ & weonslirgere delle ave @ vorde puobieficle of & primete al e palibiiooy



W arierate dlr perlin ¢ vy sl

Lar secwedd fuwd foefive eicpine g cilvbr odWedid, WRESTVEY £ - 0 oNTRCER O oW o peRtoue ol BemisE o o
ST, MRS et e et W el A Pengeiteiione A raiienniene o B pentame O Bl el W
alfyeifapernie il Plinetiamen,

Lav sareiet Der anlivest pow wanelin b pvelpiser o= conrdiraeneria fecwren, gedfourive & e sparne ol roveeld fusdfeoglt ¢ da
Srerkgmmione, f for oo, o mresy, iy o o Comgppa,

L sl penirai cosgicar fetle & opvampions ¢ ovmfyere fue b oftf - vite” voomossinl, snadeatriall, aseriiad, fasatifan ¢
meabndiony, Iveimesreniifiede ol f resdeeseen mocviiute ol afspardine fer i fenoparnent dedfagpetto il morly” wssweer:
ser dervtieosvendy il fardfrcfiomrile, SXPOTIRMEET © Pl TACSheriion o0 oINE meRhd & SRR IR agiete v offine o
s CrMuEr of punhise — aedlacrorena ol pevaviamend el moimatiee weeedl fu snaterta, Poated afive et
.J.I'..'..'F_.rﬁ-ig,wmﬂ.l. .f;l'l'nl'n\lﬂ' af Al lJ:'.-.l:lr.nl.-;_ir:' maf Mmﬁ.ﬂaﬂwm avate anely e rﬂ'q;r‘ﬂ.wﬂummmﬂxﬂa & condrofine
o ettty & soliapeonte af vowirodls delle cowfrolbaet n

ORGAMNI SOCIALL

Il Comaiplio di Amminisreanne & Alia, sommato dall’assembles del 22 dicembre 2020 con scadenien
feesata alla dara di nsseniles di approvazione del hitincio di esercizio che s chivdera al 31 dicembee 2002, ¢
cormpasto dal seguent membao:

| Carica MNome ¢ e Luago ¢ data di nascita
Prospdenis Blicols Cwslini Prago, 15 agosto 1972
Wice Presidenic Chiadho Tom Fucecchun (F1), 14 febbrmio 1950
Amminssteatore Deleparo Alberto Trsee Caghinrd, 13 novembee 1967
Consigliere Franceses Vipnolin Firenze, 2 mappio 1976
Comslice Wanessa De Fen Firenzs, 21 mapmin 1972

Il Collegin Sindacale di Alia, nominam dall'assembles degli azioniso del 22 dicembre 2020 con seadenya
fissata alla datn del’assembles di approvazione del bilincio d'eserciigo al 31 decembre 2022, & composto dai
Em‘-ﬂ:l'ﬂl In-EI:I:lh-r.i:

Carica Nome e Cognome Luogo e dara di nascita
Presidente Srefana Poomoli Firerze, 11 mnﬂin 19643
Sindaco cfferowvo Silvia Bocol Prawo, 28 apnle 1967
Sindace effetbvo Cabiiele Tuselh Fistoan, 20 oitobee 1969
Simdaco supplenie Antonella Giovanneth Qruarrata {1713, 11 apale 1958
Sindaco supplente Fatistor Ankanse Gonfantin | Pistea, 12 ottebre 1945

& Vevedd Inovgbormds = Aegeer Torcany Tp AL

Acgua Toscana £ ina societh per meiond costifuits @@ sensi dodbs leppe imlinog in dara 14 giwrso 2021, 4
cipitale interamente pubblico, § eol soc possonn essere | Comnuni, Ia Circd Merropolitana di Firense ¢ ke
Prowinee dells Regone Todcana, gl end pubblici, ghi eoti pubblici ccononuei, le socierd di capirali 2
itcgrale parwecipazione pubblica.

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale di Acgua Toscana & pard ad Faro | SOUOG0RKL0, mecrament: versato, suddivisn in
10000, 000 szioal dal valore noimdmale o e LR czascima,

A1 wipoorra i sepning wna mbells depilogativa dei drolan di seoni nel caparale socisle & Acqua Toscana:

bl 8] i wxionl [ valore




'I:muhg 46, 9051%, LA57.725

(925210688

Comune di Firenze 40,7480 il 122012

30T s

Comune di Figdine ¢ Incisa 2 RAT 3130395

Valdarnn

W 3O T E 2

Comume di Pontassisve 1,554 2 O4R P51

(4978 | (486G

Comune di Regpello I, B2 1887 141

(h] 21 240l B0y

Comune di Temrannova Bracciolini [.[34E% 1.552 314

(231 1512

Comune di Castelltance Plandised 0,76 16% 112537

IR I6H0M051T

Comune di Pelago 06903 1035486

(] 3a0E4ET

Comune Rignana sull® Amo IR et 1 LETY

(1o 248

Comune di Viechio 11 BTG 1.003.E48
| B3002370480

Comune di Rufina a221%%y 933,153

(K] 3056 M0 54

Comune di Dicomano (1 4342%%, GEL.438

03140350485

Comune di Scarperia ¢ Ban Pictro (1, 2279%, 341,920

(3030445

Comune di Londa 10,15295%, 2474

(h) 206382

Comune di Campi Bisenzio 0, 1143% 171,536

(421 1 14487

Comune di Quarrata (0,113, 1 7064

CHI < 14T

Comune di Poggio a Cajano 0,11 39%s i 79054
| (02352077

Coamune di Barberiooe di Mugcllo 0,1139% 17 mGL

DGR R 2

Comune di Scandicd 0, 113% 17

OST370487

Comune di Borgo San Lorenzo 01,1135 4B
_EHJITI:HKHEH

Comune di Signa 01135 1700964

Q1147 3T

Comune di Lastra a Signa 0,11 3%, 170964

LINN| 535'-'943‘.}_

Commume di Vemio (TR b | 7O Bk

{11 385084

Comune di Monzle 01139 1 700

O3 THI T G

Comune di Sambuoca Piawiese 011 39% 170k 4

DI IR20047 5

Comnne di Prato 11,1135 170004




| BAGRII4E]
Comune di 5an Godenzo 110" Iofbls
(T 42RTRLSET
Comune di Montemulos 0,083, | 25,9340
[ e o e
Comune di Barberino Tavamelle 03T 6% 6416
CEET T 1 50ED
Comune di Impruneta 0,/ Bt 2R.208
(HG2RS114RD
Comune di 3an Casciano in Val di (01 BR% 2R.IR
Pesa

(OTOI2M48T N
Comune di Bagno a Hipali (A Kk 2R.20R
D320 3G
Comune di Greve in Chianri A KA e |
0121 Suldi]

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acepaa Toscima ¢ nata dalla volooes dells maggicr pace del Comuni socl di Publisegen 500 al fne di
assicurane uas Eestione unitans @ meno fommentata ddle partecipazion e Poblacge Spab. Adqua
Toscann ha cosl assuato il ko di deddieg puea di precipasions,

OGEGETTO SOCIALE
Ar senad defl'am 3 dello statuto di Acqua Toscann, wlr swetd ba o mepeife Devenasin, erolerisamente for mits o&f
sach, dedie cattferta o arremgone ¢ gerffowe df pavlecbargions i maeld o o enlt ot & ostiteesal of A e crursliaaseenta
com -l s - detody sresmplfnating v emgr c fefencsrone aeiiininae Sredtagrone ol el - dt
o, clindenErY dageelid, awdtarietd ¢ ol sedl gestivwe defle Sogietd fortedae;
b, etorcitar fusions of imdrizn strvgion ¢ o conndinmenty i delliarselio orgrsrezetion ol dele alindtd exencilale danfle
soaveld fardecipente ot o priils pofriemamwils, [Frehgparo, mivseiivatin, farico o oo
it enwirnierer fe Poniteaifeis, sefle aree Sfoessiie ol pivped sendgl, onle e il oF vt con sogett? el far aerito o
tutie f pofitiele per b soafghonmto defle attivitl simwprer snl e ik
. coarnlimare ¢ partapele, wele avee intervsrale, W endine o natfonty n yheraters el setiord riepeesf nellageelie Jocol
el xmpe o fveurre ¢ crltbare Fiviserisiove miphoraudy Fecommnsertd ampibesfo el i
£. BEIGTE & FESior con fr envegyon aF g
C ewrniimare & proacwonnre 0f inteneind dedle sacnetd e dele gl puneahede;
R R R e T S e e R T
it proswmaret indiiatior oodic ol apervanents of i foraogone e poewad delfe parieditate ¢ dogl ouly sod’ mell wadene
alf canr ool opnedty sednl
b el el e & e aaphe atinarerse &1 prosgpee ¢ laiiiagrons o sisaents conee;
. reaipere el dF prossessone & of Feelieasions e U ansepniseeatt deglt Sty comens st sacield & alfe soreld ety slesss
ol ¢ dkally stessir pramtecaprale;

ke stweliary ¢ prmaorery Civnoraigase feedogece o & S pertionad fee b onesoda delle ogpade parfeapale i sompeena de
ragstipeiany ¢ vl o tering alnranalioty

i .mpd#m-mflrrumw'ﬂr & J'!I'.l!'uh'nrr i qﬁlﬂd‘ra’:‘.ﬂ#.'ﬁ'ﬂn‘ i rs.lw'.fja.

L sociel want fodtst i al cove stolipsr alfioih] nrersate per Sad @ catinene ,M.rmw}m il empgedts e quelle atffistad allmenty
o Perenlart sl Fneaile b eier Thedifiole, rale Flavgasiiionr sl swiserare




Lsr owaaich i oy il e mwragsons clae sradferimane. swvesarne o atflf per i convepedinesnis dens spd sociady it i
Jold porry far errere Snfite & opersons oo, S, St sl ol Sl

P, imouer, raierere o prestare fleeinsrioni e agipvere pudd por obdfmioni & debitd aucbe i fergg parcde’ sniend codfigate w
anriadiate o oo o nh'h?'un".' o iwairite alel -w,u'm.ﬁ".'r.uﬂ:,l_, sDwerideTT ]urg.m’ et .::l:'n.l':-e{u oW JUNETE, ENURUTE e
el ¢ Iﬂnr‘ﬁﬂuﬁ If:crid'ﬁ"{l;u_,_":w LT _Iﬂlfu:,w:!t s o &'r:'j [;i'hwa:ﬁ'c aoeavdd -:ﬂ:gm‘r o amrindlnie o sl @ oy w
bl drlle corirnflendi) -

ORGANI SOCTALT

Simone Fagal, nam a Prara in dam 11 gennain 1974, foopre la canca di amministmtone nnico. 12 st
nednenate oon attoodel 14 gougne 2021 e resterd m canca fine all spprovasone del bilancio al 31 dicembre
N

1 Collegpo Sindacale di Acpa Toscans, nommate dallssemblo degh asionisa del 14 giogno 2021 eon
tcidersen fissntn alla dar delPassemblea di appresvazione del bilascin d'esercivio al 31 dicembre 2023, &
coanpwasto do seguenn membn:

| Carica Nome e Cognome Luogo ¢ data di nascita
Presidente Jacope Lia Liveume, M giugns 162
| Smdnco cifertive Marco Viviani Livorno, 5 aprile 1963
Sindoco effettivo Clanedin Perrd Firense, 20 apribe [783
Sincdsers supplente Martina Capannt Figlne e Incisa Valdamo (F1), 2 novembre
1972
Sincisees supplente Gaanesrdo Viccaro Firenee, 28 luglio 1954

e Nodd Tmsorporsmds — Coakp ¥ L
Comsing & uns societh per szioni costitwta i dara 27 sprbe 1974, 2 capitale interamenie pubblico
CAPITALE 50CIALE
Il capitale sociale di Consisg ¢ pari ad Eoro 1430581967 O, intetamenne versato ¢ suddmciso in 143381967
wioi dal valore oominale di oo 1,00 cinsounn

51 mporea di seguito 1 tabells mepdogativa del tielui & aion nel capuitale sociale di Consag

Consvne di Praco 3600265, B2 554.735
| BDGRINAY ]

Comune di Scandicel Q0TI 13033336
TR ITO4ET

Comune di Sesto Fiorenting 9 18294, (5185104
04 30 Q480

Comune di Agliana 2.2384% 3.214.023
Q315900474

Comung di Barberino di Mugello e 5% T.384.866
| DUG40380483 ) )
Comune di Borgo San Lorenzo 1 BRIy 2. 7000007
A ANTER R

Comune di Calenzang el >171.878
0|7 550484

Comune di Campi Biscnzio G0 155" AnEAM
Hi16TS04R1




Comune di Cantagallo G610 0,499

B4D05aM488 .

Comune di Carmignann 1,50 2153707

013430485 -

Comumne di Lastra a Signa 3, 1834% 4.573.741

(1] 1 45T =L

Comunie di Montale 16365 2378516

BRI T06TT

Comune di Montemurls N i T IR AT

(MRS HAGIARE

Comune di Montespertoli 14508 2¥a. 101

(1 1733000480

Comine di Montevarchi R 1% QR5212

(77290517

Comune di Poggio a Caiano | 5257 % 1900583

(MLA385 20977

Comane df Qruuarmta 25412% 37024210

OO A6ATH4T | N

Comune di Samboca Piatoiese (kM 7% 25020

(HBAE2MHI4T5 =

Comune di Scarperia e San Piewro 1.10K1% 1.5392.535

OG-H0130 50485

Comune Ji Signa 24531% 33351180

D1147380487

Comune di Vaglia 0, 5207% 74651

(1B 0ERT

Comune di Vaiano 2. T84 1%, 3.0 56

01185740485 _

Camiie di Vediio L 1207, 10340 405

01 15085084

Constiyg (aconi propoe] 33154% 4760457
ATTIVITA DI CONSIAG

Consing ovdginasiamente ¢ nara dalla volone di sloent comunt ded termtono della Provineis o Prato &
costituire una societd che gestsse | diversi servizi pubblic Incali evopat sul termfono, con pamicolans
rifernnent ai settos del gas ¢ dell’ideico. In seguito ad wa evoluzione della proprin struthum erganicativa,
Conaeag ha crearo nm senie di societd speafiche (m on Bsra 8.pA, ¢ Publiacgua 5.4 attraversso le qualz
opea 10 diversi setton ecnnomic, quali la vendit del gas, le releenmunicazionl, | served enegeticl o ideici,
qualificandosn quindi ogm come dedda; paa & partecipasonl

OGGETTO SOCIALE

Ad sensi dell’art. 3 dello statuio di Consiag, aibr rmaets b of ageetin, fne b alte, br gecfiove diretle ¢ odieelin. aeol

frpraile acteled perrtecipete, of affimiid Dt § selfors s, fefnesaminrgi, cavenetid, e, Sgfarmatia, sorveg gl e i

EprEre, ¢ PR N gl

fa) prdsegiene. fegtondo, fatfaomeside, JFifrivegios ¢ aendita ol yor per wad i ¢ sveriy ool

{B) prodiiens, fsparts @ penclily dF energin, awile aeslionele frefiumergione of sng, of predsdlf tepelall ¢ sladl, ¢ for
il o f & peeliln Melle fovnn sonseRiile dalis ey

B prnpeltasdar, senliicirelonte, antamions BT ol WS, SRR o aiwasrowe o femoireie fer B frsairniene of
allasited oF Felecmmmaricvesgond, Enforsialiol & sraRimsdiall, sl voindiia ol porsd meneel;

(el gt dr e, ool cirvess cmiaeatnl ¢ of eveninandl ol speigt o s Mt #w alfer soampTent
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aliwlaritid senikave, e d gertfune skl disoiole ordinonte o shooind, o dr s delondiant ¢ delanmeds
iwoliomo; peageffarae, maliemnivue ¢ geckinme o Tandeudy sedetinn sl efiEtinasnnm des rervisd off e bl enonte fettena (W)
periramy -'it"ﬂ."ﬂ.li:bi W eas dehiny ol Bafrl r.fnrmﬂaii. alef smla T, d‘ﬁhaﬁm‘c okl e st m-elﬁ.m o ; wio &
Wit bl ;

aatiagyne, allmspenta, fiaorts, troffaenke & dictilusiie deugi et gl i, peifiove inteptodd dolle i
ielymide, Mgporta, Pefimide ¢ seadiaets dole sogee oF oo artiany el didederalf & for eeenival sivtifisgo;
realizpagion, getfind ¢ akctiene digl St Bt ¢ fewolighd, o clwwinagivee ¢ s dF i
SN, N Il!l:.ﬁfﬂﬂ:l'ﬂl' Jecaron arwwlediee ﬂll-'lﬁ.'.ll.lm- ¢ pannror it © d'r'mw:e' !h'I'H'-'ﬁ'rr' 'i'_ltuwwfr;'

Frupellagrane, Ralearione & aaargene. o Birenveliee siendal ¢ sl d opene dF aMISIasine ARG ¢
sempdanar & ariimibate, o fonore depl Fleod blf, geotione off dlvaliure poelnnlide ¢ provvile;

Bentiome o ssecnfonr oF fiongimnd ¢ srafiy redatied afls fopewemanitan sk ¢ gedlome dypl shagy el ol atlrondd
arrmednie

sefpisentio df rervis ol Srafords potbiid ¢ o o o s ferte alle svodalitd:

Leafiome e sevws imevarti fe oottinitd o Bigickiions, avondaments o smeserion dei fvhits ¢ b oltee esinate ¢ gl ottt
CONBELT, SRR, sirire o aekilrr ey af amiydowde dolie: adientel ol pexdrons fribwdarne ¢ fevrmoniedy, o
el eyl slf it

seofprente, ke fer cowdo fergs, o nite & antfivitd sfoondleciily e seenis of can sagpwi, refuisamendy o Siwal, picercli,
ey, sy feard s setfere et Paldefs Senigr, sonsld oF tlfe & aftinitd steomelecibil o il senwig,
relaiRamense o fngeilagiane, comeiony ¢ auaiten o oF SnpRant ¢ s, Arop ko @ Pnind i &

fim - ovadageentee df g alfesr aitioi comismosdars ofe st connbrasa Sttt edéeial - wow solfe oraer df eoiidion

- o Fimibrssaagu, axcbe per b sneibilizpegone olladesge ool punlianniiohe cuflopate alle quertiond fliahe, ewrpetol,
E T T B FT S

ORGANI SOCIALL

Micoln Petim, nans 2 Frenee 1n data 5 magews 1963, neopre o carica di ammanissratore anico, B stai
womiratg cun attn del I jrupne 2021 ¢ restent in carica finn al'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2023,

11 enslbegin smdacale di Comsisg, nominato dafl’assemblen deghi amonisn del 29 mugno 2021 per i peclodo di
toe esepcizl, con scademen fesat alla data delPasssemblea de approvasione del bilanew dsercmn 2l 31
cicembre 2033, & composto dat sepucnn membr:

| Carica Mome e Comnome Luogo e data di nascita
T"‘msidml.'r__ Salvia Beoocs Prato, 28 aprile 11
Sindaco effesava Reberto Natah Prata, 11 novembre 1962

| Sindaco effetuvo Lasca Bagrnisn Firenge, 26 mennaio 1967
Sandaco supplente Antonella Giovannet Quaccats (1), 11 apeide 1954

| Hardaco supplente Masazmn Conte Prata, 26 marzo 1976

o) Soosit Tomrpovimis — Prebfsareyd 5o
Pubbservizi & vnn socierd per szioni costnde in dara 18 apeile 1995, o capaole intemmente pubblico.

CAPITALE SOCIALE
M capicale sociale di Publiservie & par nd Eweoo 31621.353,72 suddbviso i 6.116.316 axbom dal vabone
mondrade i Eum 5,17 cnsounn.

0



51 pports d sepuse unm tmbelk nepdognava dea owban o azsom wel caprale sociale di Pubhrennx

w=[i {1 i il AEim valore
Comune di Pistoia 20,148%% [.300, 332 B20E Mo
M OBAH LT
" Comuse di Empoli 20,995 |.284 282 6.630,73754
001 3291 60483
Comune di Fucecchio 8.382% 5124679 2630.55043
(252 DHIEA)
Coamune di Castelflorentinn (PR et 101 497 pl 1 S
(0441 7RO4HT
Comune di Montehipn Finrentino 5,7 1% EES R |07 4902
l[lﬁ 14510485
Comune di Cermaldo L (s [ M4.375 I TRG622. 73
T A TR -
Comvme di Vined S457% 335.TR1 L.725.647,77
B2 {8
Comune di Cerretn Guidi 3, Balaq%, 216.T75 I I e e
BB 630486
Comune di Serravalle Pistolese 3 9330, 179377 W37 AT49.09
(] B30T
Comune di Quarsata 22490, 137.570 711284 43
el 64T |
Comune di Capraia ¢ Limite 2,01 124,830 545,571,010
CEISHET 7 10480
Comune di Poggibonsi 1,991% i a9 61365315
C0AT 152 ~
Comune di Gambassi Terme 1,384% . HE] SON.HT4.TT
01 141070480 | | |
Comune di Monsammano Terme b B1.374 4200703, 58
B4 T il
Coruane di Montaione 1.247%% Th240 30 207 33
1821 XeE5
Comune di Montespertali 0T S0LBA2 S35 44
U] 17530080
Comune di Lamporecchio LL RS BT 35317 5088 RO
COSOIGARETA
Comune di Massa ¢ Cozzile (1,486 20,703 153,504,51
00356350470
Comume i Larciano 0, 430%, b 5T 134 85060
OO BOE T
Publiservizi [URG R R 55205 28587515
SIR0X4T44 ]
Comune di Uszano {1, 3KE 18.334 0 TEATH
IHIA2B 540471
Comunc di San Gimignann 0,123% T3 Ial,12
M1 S052T
Comume di Madiama (MY 4. 10k al.238.02
CE NG | 9TO47 8
Comune di Ponte Buggiancsc (LG 2817 14.5635.8%
BAMHIZT20472




Commne di Scarperia ¢ San Piero 33, ZOKK) ik 340N
(HadL3R1485
Comumne di San Marcello Pireglio (065 1.00n) 517000
SEHIEAD L 1047 G
Comune di Barherinn di Mugello (LT, 1.0KN) ST IR
(04030480 i
Comune di ?allia {0 6%n | MR} 3.0 7IH)
(A DS T
Comune di Borgo San Loneen 005" 1.0} 3,170,080
[ R
Comumne di Lasten a Signo 016 1.0 S0
(i 158370489
Comune 4 Viechio 16" 10X} ER LT
H3002 370440

ATTIVITA DI PUBLISERVIZI

Publiservizi @ nara come societd conferrarn ¢ fonsisnale slln pesrinne indusrrale di servii pubblicn lecab
{cicko sdnco instegmato, gas merno, iglene ambieorale e piscine comwnall) di rifesimente per v places
amvpia de Comaumne Solo o seputo ded confenmento a dsonte sooies i seopo dells gesnone da sgol
servie pubblicy ha assunto Partuale ruslo di dodfeg pera di parrecipasanni,

OGGETTO SOCIALE

Ai smosi dell’artcobs 5 dello soatuto di Publsenvam, «br ooefd by o opeelte, vk ala, & srofmments delle sopwewit
i ef o seni:

il ok ol comradingy ¢ aESeNg Sawind o fimaarpiatia ol onld pediater o el ol perfeavate med aediee des
Pl erear ety inelfoiene o iR

Wy arrg e rinaling, Mo, mwmeenal, fer conts dell Dl ey ¢ ol sooeld ponteditae ¢ omorlineset
Femwaragarin dlelle mvielnl feteciferls)

ol aredsteenla, aacle pev aoarle Bz, df Bdle R ol rrearlect b o sevaded o ond g oll: pengaitoerdens, wrleslone ¢
BTN EERTe O PSRN & Mretsd, SrrPerid o e, PIOUITE, TR B e i

W) arrtenen afvraiie it auberiid compeleait o evrvasie, s ke dolind, B afindtd WF smintorvpeie aseleadco;

=) m#m.l’n ol ugrf ol plierdd ..'m'.p&'.mw.ﬁwz :'f;:r LRI ?'ml!ﬁr or im'mw, UL E Floniterid elifdal fer
Enfi ot o & ekl stone. delluient it PetidWoaliole selidale o weiiaad iiviele, evergiiolbe el aowlieriali;
i s dF avende i)

el e ol erereise etk rell ol Pl Afwesimaone, Seemwitiide « o foleeamniaesiane

flef fpeameie vl Ererana el pwie reMng AT

il i o Swswnd wed S o conl & adon S ameiite sl Soses

ORGANI SOCIALT

Ii -Eu-l'l.'ilghl::l di ammanitracicnn d Pebbservin oominato dall’zssemblea del 15 dicembre 2020 ez il el
i e eseeczi, ¢ dongue fino allfappeovazione del hilangio di esereizio ehe 4 chderi al 31 dicembre 2022,
& cnmposto dai seguenn membrc

Carica MNome ¢ Cognome Laogo ¢ data di nascita
Presidente Marco Baldassarn Quovicto, 28 maggo 1961
Amnunistrarore delegato Filippo San Lapeoli, 13 pennawo 1971 |
Caomsighiere Lucea Cocchen Barbesiao Val 11 (1), 13
dicermbne 1950
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11 eollgro smdacale di Publiservich, nonunate dallfassentbben dei soct del 15 dicembre HI20 per il peniodo di
due exerciz, ¢ dunqu' fines n]l':pp-'n:wninnc il Talnoseies dh eseresio che o cluodesd ol 31 dicembae 2023, &
composte dai seguenti memlii:

Carica Mome :_E:-uE-Inm: Luusﬂ o data di nagcita

Presidente Srefano Ginaldi Vinei (FI), 26 maczo 163

Serdaco cifettvg Leonando Sfowet San Miniato {I'1), 25 attebee 1971

Sindace clictive Olimypin Banei Pisrcia, 17 maeo 1074

Sindaco supplenre Valenaina Yanni Esspule, 25 ficbbaais 1974

Sindluco suppleste Luca Poggasli Camposampiera, 25 cicembire
1974

13 Muoivazione dell'vperazione ¢ obiettiv

Alia e le Sncicrd [ncm‘l:ml_m:u.ic {le "Fard') sono socwtd, direrramente o ndirctizmeonr, '|:l:|.rh|.'|:-1:ﬂt-|: L
comtrllate du eno kocali; esse svalpooo e propoa attevi, anche attoverso societn. puteeipate, nel scttone
celle |iidves o LA 1301 SEL -'.'||.'].|"1.'|1r_'|:g.i.|.|, el El.'ul:ie:lu:: dieil ofiuti e dell mmidente, del cicle whrico,
feirmenadn merviz '|'r|.|h|'.||i|:i locali nella B'.I:E;-nnr Toscana.

La erescente concentrazione degli operaton della vendin con il corsepuente sviluppo della compensdone ¢
delle dimensioni minime necessarie per competere ha suggerito alle Pam di snsdiare Poppornnit di
cottuire . aschmone mdusiriales che evid 4 nschin di gmdumle perdira del preswdio wermtonake ©
consegLieniemente consemvt la poesena degh cot locall nelln gestione delle wilter verso b collertivin ¢ Ia
salvaguardin de Ivelli cocuprzcnak. Dungee, nell'vinom di we dorgenisendone delle gestions dei senviz
pubblic, k Pari hanne avvisto la valumsone F uea possbile opemeone I aggregasione
(™ Aggregazione”).

L« Parri harmo guindi intenemone di dar Tuego ad un progeto uneano sul fronte mdustrale ¢ sooetnrio,
avente come ohiettive principale 1n condivisione di lnee strategiche di crescin e Partvasone di sinegie
conmunercinli, industriab ed opemtve

In pantcolare, con PAggregnzione le Partd inrendono perseguine i seguenti phietive
(1) con nguards agh yieng del servis croprat: wn diven ¢ migliore gestione delle aziende delle s

tale da prosoenre (i) un mighommento dells qualitn dei servie siess, contestualnwenie ad (i) wna
nduzimne delle relative moiffe:

] con nfenmento allp sostenihilith ambvienrale: [} accelerasione ddla rransseone ecologie della
Repione Toscann verso processt & economin eiecolire, per una maggiore cfficienzs nedl il
delle risorse ¢ nella buiel dells salwie, aoche ¢ sopoituito med@moie maggron investunent n
impiant ¢ teenologic fmvsonali a ral fine; (i) odedone del 3P delle emisiond di ges
chmalterant da pare delle aziende entro il 2030, anche ramite Fackuaone di ouovd processd
produrtivi, Mutlizes di mexa ¢ matedali a minere impatto ambsentale, il recupen di risarse,
Incrementn delle enenpe onnovakil nes consumi encnetic;

{e) relatvaivente al sebbone scomdarue (0 e ipcreimenis degll bvesioment da realizoace per il
famite di agiende lseali, M) us o aomenss dellocoupasione s sl plano gquaniitates - che
gualitaro ¢ (i) Pattesnone di nuovi nvestiron:

fil) dsperto alla propoet locale ¢ non kcale delle aziende delle sy mfforzmmenm del mobo degli
artor publilicl bl nelln pamecyudome weivouia ool da consertine i perseguimento di maggon
interessi legan al rerritogie servivo, nell’'otca di quanm declinw alle letere (@), (8) ¢ (&) che

precoedomiis,
%




1.4 Descrizvione del Progeno di Aggregazione

Come da mtese tra le Parn, sl Progetie di Apgregaone si amenla nefle seguenn fasi:

a) la fusicene per i.ncm.'Eln'rn:l:i.rm: th ."‘u|:|:|l.|.u. Toacann, El:m:ﬂq ¢ Publiserci in Alia |:1n 'TII!‘EID"E“}I. da
canl pinlrerd la erensione di we unien |:'|u-|r.| {.-.-.m-.f-".f'hu'n".f.'!l:ﬂ:l e la Huul'i.l:lm.- det servir locali nella
chmrm ‘Tnacana; @

k) il eonberimento nell: Socseti Incoaponue delle servemt partecipreion (i “Conferimenti™):

) 3134618 axient rppresentative del 2006% del capanbe socisle di Toscana Energia S.p.A.,
detennee dal Comome di Ficense;, nonckd

) L15032] axioni mppresentative del 3.9% del eapitale sociale di Publiacgua 8.0, detenone
dal Comuone di Pistoda, o, nell'sventualiod i cserciio della prelieione da parte degli alte soe,
Penquovabente monetazic di e 3,95,

1L perfeiomaments dells Fusione, pegaloo, & subordinie allavwemmenie di akeune condiziont sospensive
mdican: nel Progesn di Fussone, e ool

{a) nel caso n om ln Fusione dovesse esserc soggetta o onen i nonfica all'Aueond Garaote della
Coneomenzs ¢ del Mercao ai senst dells hypee 28771990 efp ad altca sutoned nassonale o
sevrnnaxionale che risuld eompetente in materis i concentrasiont st sensi della normatien
applicabile [eonpruntamente, “Autoritd Anttrust”), Patorzeeione senza condizions dell
Fustome da parte dell’Autontz Aotitrust competente (oandte v provvedimente che deliben di
mon avveare o chadee Msteaoesess Uppue it bo spirane det termin 1:11-1-.1'5-:n:| LN
Pavtorzzazione subordinara 2 va o pid eondiziont oo impegnl efo p.ru.cm:uum., purehé
prIrame e mmpummmmh ¢ tali da non mcidese i modo sgaificstien sl sdome ateso
dellwvestmento come stimato dale Parg;

(b} med enso in oui ln Fusione dovesse essere sopeetta o onen di notifics alla Presidenza ded
Consiglio dei Minism (“Awtorith GP'7) ai sensi del Decreto Legge 15 mareo 2012 n. 21
[comme successeeamente modificnto o mteprnia), Vautonzzazione scvesn oondoeon della
Fusione da paree dell’Avtogie G (ramnite voa dichineeione di gon apphicabili della eelativa
feritiva al ensao i Hp'l.'\v.'.it Bppune per [ 3 :|.'|1i.|.1r-|.' dei fwermm r.m'.'l.-'i:r.i per Pezercizioa dei rl-::ll‘tl.'i
speciall), ovvero Pantodeeazione subondicate a abblighi di caratere infommativo el confront
dell*Autorith GP o 1 obblighi preordinn atla protezione delle infommzionl delle Pasti;

s il mnnento venficarsi di alovn BEvenes Pregmodizievoke Rilevante (oome defiuto nel Progetio 4
Fusicase) e la data del Propeom di Fusooe ¢ la deen ds sotoscrianne dell®ato di Fusione non
ot s unn o pin delle socien partecipant alka Fasone;

i) con ofemmenm alls Poseone, o positive docorsa del termine di 60 [sessanta) giorm di o
all'aracolo 250% e, ove applicabile, dell'articole 25036, del Codice Civile senza aleuna
oppostasne & pacte det crediton fe dogh evenmual obbligaiomsn, s csimens) dele sooch
prcteapand alla Fussone, ovvero i caser i oppostaone, Pomcmmense i on provvedineenio
favorovale all implementmaone defla Fusione da parte dell’Antonth competente o b posom
lefindrinmne del oppasizione medesimn; ¢

(el il mlascio el parere pogitive del Perito sul Rappora di Cambio defla Fusione, espresso nelin
relazoae sulla comyrnith del mppoteo di cambie 8 cui all’apicoln 250 e del Codice Civile,

Le Parhi swnpegiane a coopemie con dilggenza ¢ buom fede ea di loms per Paveermeno delle eondision
:b'.w!:r.'m:ivr.- Eoira dEsnrime

L5 1l piano industriale

I pisiare strategico sulla cul base virrd defirite il piano industeinke della realth aggrrogatn — i bosesa didl
guak: ¢ allegats quale Allepans 1 — & stato costoairn ncll’aroes i one serie di intervent negl ambian di
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mvestmento che seguono:

{a) ned serivee della gostipne de g anche o v con 8 *Piesoc desoae per Peconoman cireolare®
wevinis dall'Unione Buropea a partine dal 2015, 27 itendone sornarare vl processi, bramite
filiere industrindi del recspero © del piciclo, tra cul, wd esempin, la filiers del hiogas olire 2 quella
dd eompost g prosente per prodorie biocombustible. [n parocolare:

) i rifiot plsnc doviamn nppeescitare Mmput di uoa fibera di matennh plasne livofan e
seiil-lavomt, destinam a produrse prodor dchicet sul mencato delle matene prime, ton o
grado di porezza richicsto dagl opemeon, cosi come per

(it} In filiera della earea, eu eui enafluicanno i oifion cellubosici;

{ii) In fliem del vetro, mtegran munie REVET, vedra Faffancamenio, agli mpiani ga oggi
attivi ed operant, i impimb o grado & oasfocmare 1 resdul delle amivita il driclo n
materiali valorizeai, opgi ancota destinat prevalenemente alla termovalonzrazmone o allo
amalrment in discarica.

i) Mel setrore del pag o del'epenon: anche ¢ sopratung i considerzone del problemi Jegan al
cambiamente climaticn ¢ alls consepuente necessiny di dduree ke contssoni di gas climaltennt,
mmché nelfoiica degli oldertivi pmﬂsmn il Green Deal Appvann dall'Unione Europen, =
miende favonre ¢ velocssare b ransiaone energetica, ad csempio adeguande le nfrassurmiee
all #lzogpen & pid an generabe spineendo per wn sempre msggeone vhlsso 3 enenggie tosovabile

(] Ml aerrore o alla uce dello storico g mfmstrottumle che clumttenoes soprattutio | scgment
di fogoarura ¢ depuragione, che mostrann el & senddo © di detndone snpiantistics
imsoiddisfacent rspernd agh standard di servizn richiest dall'Unione Eoropea, © nel segmenio
delapprovvvigionamentio doco ¢ dells prande adduzione, sopmttatio 2 caosa ded seipre ereseenn
effern ded cambizmens chimation ¢ delle pressiced antmguche sull nbiente, si nende sealizzan:
investime i chie posanc favorsine
(i) Fincremenro della restlienza del sstema idoco agl effett del caminpmenn camoct, con opere
di caramers stranegicn per acoomulo di rsoese idoche ed i oo crasferimento verso pone a
scirsa desponibility;

(i) 1 compleramenio degh ntervenn di fognamm e depumrione © Pestensione delle fogmatun
£OT WAAMEHL ApProprat;

{itd) il completamenio del processo & distretalizeazione o dgimBzasone o & manenzone
programmata di tutte e reo asdine d distmbaione dell’acgun, cost da ddueee be perdive in
rees

{#v) In sosmnusnae niassiva del contaton presso gl utent, sdottando sistermd 31 o sreterng pet
telelerrurs ¢ in grado di garantiee b massima informazione degh wtenti sulandamento. di
consimi = bellerre,

() Twwvio di un massiccio programma & donovo. degh impiand esistentn, con Poldcitiv
o di consepuire un Consisente tepanmio oergelico ¢ riduee Pimpront di carwonio
nclln produsiome di nesrn idoca ¢ nells depumsicone.

(i) Ml serrore della rransizaone digitale: anche m vio delln Comunicazione COM (2021) 118

“HF0 Dipied Compparr fly Baspean uy | e e [haital Decark” el 9 moaren 202§, con cul B

Cotmmissione FUpEa ha definito strategic © inee operstive per b mnsizione degirale dellEuropa

catro il 2030, 5" mtende proceders nella divesions di wn relnpeprieriezazione del processi, wo
sviluppo  teenobogicn & mfrastretiuee ¢ el servia dighal con Puttleeso delle teonologe

dellinfommpzione ¢ dellh comiumesrioae.
L SITUAZIOMNT PATRIMOMIALI DI RIFERIMEMTO

1l Progrito di Fusione & stato redatto, gl seosi dellan 2501 -gaater, Codice Lm] sulla hase delle simnazion
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patramonali di nfenmento al 31 dicembre 2021 di ciascuma delle socier partecipan alla Fasione
Le swldente amarsoni pamimontall sonn 2 disposizone sul sito insemet della Societd Incosporante ¢ di
ciascuna delle Soceth lncomparande

i RAPPORTO DN CAMBIO

31 Crlter per la determinazione del rapporto di cambio

I eriren Lﬂ‘iIIEHL'i. "H.'J.' In detcrminasaone del an]m.r:l:m di cambiae sono r.||.|:'_'ﬂi CORETVLNG ITHEI T atloat 41158 dalla rrrusi
namonale ¢ intermmionale por opersson) smilas

Diata In naturs e ke stivid delle sociced ogpenn di fosione, & sme identificats b memodologia dell' Ukt
Drmonmied Hree Cas Fésw (DCF) quale merodo di valutarione, basnre sull'analis dei Aossi di onsss aperativi,
scoantan gl 01 701/2022, dara di riferimento della volurzione. Per b Societd Incosporande, i considersione
dells loro namra i deffieg, @ statn farn woa valemmone per somma delle pand, ovvero considerando
separatamente le valutEon con i metode del DCE per le prmcipali sociend operative ed in particoloe Aogoe
5., BEstra S.p AL Publiacqua S.p AL, e Toscana Energia S.p.A.

[ thusst di elassa opemtna opgetto di vahismsene sono quell dedvann dalle proieviom eontennte nel b
plw delle sinpule socierd, per omogeneity di analisi considersee nell'orizzonee 20222025, In considerazinne
dlella '?{H.'CiﬁE'ITi del business ideeo eon seadenea delle eoncessioni al A, per Ao '::.p.-"l,. I P11|:||ia-pq|,1a
S.pg stafo analezato anche bo sceneno fino al 2031 51 mevents infine che per Publincgus 8 Segeer b
sottende Peatersione della eoncessione dal 2024 gl 2031,

Liobiettive: dellesercizio vilumtive svolto & o determibrdons di un linecvalle del suppontio di cambio o
capitali ceonomic dille socke ugpens & fesions pertants Je valuraziond delle singole inprese nos sono da
Ertenderst m valoone aesolule, assumendo esse significar relnvo ed essendo mffron mbili esclhusivamente ai find
della delbmiziose del coneamle,

I DF mppresenta una metodologia amaliien ed appartiene alla famiglia dei metodi di valutazione di tpo
finanzis, che permette di vahamre e specifiche prospestive di ceescita 1 medio reamine della sociesd oggerio
di vaburazione mdipendentemente dal sentimento di mereato borsstico, ma feonto conto del plans. di
sviluppo. della socierd seessa o delle prospettive 8 crescite del business in cul opes. Seconde quest
e inxcdnlogia il valore ded capitale coonomico di vas socicti (Hgaiy et ¢ pard alla differenza o Bl
Fadw, calookito come valore attuake netio den flussi di cassa nem previst generan dalla gestione operatva
(Clabrered Five Cash Flonw 0 ['FCT), b posteione finnmmana nestn consolidat espressa a valon di mercaro,
cognprensiva dh evenmieli diseeiboziconi df dividendi deliberate sspecessivaments ol 00017202, Fevenbale
pattimonic getto di fes (e Msesiger I, le ovennali passivith per fondi pensione o fondi di
smantcllamenta degli impiant, dedott eventuall sarplus apses (ad es. ke partecipagiond m socicth non
onnsolicare)

n!ﬂ E'Impﬂmhlllﬂ l.I.I Hli.l'nih: au.ﬂiﬁcmm:.uu i |:|Ll:uul. I'J.'l Lias tp:nuhl'i challs .lu:u:iurﬁ peeT 1m cIEEnnn Ti_'mpnm'h:
infinito, € memdo DCF prevede di faee 2 stadie i) Porimonte di previsions esplicita svvers 8 perodn
temipirabe 10 cul & ha una stimn anslitien des fhissd di cassa {piann industrnke) e (i) valore rerminale ovvero i
valore della socier) al reemine dellorizsonte di previssone esplicits, enlenlam seconda npposite metodalogme,
quali 3l Valore Industrinle Bessduo o wamite la detesminazione di un eosiddestes *Ousse. eominde” (o 1
flusen di cassa medio normale atteso che 12 societ san in grado 4i pencrage olive Mogizaonie d peovisione
c=plicita):

Z IFFEF, UFER, = (L 4
[+ WACCY | (WAEE - g) » (8 + HALET

[ ]

I I'In:'.LrTI-tu['nL 1 Fhzse CaEpCTho di arnabhezaricne sono caloabin -1R!||rn#|:||_{u al seddinn L e L e al nero dells
In:'i]'!:IHtL l'L‘I!‘r:I'!I-EHE* L engH non imonctan e sotfreenddo FI' vestiment o amnabilieaaoal ¢ la vasiaieae del
eapitale cironlance openmive.

T singedi fussst, sonché i valore reskhun, vengono attualiezat ad un tsso (WALE) mppreseatatis dd coste
e



del capitle del grappo, calcoln come meds ponderata del costo del debito PRA%) e del costo opportunit
del eapitale di rsekhio ("Fe”). La formuly di caloodo ¢ s seguente:

m—:r:x,-ﬂ—f}w.,-u-::-ﬁ

Il coste del capitale di oschio {Ke) ¢ pan slln somma ga i rendimento di una scovitd priva di eschin ¢ d
premio per il mschio di meseato eorreio in base ad un coefficsente che esprima il mschio specifico della
societd [“Bem™) o viene generalmente dererminaro applicande fa tcora del CAPM (Capital Asser Pricing
Alosdel), sinrerizzan: nefla sepuenme formula;

Ko= R+ B+ (R —Bp)

Le prncipali ipotest rguande agl alisi parametn di ealeolo del WACE sonec {5 1l ek for st [RF): stimato
uraltzeand il rendimento di o stremento a basso/ pove di dechio {es, TP italinni 2 20 anni); (i) Ak Leand
che ceprime il rschio specifico della sodett ogpetio di valumzione. 11 Betn, che pud essere definito come
covarianza dei rendment di boosa della socierd mepeno &l meseaio, dipende dalla struttusa Boaneare
dellmziendn stessn. Per docieth non quoraie, @ stimaro scoondo | seguente relmmone 3 partire el Beta
Unlevered medio idbevabile dal mercam) delle socicta cnayparsbili quotaec:

n.,-m..-[ml—r}v%]

(i) I'Egaity Rick Prowivee che mappresenta il premio di dschio peese su uno stoamento risé-frr, () Kd che
rappresentn il oot del dehivg per i gruppo pre-tasse, (v) i dele i medio del gruppo di societd orenute
eomparabdli [DADHEY dove I mppresenta b posoione fianeiana neita od E i pamimonio nettog {v1) @
avern il arpanat doc nne

! pawee i vilatzione sono st othennt attrverso apposire analigl i ety repento al valore centale di
WACE

32 Valod anribuitl alle sociews panecipant alla Fusione

Bl bese delle metodologie applicate neulea granst sepoe

{1} ad Acsua Toscana sono stb attrbvat valon di see compeest wa Fueo 150 ¢ 206 milionk:
(i) & Consing s sran atrribuin valor di sy compresi im Eure 392 e ddd. milioni

(i) @ Publiserrd sono smo arecibon valon di spedy comprest i Eom 157 © 184 milionig

{iv] s Alia sono sintd aneribuics valos di ey conpresi i Eoge 232 ¢ 338 milions

33 Dweterminaxions del rapporto di cambio

Zulla base depli intervall des valon coomomiel sopm esposti, deerminati con b modabi descrime nel
paragrafn 3.1 della presente Rebssone Thusteasva, gl omgani amminssirativy delle socierd partecipanti alla
Fantinwse somn pervenun alla determinazione del rapporto di cambso delle axont delle Societ Incorpotnde
coa o della Sacierd Incomoeante ¢ alla consepuenee eletermimieone del oumess 3 azionn de Aba da
emiettere o sssepnane ai socl delle Sncierd Incomorande

In parvcolare, @i smministratod, hanno ndivicano, coerentemente con e risulmie delPapplicazione de
merodi considerati ed in partcolare wependo conto & un valose prossime olln media deghi inerval® di
rappor di cambio peultand con il eriteries del [DCF, wn mappmario &b canbsg da somoporee alle rispeive
assembles del so0, descrito come di semoto:

] et Acepin Toscara! clascun sock theeverd in concambio n, 10,39 azoni di Alia per ogni seione;




1) per Consiag cnsoun soco noeveri in concambio n 0096 aziond di Alia per ol asione;

(i} per Publiservisd: casenn socio meevent n concambso . %20 nziond b Alia per vgnd agon.

1 rappaort di enmbio sopra indican sono armotondat sl secondo decimake. In ogo caso, nel pamgrafo 4 della
proseare Helazione [lestmiivn sone odpontati 1 owmerl o axdond da assegnane a1 soc delle Socicta
Incrrpotande ncl eontesio dulln Fusiooe ealenlin com rpporta de cambio non armomedato, con le oleron
precrindl i indicare,

La comgmroith del AT i cnrnbbe sach sotmoposia alk valutasione & un esperio congrunto pominsts dal
Tribunale di Fireree a1 sensi degh artieoli 2501 -resder del Codioe Civile

Le sodicrd parecipan alla Fusione prevedono di sottopoere alle ospetive assembles la proposta di
dismibuzione di dividendi anresocmente ol perfzonumento dell Fusione me limith concosdan ai ini della
definixinne del rapporto di cambu,

A e terch
(] l"m-g:uu snministrativey di Conehg sottoporm sl approvasione dell’asmemblzn b distbusaone d

dividendi per un totabe di Eura 1150000000, [40;
iy Porgeno  amministratives di - Acpua Toscama  sottoporri  allwpprovasione  dell'sssemblea la
distribapne di dividends pee un el o Buare 4255403 35
i) I'rrgzino nmoninistramvo di Publiservize somopored all’approvieion: dellassemblen la Jisaibusione di
divickzodi per un totabe di Eureo 2 300.000,00;
Inolre, lorgana amninistraive di Heam SpA, pateapana sl 39680 da Conslig,  somoporr
all'approvazicne dedl’sssemblea b distribusione di dividendi per un totele di Foro 16000.000, Porgano
amministraeve di Publiscqua Spods di om Acgun Toseans detiene il 533.2% de capitale ¢ Pobliscuviz lo
04%, sotopors dlppeovecone dell'wsscmblen b deobiedone o dividendi per on tomle di Eom
8,000 Poegana amminisrrative & Tiscana Energia Sp0A, in ewi Publiservizi detiene uns partecipazione
del 10,4%, sottoporm all'approvazione dellassembka In dsmibudione & dividendi o mn otale &
Liierey 28 580,212 52,
Sull'wacnaeiaie come confligusito a senito dellapplicazione dei mpport di cambeo, Finnestano gli accoodi
interoorsi tra i soct di Als in erecuzione di alenni partt ra bove esmtenti, ra eni il Patto Pamsocile del 2017
(el ewt al successive Paragmfo 8.3) ¢ sccordo nsulante dalla delibesa i asseimblea steoedinada di Alia del
L alssemnbee 221, Tn ora di fli sccond 1 soct e Aba, e oon Publsenviss e Consag clwe NPV
contestualmente o soesso Progetto di Fusiooe, hanoo swmifesiato B oveloss di dalkecase tea Joro um
percentunle delle axicni di Alia 2 karo speetann nel contesto della Posone cornspondente alle 10,3% del otale
delle amont di Alia, come indicsto nelly seconds tbella del Pamagrafo 3, Tale nallocssone, che viene
propost dagh oegani amminiseearivi defle socierd pameeipant alla Fodone s indiemdone infomale dei snoi
mntetessat, & sapgerts all'spprovazione da parte det sod stessl nel contesto dell’approwvazione del Progeno di
Pogpone, lermo restande che Paldiserved o Consing monifestnno il propno consenso o guesta attribumone
con Fapprovazione ded Progetto Ji Posioue.

4 Difficolts e Bmit dscontrat nella valitazione del rapporto di cambio

Mella valuraione del vappaoro di cambio sono smee rreontrate lo seavent difficolt e limin.

Il metode applicato pes lesercizio di valuasione delle soceti oggets di fusione, pur csppresentando una
metdologia riconoscium ¢ sormabee wiliomn selln prassi valutativa sda inflane che intermazionale,
preseria delle Emitazioni ingineeche ¢ specifiche dell'operasione. In pamicodare, nelln valuomeione del
rapprtos i cambin sone stte rscontrare be segoenn difficolth & linii:
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2 e vahatazion soan smte efferane utiliezando | dan provisionali deovann dalle prosezioni coonomico-
finnriatie dezmeants dai dafessr pder delle Societd cotnvolte nell'opermone che presenmno per Ioos
naruen profili & meernsem, 1 business in on le socketi openo sono influenzat dall' indamento delio
scenano cncepetien i sifenmento: be principall ipotest sertostant ke proieon coomomico-finanzanc
potrebbero, anche in relamone ks vamabilid dell'athmnle scenano mpcmeconnmicn, pon realisars,
con consepuentl impatts anche olevanti, sui osulton dell: valurazioni;

[ PrOREHED CCOMICHIKC - DRI ILE RN ountinsita  deliai u slatva ¢
by lo promasma icaa-i 4 In "dll’.al.-ltd.m la
regrdaiore. Pentanto oamtuall cvobusont potrebbon avers un onpatio, anche aﬁmﬁmmn #iti
J.'IEIJ'.'IL'II. I'j:I.IL 'a_l.lllhiﬂ’lill'l'.l

] e assunsisil sattostant 1 van Sl plw (ad es mflarione, sndamento tassi, WACC segolarori see.)
potrehberm saltare diverse tra loro in quanto redatt sinpolannente da clascuna societt 0 guanto mon
¢ sram fartn ung dvw Sbgm per confermane efo rvedere i singoli A Sl

di  nellelshomzinne del bweewer ploe di Publinegua S.poA, & & ipetieemn i aonovo dells eonceseinng sl 2031,
r'u.]:H:-H:-l:- zll'ntraale 3024, Tale :P-ndl:'_ﬂ'. Fulerl.'l:lhu fe cesem verifienn

e nella memdologia dell'lUniverd Disoanied Fre Cadd Ploe prrte significativa del valore & costuito dal
vabore terminale;

| il metodo di valumesmone presentn un'clevata soggerivied valotative sflessa in pameolan ipotesi od

assunzion come la scelin i valod adegoats per Miodied B Fresws, coefliciente di cresera () e Bels
e nom Hese conto delle condidont dei merent ¢ dellandamenne bossistico m generake;

gl non € stata fatte dwe difipoes per confermare of o mvedere 1 feawe o,
Infine, le vahutsioni non dflettano i conteniiosi in essere, nf 1 dachi legali ¢ fcali conness alle sxende ¢

alla loaro attvits, Le valotziond non riflettono possibali perdine detvann alle aziende, da insussistense
defl'anive, da sopravyemese passive o minusvalense, da perdite monetane.,

& MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Socked Incorporante, per efferto dells Pusione, realizoecd un aumenie del propoe ::pmﬂr aocinle da
By Tl 000 D00, IHD & Faes 209005 5180, con un sumento di Fogo 20590551800 tearmie ervssone d
. HAEHG.50D smeon da assegnarst ol son defle Soceti Tncorporande sulls base del mppomoe di cambin
popra indhcan ¢ i successbvo anpullamento delle gz di Alis desenote da Publservie ¢ Constay, come
specificato ] paragrafo 3.3 della presente Relione TRusicativa, In paticokiee

1) at soct i Acges Toscang vermanno assegnate oo 31, 1329487 gxion della Soctets Incorpocante, g al
nemo delle aaont anribuinh a Consiag ¢ pertanto oggetto G aonullamenie;

it} ai s el Cansiag vermnne assegnnre n, 138422072 azioni delis Socer Incorparanc
Ty, n1 soxct i Publiservia vermmno nssegnate n 56293495 azon della Socierd Incorporante.

Tenuro conto che Pimporm: del aemento i cnl'rirnh.' nanl]ﬁmm'nmm:l: derivante dolln Pustome i ¢
superiore al valore contabile netto dei patmmoni delle Societd Incorpomnde, 3 Fosione non eompora di

por s la mealotone di beni delle Societi compuornde mspeito ol valote conmbile loro assegonio da deme
sosceetil, won renchedhost gqumc necessamn e relacone o8 st di ool allirocok 243 o di oui allasdoolo

2383 der el Codiee Clvle

A sepuien del perfessonament della Fusione, le azioni mppresennative del capimle socmle defle Socwen
]nn1q:|-urnn|j|.' verranno annkillate e concumbiale eon sond ondingoe di Al

Mellambdtes delle modalith i sesegnasione delle axiont oo sono previst congungh in denarmo e nen
sREAnne emeste axionl frasiooate. Peeaoeo, oel ease in cud, inoapplicassone del r:p-[mmJ oy camibno, agh
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azionigt delle Svceth Incorporinde non vensse artnbuito oo oumere noero di oo di Alia, §oresd
sacaasne annulbati; fatra salva la facolti det soci di nepeetare 1 resti o I facoltd di uno o pid soct i metere
a dispesizione b propric azmom per effermare be opersmont di quadranin

Lt azsoni di muovn emissione delln Societd Incorporante, samano emesse alta daca di efficacea della Fosione.

.8 COMPOSIZIONE DELL'AZTONARIATO RILEVANTE E ASSETTO DT
CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORFORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

11 Lame ai rl'ppu::-rli di canahis di oo al r.i'l.‘n'.‘ﬂ'd.t‘l.ﬂ‘t rlﬂl‘i.ﬁ_l‘:ﬂﬁ'l 33, = p-rnwd-r clie, 0 FEEIIT dells Fuasimne,
Fasaetis aeiuinno di Alia sarh cmﬁﬁu.rntn COTLE SR

Demtaplin azicnist

Comune i Firense 2308,

Comune di Prato - b e
Coooni: dh Pagican = — S e e -_-i-EJ-S_"-'u_
Comune di Scamdicei o AT
Comins S oo E—
Comuwe di Empaoli 3.08%
Comune di Campi Bsenio 3.18%
Comine Ji Mooteols 2500,
_Lomune & Calenzanc 1,72%
Comune di Lhamrita 1.71%
Coniie di Ficecchio 1.599%
S e i
Comme di Valana I_j_ju.'p
Cosimuiae di ‘ilg;m 1,22%,
Comue i Castelfioremtine ' 12140
~ Commme di Moarelupo Fiorenning LOR%,
Comeme di Certaldea 1,07%
Cotmune di Akana 1072
Comume i Vioo 1,035
Lomune di Bogo San Lorenzo 0,92%
Comumne di Moatespertol 0,58%
Comne di Mooele DB
Comune di Cramiguaunc 0,728
_Comane di Cenretn Guish 1,675
Comune di Poggio A Caiano 0,66%%
Convme di Scarperia E San Piero i TR
—L.l.‘}d.“.l...m.{1i Hthh e m mow emom e mwmn 'Ilﬁﬁ
Comie 3 Sexravallc Plstoicss T s
_Comune di Barberine di Mugello DT
Carmuna: di Figalj.i_nzt ¢ Ingizn Vaklarno 41%
LoownediCaprimelime 0000 0000 DA
Conmund di Ponrassicye 038%
Comund di Poggribensi 0378




Comume di Montecnzcld 1133%,

Comuee di Canragalio - 0,32%
G dhi Gacibwasi Temne ' 0,300
G S SatasaRTaEe .
Comune di KEEEE . ____L",?E“‘_'t_
Comune di Monsammusono Tecme -  DI15%
Comune i Vagla 35
Comine di Montaicne S L, 24%%
Comune di Bagno a Ripoli == 0,22%
Coamne o San Casczneg i in Valdi Pesa (LI
T Al T
Comune di Tereaouova Bracciolim ) (3,20
Comnme dh Fisole i 19
“Comume di [I:n;nlm:m:]m: 017%
_Comune di Caselianco Pandisen _ AL15%
_E?I_'r;'llllfll!ﬂ-'ipl}'-klgt!' o B lHJ"'il
Cone i Vit ———— i
Comne i Rgmano Sall Awme e 3= 11,13%
Crommume i Grove in i 0.13%
Commnome i Rudfing - _[b,,ii"up
Comunc di Barberinn Tnvsmelle %
Comvane di Massa ¢ Cozzils _ -Iiﬂ';l‘!'n
Commane i Diicemanc : 0.09%:
l[‘tmum: i Larciann — [1.08"%
Comune di Uzzane - 0060
Comme di Saimbuca Plsiosese - 1:&%‘5: -
Comume o Lowds e D3t
Comune di San Cimasng — i %= 002,
Comune di Snn Godenio ——— ll,l:l?_':"a__
f:d";nmc dli Marlisasa - I-I,I;E“'-:-
“Comune di Ponte B Hn[.-,ghnrs:' A R D01
Comune di San Marccllo Piteglio. == 0,003%
Totale T00, e

Sull wemariato cosl come confignrare & seguito dell'applicsxdone dei mppord di cambdo ¢ depilogao nclk
rabella snpea fipormara, snestano pli sccordi miercers: ton 1 soc di Alin in esecuzione di alouni pam
boro esistentd, e owi il Parm Parssociale del 2007 (g cwl ] successive Pavigealo 8.3} ¢ Faccordo osulanie
dalls delibers di assemblen sreaordinarin & Alin del 16 disembee 2021, In eseousone di mli accondi Fassedio
dellawinnariace di Ali, 0 seruimo delln Fusiooe, sne ouodifsenno come segue:

Dettaglio azonist T irmern oi asiont
Comeene di Fl:l:ll.au: = iy 26, 11% THAILA12
Comune i Pram 21,75% 63.167.833
an'u.u:t i Pispoia 3.1 1% 15.320.202
Comune Searhice| 4.74%% 14.204.525 i




Comime di Sesto Fioentino 438 13.143.393
_Conmune di Empaoli 41005 123526
Comwne di Campi Bisenzio 318, 9aiad
_':_u:rm_um-'dl Blontemario 257 7.759.249
~ Cormune i Clunceara 17%% 3165979

Comune di Calenzano 1,72 5,155,505

Comune di Fucecchio 164 4913902

Cormane di Laseen A Sigzait 1.55%% 46315758

Comune di Vaiano 1330 305302

L.umun:di ﬁﬂ-tr]ﬁm-:nnnu 1.25%% 3752 4012

'l_.nmum: i Sipna 1255 3a65.080

 Comune i Montchipo Forenting 1128 3350954

Comune di Cermldn 1100 3312351

Cormumne & Aglians 1075 5203904

Cormune di Vinet 1,07% ER L

Comumne i ng!:u Zan Losenzo [ R e 2767923

Comne -&Lfﬁ-lurltﬁru:rtuh__ - 1 2662977 -
_Camune di Moitak &% 2437.859

Cormurie di Camigan 0,72% 2152676

Connuce di Cereto Gudi 6% 2077.735
Comune di Poggio A Canuo 066% 1965357

Comue di Scamperia F an Piero [h58% 740354
_Comuie di Servavalle Pistoiese M157% LTL9284

Comune di Vernio 05T 1700270

Comume di Barberin di Mugello YT 1456922

Comamie i Fighne ¢ Incisa Vakdarno 41 % 1233 702
Comune di Caprais e Linite (40" _...1.1%.4_.3__":': '''''

Comumie p""ﬂﬁumﬂ.'c_ {1,385, 1,152 5Kh

Comune di Poggibonsi 11,385, 1137662

Cogrse o Montevanchi 033 SRLTI0

Comune di Cantagalle S 944 363

Comyne e Gumbassi Tenme 0131% L T

Comune di Mogsunumane Tesme 0.26%% 770050

L8 S pA 1,267 00K

':I:II'HL‘II'I_:. dt Hqgl.‘il.u- 1, 26% T
Comune di Vagha 0,25%% TR0
Comune diMnnmmu = 0, 24% T30L.828

_Commine di Bagno a Ripol _ D2% 661,602
i{hrrmn: -ﬂl San Cacornno i Val df Pean, 1% 442345

Comune di Tmpuurces 0 21% 020,615

Coarrne -I:H Il'_'tt'anumn J.:l-mu:lﬂllm (2 G411
_.",_..'.'_L‘_T'EEETE'TEE___. =i 0,14 AARG13

Comune & Lamporeechin 0,1 8% 8302010

Cronrane ¢i FJ:EIE'|F|:1r|:n Prandien £h,1 5% £46.625
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Crosmmne ¢ Polagm 1,1 3% 4l THA

Comune di Viochio e 404,949

Coamne di lEJEElE.ﬂ':LEEEF — i1 3% JOEETH

Cowme o Groeve nz Chianti (1,1 3% 381511

Comune di Rufina g ) 3';5' -_T';' -

Comune di Barberino Tavamelle 0I1% 122 866

Comuse dh Massn ¢ Cazsil 0p9% 2GS

Comupe di Dicomsno - ‘-[rJIH'EI:’: - 266,381

Comuse di Lascino 11,119, 257418

Comune di Usranc == T 75727

Caomuine d Hamhuﬂ-]"m'rmrfr _II T '3_1'"5"?_ b __

Caarne di Londa . nﬁw. 40,701

Cirane i mf‘jmtﬁumm 0 a2y T2.231

Comunc di 5 Godemeo Wz B5.131
Comunc di Marliana 1% 30355
LI.'H?':II'I.I.' e P .HHEIHI“;"NE 1% X7 MMy a

Communc o 3an Marcello I:Ih%l':ll.l::l 0 s D585

Towle B, 004 209 95519

Pertanto, con 1l perfemonanmente delb Pusione ¢ di quanto qui preveto, i derd completa esesurione o
inveretonat accodi tow 1 socl, con connessa dnvoc 3 qualsizsi ulterore pretesa reciproet

La eonfigiiramesone o cud sopra non coiside Pefferto soll'saomcn deovite dall'evennele esercwio del
diritte 0i recewn da pacte dedl soci assentl o dissenesenti 3 ocul al paragealo 9 delln preseate Helnzione
Mustrativa che comported o omd ense o lguidasione delle wtioni 3 Alln successien alls loro
antribuzione iniziale a1 singoli 2oes ad esino dells Fusione,

fi. DATA DALLA QUALE LE OPERAZION] DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE 50ONO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALIL AL BILANCIO DI ALIA

il effein pundicl dells Fosione decomrersnno, o sensl dell'an. 25304-f secondo cmmnn, del Codice
Crvdle, dalla dara che sard indicata nell'arro di Fusinae In quake non potra essere antenore slin data m ol sard
esepuia presso il competente Registro delle Imprese Tultma defle iscrizioni previsre dallasr. 2504, del
Codvee Creile

A partire dalla data di efficacin della Fusiong, la Societa Incorpomants subentoes & prene diome o ot d
patcamenin, amtivind ¢ pasavin, di ciascuna delle Societi Tneompomede ¢ n it be sgponi, sigon e dide,
comse i nwtt ghoobbligha, impegni e doven di qualsiast antucs facent capor alle medesino, o conformim a
qunante previseo dall'nee. 250480, eommn 1, del Codiee Civile

Au font comtabidi e per gh effer diow all'aot. 2301 -g6r, pomo comma, o, 6, del Codiee Crvile, le apernzons di

ciagouna delle Societh Incorporande sapnno mpumte al bilanco della Socets Incorpomnte, a0 sensi
dell e, 29W-Ier, teree comma, del Codhoe Crvile, 8 decorrens dalla data i effeacin della Pussone,

Ar bt Aseali, In Pusinoe aven effetio o decomens dalls medesing dars o seast dellPaer 172, quars comma,
del Testo Unico delle lmposte s Reddin, spprovam eon PR 22 diceishee 1386, 00 217 & snccessive
mieslifiche (“TUIR™).

T PROFILI TRIBLITARI

La Fusione, ai sensd delPart. 172 del TUTR, & my'opesseione (iscalmente meues a ﬁm delle mposte diretre,
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men costituendn walizen nf distnbwanae df ploseabenze & mmnsvalenze de bem delle socictd pareciann
alls Fusiome. ‘Tnle operazione implica won continuiti dei valor frscalmente dlevant e relacivi alle artivith ¢
Pn'iﬁ-'i'."i[ﬂ. teasbesite dalle Socies Inccnpearancle in capo alla Socicts Tncorporante.

o pifemmmenio ai soct delle Societd Tncorpoeandse, il camban delle parneapsinm orgnoe non opstinisce
it renlseeo 2 distibuzione i plosvalenze o minusvalenze, né conseguimento di doavi, sabeo il caso in ol
B previsss un conpunglio.

Le postzson tibutane sogpettve delke Socets Incorporande sonn trasfezite alls Sociera Incorporante a
conclizione che siane rispettat | reguisin previse dallfant. 172, sertime comma, del TUTR,

Per guaniar non espressamente iidicans ai Boi delle im|14;.15:-: sui deddici, gealvano applicabili le disposizioni
di o all'are. 172 del TUIR,

[nfine, b Fusione costituisce operazione esclusa dall'ambito applicacve del'TVA, ai sensi ddll'art. 2, o
comma, lett. £, del DVPR n, 633772, Lloperagione & sopretta alfimposta Jf registeo in misom fesa di Buro
20, oltre ad inmposte ipatecane ¢ catastali in ovsum fissas pard 2 Buro 80 cascuing, ove applicabili

8. EFFETTI DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA SOCIETA
INCORPORANTE

81  Aumento di capitale di Alia a servizio dells Fusione

Alia picecedeid ad un sumento del proprio aopitale soctale, @ servisdo dell'operssione di Fosiooe, ot a
eeitniprlessvi Huro 225,848,513 chie, a seguite delPannullamento delle sisoni di Alis detenuie dalle Societi
Incarparande Publiservizl ¢ Consiag, comporterd wn incremento nemo di Faro 205,905 519,

Aba procedenh anche 2d un sumenm del propro capitale sociale, a servizio del Conferiment, pad a
connplessvi Bure 391 MURRS I {comprensno df soveappreszod, da somoscrvere o hiberare con
conifertrment da pacte ded Comnune di Fremee e del Comune di Plroain,

1 eapirale sncule di Alia a sepuito delloperazise di Aggreparione, oella misutn b: cwt sn integmlenw
esepiEta, passerd, perranm, da Huro 94000000080 ad Horo 339,086,405 10, con un avmento complessmio di
Figes 36503040500 {compeensive delln parte di somenee di capitale 2 servigo defla Fusione o di goella »
serviesy die Conferimenn e ool netto delPanollamento delle astem o Alla dewmoee dalle Sectetd
Incosrpomnde Publisesvied ¢ Consiag).

82  Effetti cconomici, pattimoniali ¢ finanziari an Alia dell’avmento di capitale a servizio della
Firgdome

Al datn dedla presente relawione 1s Socied Inoomposante aon dispone dil we le hiformawsoni necesare
pot mappresenire puntalmente, sn base prmo-fonma, 1 principali porenzial offeri che pormnnn demeane
dall' Aggregasione sulla propria suasione patdmonicle = Anancisis consobidatn e sul conto cconomicn
eonsolidato, In parteolare, all data della presente rdasione, sono ancora in corso, fa le altre, ke analisi m
M 1

o pli offerti connessi ally conmbglizeazone dell’ Aggrepazsone;
o e ampith, le passvati e le pnssivien potesziall che, per effeto dell' Agrreprsione, samone iscrifte ol
relamron valone ¢orrente nel bilincio consolidate della Soceth Incorporante.
In corsiderazione di quanio sopea, alla dara defla preseare relazione fsulano sinnbili solmn mhom degh
cllere attesi dall’Aggrepasione.
[l capitale sociale della Societd Incorpocante al 51 dicembre 2021 & pee o Fuee 94000000 00 Ai fing
dell' Agmregazione & previsto che Al soment 1 proprio capitale soeide o servizio delly Fasione per
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complessivi Buro 25905509, medianre ooissione di a0 205905519 suowve astond {al netio
dellnmllnmento delle amons di Al detenure dalle Socicth Incorpomnde Pubbiservis ¢ Consiag), da
assigaest a s001 dobe Sooetd Incorpormnde, oliee allfaumento & complessivi massim Eugo 551 30886 00
a serveac del Confermmenit,

51 .'n:!'u.'ll.i cha:, T ot I.']l'"l.‘LE.I:L'E_IIi.nI:II:, le e che athaalmente |:|:h:rri:|||'||:r|:|:]|:mu al 1% del r.a.[lil:al.n:
socile della Socien Incorpomote, al porfesiosnmento degli auniept di capiale o senvizio delb Fusione,
IE]JFIEEIJLL'HIJI'JIU .Il .35"‘\:' Cil];ﬂ. I'J.I'J ﬂ[.luﬂ]': !'".Il'_'iﬂku

L ndebitamenso Ananmano nero consofidate ddla Socied Incorpomnte al 31 dicembre 2021, reenficato
per rener conto delle distnburoas di dividend: da deliberare /debbemte sucoessvamente al 1 geanmio 20022
€ pari a Furo 88,7 milionn. S0 base pro-forma dsulta paria Bura 37,3 miliond, cosi detnminato

Indehitamento finanziado memo al 31,1202 rerrificanns
per i dividendi

Alin HBT
Publiscrvizi [ 3]
Acqus Tnscana (8.1
{.-.l::llflﬂi.l!.l; {5&4}
Tomle pro-firns 313

51 segmaly che, nelfambito delFoperssone di Aggrregaeione, non sono previst conguagl o denaro,

Il snldo delindebitamento finameacio neito. peo-forma ol 31 dicembre 2021 dflette Pimpano sulle
disponibilith ligpeiche connesso a cost di mium non mcomeste sostenin smo alls dam del 31 dicembe 2021,
inchice la proposta di distrbuzone di dividend da pare di casoong Socien Parecipante alla Fosione e non
comprende | costi che 51 sostegrannc successpraments o fle data db pacte di Alla o delle aliee soviets
partecipants all'operscoie d Appregpewne. Tall ensy sono 0 fse di soma alla dam dells peesenn
relnzinne.

23 Effeni della Fusione sul part parasociall

In data 31 maggmo 2017, 1 Comuni di seguite indican hanno stipulao un patm pamsociale connesso alk
fusione per meorpomEone i Pobliambiente, ASM ¢ CI5 in Quadiifopbo SpA., o Al {{ “Pano
Parasociale del 207"} Coonuie di Fieenze, Comune di Campe Bisenzio, Comune di Signa, Comune d
Calenzano, Comune di Fiesole, Comune di Bagno a Ripoli, Comune di Greve in Chiann, Comune di
Seandieoy, Comuone o Tacarnclle Val di Pega, Commne 1 Impruneta, Come i 5. Casciamo, Consieg,
Publiservia, Comune di Prato, Comume di Coarmignano, Comune di Somtemuoehs, Comuone o Pogno a
Catana, Conmee di Vamoo, Comone di Yeomo, CI5 SpA.

I Patte Pamsociabe del 2017 prevede uos procedura d'mdennizeo che coinvolge Al e @ soch ed
determinntn da evennnb differeave neseontrate tra le dsolaaee dei parimond dem unilizean o sede d
fusione ¢ le psultanze delle verifiche previste dallo gteasn paro, Tale peocedura & smta portara avann nel
cores b abonny mese cd his prriain, da un ]nl'c:lr alls dehbers a1 sssembley strpordioocs i Alis del 16
decembre 2021 che T cderrminato g sssett aziounei sel eapitale di Aln, dallalve ol comwolgimento di
Pwt: por ln determanazione di aleons valon di pequalibeio in desnio da regolare tm 1 sock di Al quah
AggEmsTnEe A rsperte ol concnmibd dererminen nell'ambice dell fusione def 2017,

Adl esato di gquante sopea dportaro, 1o di Alla micrcssan dail massern poevisti dal Pacto Parscanle el
207 c dafla delibera oi assemblbea semordinaz del 16 dicembae 2021 hanoo maggiunm un scoondo sul
masserm delle panecipaziond dn lom deweore in Al 2 sepuite dells Fusione che sono tiportase nella
seconda ubelln del poecedente Paengealo 3.3 Coo Papprovasione del Progete di Fusione, © oz




sotuserimnn del Tamo Pamgocmle del 2017 samono inviteti 4 ounciare @ goalsinsi wlteriore prefesa
reciproca ai sensi del Pamo Pamseeizle del 2007 che pod quindi mrencesi integralmente saeguito.

Pextznte, ally hoce di guanto SI[IrT LSpostT, swhordinatamenie al compleraimeno dells Fusione ¢ 0 decorrers
dalla Daa i Effiencia dells stessa, i putu]mn.mi:].l zttonlmele iy essere che vedane comvolte e Poon, mo
inclugn il Patte Pampociale del 2007, #i mrenderanas a oo gl effemn coseatic

':" kI l'ﬂ-l.‘l‘ll:' ]'Jiﬂ““:i.llt' IEIHFil11 Hl'l ."!l].ﬂ CCEme I.'I.l-ll]lﬂ.l'll'l: Eh].[ﬂ J'Ilﬂﬂi.l'll'il' .'h'lli M’.i[lllllﬂh’i m I:I'JIH!I:“L’JFJE L

E prrfeonamenio della Fusione stessa,
E4  Modifiche dello stamuro di Alia in occasione della Fusione

Mel contesto delln Fusioae, lo santo socizle di Al subich aloune modifiche Conresmalmenne al
perfczinnamenio della Fasione, ¢ aleresi inferesse delle Partd © dei bom sod procedere all'sdogione di un
nuovo statuio i Ala per avvianare b societ alla sueeessivn quotiaonse, prevesta come evelusdone natule
del processo di Aggregasons,

Fins glla dara di efficacin della Fusione sard m vigore od applicabile b statso socmle d1 Al acvalmente
vigente, ned testo 8 dispospdone sol sito istemet delbs socier,

9 VALUTAZIONT DELLMORGA™NO AMMIMNISTRATIV m MERITO
ALUEVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO B
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Come sopra llustrn, per effetn della Fusione, Dogeetio sociale dells socicrd msultante dalla Fusione sa
diverso ¢ pill ampio raperes all'oggenn socile di Consag, appomnds un cambiamento sigrificarve
dell'noiovint defla sressn. Cid comporreni Vineongenen del dirineo di reecasn in capo apli azioniss che non
comeorremnn all‘approvamone del Progetto di Fusione, con conmesmale approsazione del mieve sano
delln Societd Incorparainie a seguiio della Fusione,

In ol casa, i dintto di secesso s per 1 soodd Aba sia per i soc delle Socictd Incorpornde) sani efbcace
subordinatamente al perfezonamento dells Fusione, ossia il gomo seccessivo alla daa di efficnan della
s

Qe alla procedum di recesso, le partecipamoni per Je guali sard evennlmente esercimto il divitie di
TECCEa) Saranno in prims st offerte inopeooe [*0@erts io Opelone') 0 win gl st della
socicth ogeetio di recmao, | -..qui polonms. 1 ko wvolia csercionre propein dicitbo el (O RERT
propomnalmente alle parecipaziont possedute i rappor al capitale sncisbe complessive, noaché - ove
ne factiann comtesminde richicars — il diviteo di prelsone nefequism: delle pameespazion ogeetio di
fecesso che siano nmaste mwoptate all'esito dellCffert m Opesone (™Offerta in Prelazione™),

Cmlorn, ad esio delle predene proceduee di Offerca in Opseione ed Cileo i Prelasione, tesiduing axeiond
oggetto del dinreo di recesso, roveranna applicaiene be winedod forme di liquidasone previste dallarmicnlo
2457 -grter ¢ dall'arescodn 2473 del Codice Civile, con 1z consepuenza che tali axioni vertannoe prontamente
eollpcate presso e

Le aziom nelle Socet Incorporande oggeno di tecesso vermnng covcambiste i axiom ordinsne di Al
alln data di efficacin dedla Fusione, m esecusione del refamvo sappoeio df camlsio previsto dal progeoo d
Fusione. Resta wnnsn che 0) 1 soct reecdenn delie Socserd Tncompaorande connoueranne ad avene dicro a
picovere i relinvo valore di lguidazione i rebeeone alke pareopazion per le guab ablnano csercinato i
dirito. di recesso (e valore di Laguidarione, per chisssa, pouchbe essere diverse dal valome di
biguisiazioee nlla cui corresponsione aveanne didio 1 sod neeedenn di Alia); e (@) ke ampal erdinane di Alia
assegmale 1 concambio ol soo reccdent delle Secietd Incomomnde sacanno sogpette ol vincoln o
ndisponibilitd fisn alla chivssum dells procedurs di receso.
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L'nuninistratore wied di Consisg, win voltd sentito d paeere del Collegen Sindacnle ¢ delln socien di
pevisione, doeminee il valor: & ligusdazone da comspondere a1 soc recedentl di Consiag. Tale valore di
liiui&laimf_' sard determinaig s sens delPare 2437 0, commn 2, del Codice Creile, teneade conie dells
eonéistenen parimooiale di Consing ¢ delle sue prospettive redelitual, menelié dell'eventuale valeae i
mnreans dolle azioni.

10. PROPOSTA D] DELIBERA

Signon Soc,
s considerasione di quamio i proceden:s esposio, con specifico dfenmento alla Fosiane e 0 qualita di
amminisreatore e di Consiag, invite 1"Assembles straordmans degh amonsn di Consiag ad sapprovare ln
seguente proposta di defibern:
"L mrrewbbas Frasvitinera de o o Covoar SpeL,
#orso of peogesto of fitviesre per invosporrsinge of g Tosewer S0, Consly S, ¢ Pubfimrmigs S,
“Socierd Incotporande’) w Abs Serssd Amiventolf Sp.0 (la “Socfess Tncorporsne” o “Alia”)
st dapl argon aosstctntid & AR e delle Socieid Tangporanals 5o dita 28/ 29 apide 2022 i “Progetio
i Fasfone", ¢ cornviativawend, & “Fusione, b i 5t ivterved ael redotive soneld in dade 29 aperk
S1022, e’ deprurfnge frear e reat a e o delle Foietd Tasporawe,
exmwinain &t redvgrone ofvrinatim delmministrator v ar werto of Pregetto of Dacrtane, rebaife of senss delloorl
2EM pwvanipnives vk v
v e e stuesrony fafriamoynal o spfermente el sooetd vttt sl Fronese 2 31 ddesloy 2027,
el bt redastone ool comirnild el napporte oF st vedatte daefeiberte ey unaiian o tees delfavs 2507 -
st god i, ol Trilsrnaly o ivewss v
- daw atdo che il docmrensd sowte dal poebllioal v avessd o digpasigiaie sectudo gt Presiste dafle ol
dlfia imionT Kperfadive o e
IDHELIBERA
1 bt extysemesannt, oflin Bate oledfle Kithariuantt Pectafmanctonlt off rifersaeto of B1 alivenire 2027, & Propette o Facvione ¢, disqive, off
v snobe o rgpare o amive imdinee weli dfene Proagetto of e
2) ol presiby ot e s st d&F Ala molfaie dal ferto of st ol b AT af Progeli of Do, i gffete
cktts deatey ol FEgffevemcdan fiowme off segiato defimnial
3] i e ate ol gl offered whannlia dells Pairtosse devovreiains. vl sty aefllfom oelle Dovisions presisie depd il Z50N
cod. i (i “Daew o Efficacia’), » ole pavosvemty, o (i kil ¢ i o o g ol de o affartnai 2500 der. moasia
fow 6, cod o, & openapseny of chaenvane delle Seaeld Ievorfurande sonamu ophudale of biduwoe df Alin o devwarene dilla
Dt olf Fiffecsctn mneiessovier;
4 o dare it b, o demerwg dalls Dot b Efficacis, fir Secied Focerponunie sobenfrond sl paivssonin delle Socierd
Tamparande o o ranpossd aonisatined, come mderisrmsra descio weils nelazione deslt asmdrisiion o sonsd dedfia, 2501
seser e ool clinky
51 o el stter e e Tt el Pevsente olefiragmine rope air et e aendit of Camsian S oL, obv wow adlaun canams
) cheiragne e, ity A rveew o ern skl oed 2837 ¢ eommty d redee o, secowds gaeaai
avaplitisaente indicnie mel povagrafe & def Propetie o Faemons, wanclé qeeante nﬂum_uwmﬂv mbrsioge del




&) il dare antier e o Fresfonte & ritordiaai af e del preomgparty of &g o ol ievenaweis dolle cnsdiziond presine ael
parrigritt 2 od Progetio of Fuione; ¢

T e e orminiisaiere wade § o s paiert e dare edvoneio et deffberane Faecfone, ¢ gl o
it ol oy ot awliziole, aisorvale & wanme o foge & sedanetard, aule o ez db shesall recatod, i relaie
cttle st ol oty ¢ apieranearte, latdieriae corinians, aftd ¢ v, avirssisands in w7 o ded ol
it iy et denlbls '&.E‘ i su!;ﬁr.mui af f:'.l:l':qn'i'p e Fleseamre, aamrerbonala bl = .l'rmwr..?v.m: crvwlinlamnle Mectianm
st avdgene a aerhity ¢ conenmngnr ol s Pofrfmonial aiiee ¢ farnre comyvere ued podimaar el Sooredd Toopread;
il e wfhenione o prvsewie rerbale fnde o meodiiche sl felesregon prewiveteente oleste daf Reniiio delle Lgasr,
ool o BOrEE TN A opee ol A n iR Rernn il o aile af Sl el mmnmone dedle Fasion, e fentioalae niasands ol
frmedisenty. polie olly Sgridesdore delle amiarl per & g S evenivlende erendiaie I dieille A peete, dow et
afurinmasione, o cfF Mom e dgaiiial def oo @ oo dere i et e previnte dalare, 243 Toguater i, o
atsgurtiare e covwiadwente afanon: & weaare, il oo ¢ wed fermit st dolin &pee.”
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[rutea, 2% aprile 2022

Firmate digaelmente da; PERINI MICOLA
Date 2 bt el e B 1

Per Consag S.p.A.
A mmingsicbore Dicn

Micoda Pernd
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PREMESSA

SR SeCL

sutiopomniame alln Vasrea anenzione I presente celarione (n “Relazione Iustratva™) voln ad illstrare o
pinsnificare, sodo il |:|-ﬂ|i"ll|1 phunideo o ceonomuen, il progetts conmmne i fusione per incorpomeionme d
hequa Toscana 8 pod., Consiag SpA o Publiservied SpA. in Alia (il "Progetto di Fosione™). noncl
madicare ke mponi dell'operagione ¢ gh obiemvi che & meendonn. mpginngere nell’ambiro del po ampas
progretioe i apErepnanne tra s descono al socoessivie parsgoafo 14 0 “Progeno di Aggregaziones™).

La presenne pelazione ¢ redamma ad senst dedle applicalil: dispostoon: ponnative ¢ repelamenmn al Goe
flustrare  all'assembles depli awbonisti di Publiscrviei SpA. I proposm o delbemsone  rebiiva
allapprovasone del Progena di Fusiooe,

51 precisa che B presente relasdone nporta leinformazioni nchicste dagli art, 250 1-gwimgover del Codice Choale,

La presenve nedussiine illusmacva & nicssa a disposizione del pubblico con ke modabiong previste dalls disciplom
applicabile ed ¢ consulrabile sul sito intemer i Publiservied S.peA. wmm, nel dspetio del
termdne di 30 gioeni antepon alla dain prevista per Fassemblea chismata ad appoovare I Fusdone (come
dheliniia al paragraf 1.4,

I, ILLUSTRAZIONE DELL'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE
1.1 Elenco delle societa partecipant alla Fusione
af  Soeretd Tcorpesonte

Alia Servizi Ambientali S.p.A.. avente sede legale in Vis Bacoie da Monschpe 32, 30142, stradario 1548,
Iereseee {IFT), dkcritts nel Regristeo delle Imprese di Firenze, codice frcale o, 048350MHER ¢ caplale socale
delderarm, vertatn ¢ sottoeccibe pan ad Eoeo SR, sucdivzo i SLINHLO0G amont dal wabore
nenminele di Fuoeo 1,00 cinseunn

bi Naeld Iworparards

Acqua Toscana S.p.A., svente sede legale in Paera Leon Bamisa Alberti 1/A — 50036 Villa Arrienbene,
Firenee {FT), sscnra nel Kemstro delle Imprese di Ficenze, codice fecale . 07 1072HMEY ¢ capimle socmabe
ELterarmene vedgate i Fueo PR0000, 0000, suddrass in 1 5000HL 00 saom dal valere aominale o o 1,00
circuna [CAcgoa Toscana™),

Eﬂgﬂh.g S.pA., weente sede lemle in WVin Ugo Panzierm 16, Steadario 03455, 59100, Prato (P0Y), iseritta nel
Regrtro delle Iprese o Pistoiz-Prat, codice fiscile n. (00232104388 ¢ capinle seciale interamente versato di
Foum 143,581,967 00, suddviso in 143381967 azsoni dal valose sominale di Euro 1,00 einseunn (“Congiag™).

Publiservizi 5.pA.. avente sede legale in Vie Gasiglane |, 30053, Empoh (11}, beoa nel Regisoo. delle
Imprese il Fuenze, codice Beale o, 91002470481 « -I::\E‘:li[ﬂ-:: soeciale  intermmente versato B Buomo
FL621.333,72, sudliviss in 6, 116,316 meioni dal valore nomingde di Faro 5,17 chsoma (Pobliservizi™).

1.2 Deserizione delle socicia pamecipant alla Fusione
) Nosedd lamntenante —
Alia & una socierd et i, o partecipusiooe pubbbica ¢ povata, attvra poncipalmente oelle provinee

spparenent al’Ambice Teritonale Ciumake “ATO Toscana Centro™, cosl come delincato ad senz: della
lepgre regnesnale toscapn 28 dicembre 2011, n. 6%,



CAPITALE S0OCIALE

Il capanle sociale di Alin & pan ad B SO0000000, gxcramente versan ¢ suddiviso oo 94000060 azomi
del vabore mogmmale di Farn | (10 ciascuna

Le azieni di Alia sonn suddivise nelle sepoent cateponie:

. mziond di categoda A: il azioni arczibuiscono i dspertivi dolan § diom cconomic ¢ amminisraci
propr delle sziond ordinarde, con le particalasith precisate af'asticoko 5.4, par, 1, dello stanio vigeare o

Alia;

2, awiomi di categora B: ali axioni anribuiscono w rspettivi tmolan 1 disim economict e amminstran
propri delle szioni ordinarie. con le panicolaricg precisate allarticolo 5.4, par. [T, delbo statuto vigente &

Ao

3. axioni di catepora C: mli axond attribuiseomo i dsperdvi wiola §disod econotmict e amminstraty
propr delke sxiond ondinarie, con le particolariss preciate al’amicolo 5.4, par, 111, dello satmo vigenie

di Alia;

4 azionidi caregoria I mliaxon arribaisconn o rispertvi tindan 1 dinin coononuct ¢ ammnusteatvi
propri delle seont ondinarie, con le particalanicg precisate all*amicols 5.4, par. TV., dello st vigenie

el Akia

S pporta di seguito ono tabell depilogativa ded ttolan & azioal ool capitale socale di Alia

Sorin 1. a¥iol ,-" valope l.:.l.!-:';",ljii".‘. di aziond
Comune di Firenze 58,19%, 5005, 30 A
[I P30T 1484
Comune di Prato 15,10 14,1, B iz
B ODaR AT
Publiservizi 13.32% 12520 3540 ]
QURATOAB]
Consiag 790 C TAZLTH A
L e [
CI5 5.p.A 1LEx TTO.084 0]
Eﬂi'-‘?lﬂﬂ‘-‘l?._'
Comume di Scandicci 1.2%%% 1145389 A
DODTSITOMBT
Comune di Bagno a Ripol e 650,635 A
(13291 M4BE L
Comune di San Casciano m 6T 63318 A
Val di Pesa
(07932 W487 o
Comune di Impruncta (L6a%a i1 5580 ]
O0G2ES - ==
Comune di Fiesole (k5% S5E6T3 A
01252531085
Comune di Greve in Chianr [k 54¥t 4R A
| D142 560481
Comune di Barbedno s INNEIZ A
Tavarnelle
OERTT 1 50MRY |
Comune di Signa (L (EF fid.261 A
01147 340487 -
Comune di Montemunrlo 11,0F 50 1470 L
(SR GRG0




Comune di Canmigninn 0,01 36D C
01 34200445
Comune di Vaiunn [N 434 c
DL 1E5740485
Comune di Poggio s Caiano 000" 3.0 C
L0 74 [ 300480
Caomnune di Vernio 1, 241075 2105 C
11120 H514H
Comune di Cantagallo i1, 060" 1.877 [
B IR EE
ATTIVITA DI ALIA

Alin & la societh fsulmore dalls fiwione per incocpornione di ASM. — Ambicnte/Senvia Mobilid S..]:..ﬁ_.
[“ASM™), Publismbicoie Sp.4 {“Publismbiente™) ¢ CIS Scl (“CIS™ in Quadsifogho S.p.A. (precedent
denominazicne sociale di Alia), creguita medinte stie 2 togto dol Nomio Cambi, sotroscritso in datg 24
feblbyrabo 2017, 0. rep. 22325, 0. race. 9626, registeato o Fisenee m dara 27 febbresin 2017 al n, 3847 serie 11

Con tale fusioae, ke socketi incorporate hanm wnito un patsimonio di rsooe, conoscenze © compeienic
accumubato negh anrd i attivits, al fine di creare un unico soggetto industriale che gestisca 1 servid ambientli
dells Toscans Cenrale. Infart, i dats 31 agosto 2017, m seguito alla svolgimenio di una gasa pubblica, per
effermo delln sortosemeione del contratto & servimo con Pambite wermtonale oimale Toscana Centro, Alia &
divenuta concessionaeia del servieio di gestione ntegrata def rfiut wrband ¢ assimdatl, & sens dellact 26,
cornrm & della leppe reponale toscana n. 6172007, per Parea di eompereon dell'inters ATO Tosennn Centro,
Dunguoe, Alin opers attualmente come affidatana, a sepuito di gam di procedurn ad evidensa pubblica, non n
veginb ddi dr-desere providiap.

DGGETTO SOCTALE

Ai sensi dedl'an, 2 dello stanim di Al sy mottd Jr per ogpettn lerenzeie dirite of & snditie, fromite parfojhsson
o Jocrdd o guelwgie Sifa, eul, sarersd o FREMVE & N goinite fawel ff repeee aF Cneverrioe] vl nonsy awhiontalf S
anrchnas il o ggiewe srbei).

Rtentsuamior et ddk atiasitd o swevee faboss exeomfuiianicm o oy crmitve

al dr erteome npicgral of nite e Kokl o o fivefigaie af pvisize, ok ¢ reaipere dF swainda ol eneria wnlle
watee faad o coufeniment, ravedin, (s, formily, Sagborto ¢ alfamento ek, auprese & tnanoemeagion iedhtitol
wecersarte ally mpewerassone vl ol recpen;

K o tiwarfiivrenito, sl e rexivbea ofelCrontd oF pertane, of deiie b afwigie df rfie? el i pooiioedue ¢ el sodls
ardend patrcmdind © wom, ¢ el checial, feniowhud ¢ wow, dra d el g8 inderioiall ¢ F seaitary, compred guedl affe st
il ), compvvsa Mo crigmugone b perdering, woncle Hlawmsm, if depasiio ¢ i diwric il sweio o vl ol

& e prvpeitcezions, i readizeatons ¢f 9 gertioe JF wmpiansi df tersndod e delfly iiswra ofintf ¢ e e, erentwalwente
dometse, A feir koo ¢ frifeto of smemia ediiri,

a) v of drrmertieie, of dimmesione ¢ Y DowiEy

& f ervigy o rgpenio dn doaiie fenfvao @ in oo ferg;
) ol di evionl a pervg

atlingis) o peepeilagiome, sodefergoe, aworihaargions ¢ medsiare Jf meggy froped e i oo R

gy calive gpie, ey enschulb el o s, deerenie ¢ oo v asbiantal? ol o df friene s, veaspreia Sutiesty
eoliforiale  por by devieefoogione wanivenlaole, § bl awlieetal, S wdagtel £ ol alieitd per Dwfiesesior ¢ G
Jrujﬁﬁfﬁgiquw M'“'#"’BE"

de anttivaled df ponprtlasione, muovloes, armetongr o serwi wel ante sbfle awmalisd df dnbariterie s in aped alie copa Ay
T aamiealaly of v dlf lpiein edniina ¢ allinild complemenlant ¢ L

i pumetiagteond, ki railicrens ¢ ke soanbergiome deflfe mrve o versle patbliche o/ o petvaie i s paefilive;



& atbival o peifher & palieliione Brngelli

| P _r.m:-..',.i-l.awa Falte ey SR iy A, q,ﬂ;vu-widw i ST e AR B AR i ?':mb.m-' der g o v
doput, ww vk, BV compeise b stndie, do presestarions. fr realiveessone ¢ da gecttowre oF ipiandd speafin, s
piteaeaie ol Jnlirdtamonie.

Lar jociesd fan sfined e opgetie o aodsioeno oed amordinesende frondi, penionde ¢ Pmsmute dolfe morelld parfecfalt &
Iveiicaimiants, S dedn fasier, G rervied, o Sapica olf Conyt,

L pisetsd Pkl ooy Twile S abornaggonn o aeelpene fadle o anttl - st smrinvactie, el Tal, oo, IBcaeiRaY ¢
sworlifhast, wewiiu~seivmiifivhe che if rwdessn wevsooens od spportane per of pervegrervit defloggetio i, i T,

wd dirersamenty oy Iwaliefiaameint, duterraieniy r_lr:-.-.u'rm_;n.upm o el el o e vl apRile ertvidemn, i @
manmgur marsecs o peopute — med sy delle precrroer dile mmsative sfaendi i snieion Pt oafiiee it

averdll, fidesircriows, fpoiedie sl altne garsrge mal per oiniesrani admmle avcde de fergl, sl et colispne @ comtimdate
o corfrolianlt o rwlbaparie af catiedfe dele mntroliu e

ORGANI SOCIALIL
Il Consigho di Amministrazione i Alin, nominato dalPassembles del 22 dicembre 2020 con scadenic

fssara alla data o assemide o :||;|F:m'1;.gim:|:: ehil Blaaeio i esercizio che & chinder al 31 dicembre 2022, &
eomposto dal sepuent membn:

Carica Mome e lin-gﬂnmg Luogo e data di nascita
Fresidene Biicala Cinding I_‘mr:, 15 o 1972
Yioe Presidenie Claudia Toni Fuccechio (FI), 14 febbeaso 1950
Amiminsteaton: Delogm Alberto lrace Cagliag, 13 novembre 1967
Consiglicre Francesca Vignohm Ficenne, 2 mapgn 1976
E-:mai.gﬁl:m Wantssi De Feo Farenze, 21 muagein 1972
Il Collegto Simbncsle di Alin, aominatoe dall'nssemblen degh asoaist del 22 dicembre 2020 con eeatlenen

fissatn alls data i nssembalen di approvcamone del bilncw dieseccizio al 31 dicembre 20322, & compasio dar

seguent membi:

| Carica Nome e E‘.ngn-um Luoge c data di nascita
Preawdone Stelanas Poeeali Froenee, 11 mﬂ.mi.ﬂ 1963
Stodsco elfettivo Silvia Bocc Prare, 28 aprile 1967
Sienlaco effertivo Ciabricle Tueclhi Pistoa, 20 arebee 1969
Sindaco supplenme Anrenella Guvanneth Quarmtn (P17, 11 apaile 1938
Stdaco supplesie Fausro Antonko Goafiantinl | Pistodn, 12 ofobre 1945

&) Jovierd Incurpornain — Aeaie Torcsn oA

Acgua Toscina € win socicti por aeioni costimita & sensi della logge imbiana in dam 14 ggoo 2021, o
capitalt interamente publlice, § ool oo possono csseve | Comun, Ja Cird Metropnlitana di Firenze ¢ le
Peovinee della Regione Toscans, gh coti pubblci, gli con pubbla economica, ke societn di capirali a
integrale parccipaziome pubblca.

CAPITALE SOCIALE
11 capiiale socinde oy Acgua Toscona ¢ pan ad Faoeo DROCEOBOD, intcramcnte versaro, suddiviae m
130,000, (00 asiceni clal valore nommale di Buro |5 cascoumi.

S0 pposra di seguito una mbella pepilogativa del titslan 6 aziont nel capinale sociake di Aogua Toscana:

Ful :
I CRCE




Consiag 46, 05T, TO357.725
| (HFI2321 0444

Comune di Firenze 40, TAEI 61,10

CRGT 13484

Comume di Fighne ¢ Incisa 2 0869% 3130395

Valdarno

(16396970482 -

Comune di Pontassicve 1 M633% 2548251

[LIELS IHHE_

Comune di Reggello 1,3247%% 1LERT 161

01421 240481}

Comune di Tersanuova Braceiolind 1 A4E, 1.552 30
’_!._ﬂzﬂll L3513
| Comune di Castelfranco Piandisch 761 6% 142527
| 21660517
| Comune di Pelago 0,6 1035450
| 0] SENI048T

Comune Rignano sull’Amo {1 6RO | LTS
| 03191 240484

Comune di Viechin T ™ IR 2
| RT3 T0480

Comune i Rufina [La221%0 033,153

(1305620484

Comune di Heomanno 04547 GR1.438

(3 D368

Comune di Scarperia ¢ San Pietro 01,2279, 141,930
| (43950483

Comune di Londa 01,1529 22474

LH 25EG30482

Comune di Campi Bisenzio 0,1143%% 171.536

(0421 11IMR7T

Comune di Quisareara 00,1139 170504

(146470471

Comune di Poggrio a Caisno 01,1130%, | Tk T

38520977 i

Comune di Barbering di Mugello 011309 R

THAD AR E2

Comune di Scandicei 011300 17006

(HHITSST04ET

Comune di Borgo Sun Lorenzo 0, 11316 170,964
_l?_'l[l] TUH 4R

Comune di Signa i, 11300, 170,964

1147 ARD4ET

Comune di Lastra a Signa (L1137%% 170,964

(111 3B5704B0

Comune di Vermnio b1 130%% 170964

(b 1530850484

Comune di Montale 113905 170,964

(A TRON TS

Comune di Sambuca Pistodese ik 113955 1 760,964

CHOEAE 204 T 5 -

Comune di Prato L 1130% 170,264




B400GERH ]
Comune di San Godenzo N N [6h6l3
(142830487
Comune di Montemierle (850", 125930
| DO2IB0ATS
Comune di Barbering Tavarnclle 0,374 M,416
NGETT 0085
Comune di Improneta (00 B8 e B 1
(AZAS] [R5
Comune di San Casciano in Val di (100 HR b e
Pesa
TOSENLET
Comune di Bagno o Ripoli (1,00 B2 e L
(13201 3086
Comune di Greve in Chiant 11 (HEHR ™y KR
01421 Sh081

ATTIVITA DI ACQUA TOSCANA

Acqua Tozgeina & mam dalla volontd della magmor parte dei Comuni soc di Publincegqua S.p.A. al fine di
mddcUrare uon gestione unimrs & menn frammennana defle partecipogiont m Pobliacqua SpA. Acgua
Toscann ha cosi assunto il neolo di dobng purs di partecipaziont.

OGGETTO SOCIALE
Absensi dell'nrr 5 dello stamito di Acvua Toscans, v soeld de perodpetle Peeerisio, soleninaadnt fer ik oy
soath, el cotiiwitad A awtsariane ¢ geatione o penfeapisson! fn moekd ef o ewit st o ool wd § fon oasndinaments
cont i manpa - 0 @it eremmplifiontine ¢ emger ot Sedemonsgone conditdnar dndtesone o sddaen - ok

. AT Dt smlariedd o oinifondted anfls geatinme dfle i el

b, eseraiars gl df andivicn dadvpio & oF casrdimemenio ta delfpseeile orgumizmative ol delle atitiind eservitale dalle
sateld polecifte sefle £ pofii potrisonile, Fromgrans, ot fon e aganiee

& oosrlivay e peitecpiie, nedle qree fnferisate ot pewped sevassd, sl i wvilne oF riertd can soprentl pedier far st
aifie &b poitiche per dn prafgimento defle antidtd roosprese nefllagmedf ocledy

A coradimare e partecipete, welle avee intervsae, in endine o napany son aperfor? def seitrd rcouprers wel sl sl
ally iape & fnriee ¢ sesfuiary Fiviepragione mighorindy Feoowamicie momplasis deils il

&, Beidiie § ngpborti ow ie asrociaston df coeporia;
[ aowrdemere ¢ prosssesere off dnienesd delic sooedd ¢ delie sinpedr banleifale;

o realigae el ¢ pierol feretl it dosrands def servisd mioepiest mellwgetin sevialy

b pumewoverr insspative polle o cyorsasenty of alls fermagione del porsavale delle pariecipale o el endl socr welle waterse
ai ool mgyelin sociole;

i, gffettware sy pev § o ache oférirerse de prosgom o Fattivagiame off siroweenis corsu;
o avwgcer aitiviid & peomegions ¢ df feemiivagzene per U csgaisente depd sapi o ks secield e alle sovivid ol desar
anftade ¢ clnlln slersa ferrteaaie;

k riweliary ¢ proserere Siovessrgiene tecnalogin ¢ dr feondehe periamalf per ke oencita delle nenpele ferfregile B coufua &
pungettasione o sl i rervie infarunai;

£ cvorviiary ¢ pronweere fe pofifnale di quurdto ¢ dede sarle o v

V2 octelad woar pundrii am solcim cemn swofyere sffinehd evteesly e A of sfisparie faeffonla df cagedti ¢ gueete atfiifot aflivens
a prerrticndans mederie vogo bl die fepnd thecifichs, oo Pucainigne delle neeomane amdarfgmepon

\




Loax soviedii poded comieat i e perasios e ifrsdferme weeatirte o wiilf por o cowsepeinenie. el scaps ol e Fedion
frodnd panve iw eoe Jnife & oferamony coverercand, (raw e, rerintal, sebiar e oty

P, iwlive, yacver o preitary fissivesion e apporre avalll per olbirgon » el ancbe &b wrsd (e sivnd odigae o
it @ wwndroiban o sfreposte ol il defe o), wwsede pend sl fpetecle £ S poierr, eeiSve o
it ¢ foriomnd ber obbdpegim o g ol @ tergl (el soivad collipene o oot o aoumdant o solfenasde o
deiriterdls el o).

ORGANMNI SOCIALL

Simome Fagal, nato a Peato w datn [ gennaie 1974, doopre la canca o ammanistranore unice. [ staro
vmirate eon atto del 14 ggno 2021 ¢ asterd mocatea o alPapprovasdone del bilanein al 31 dicembre
)23,

[ Collegp Sindneale di Aequa Toecana, nommns dallfassembles degl azionien del 14 plugno 2021 con
scadenza [Esamn alla darn dellassemblen di approvaziond del bilascio Fesercea sl 31 dicemles 2023, 2
eomparsto dnt seguennl mcnb:

Carica MNome e Cognome Lungn e data di nascita
Presidente Jacopo Lisi Livaran, 30 gagno 1962
_ﬁ.inrf.u:u clfettivn fdarco Voo Livogno, 3 apode |3
Sindaco elfetm Clandia Pern lirenze, 26 apele 1983
Sindace supplente Marmina Copsnnd Figline ¢ Incisz Yaldaenn (F1). 2 novembre
1972
Sindaco supplente Guancardo Viccaro | Fanemze, 28 hafin 1954

o Fochtts Toviposeuedy — Comnag S po1.
Consiag & una societl per muont costitubla it data 37 apele 1974, o capitale interamente pobblico,
CAPITALE SOCIALE
Il capatabe sociale di Consing & pan ad Euro 143,581,967 00, interamente versato o suddivise in 143,581,967

azvon dial valore nomisile di Fago 1,00 cascum.

51 nporta di seguito una mbells oepilogatva det owolan & aziond el caprale sociale di Constag:

1A RN |3 Y n, arioni [ wiloce

Comune di Peato 34,60260 B2554,735
HLUOGSU R

Comune Ji Scandicei 00772 13033336
(M3 THHT

Comune di Sesto Fiorenting D AR, 3 LB5. 10
L2001 D H0

Comune di Agliana 233044 3214023
| 00315010474

Comune di Barberino di Mungello 0.5645% 1.384.866
O0403H0483

Comune di Borgo San Lorenzo BB 2 710K
A3 | (TN EE

Comune di Calenzano 300207 5171878
i RT H50484

Comune di Campi Biscnxio L 33% 9 40K 491
BIOLGTIMES




Comune di Cantagallo AL e 050408

BAEBGNEER

Comune di Carmignann |, S000%% 2155767

(R

Comume di Lastra a Signa J 1854 4573.741

A58 TOERD

Comuome di Montele 146565 23TRA1A

AOOHRAAITOATT

Comune di Montemurln 557945, T.FPLRA

LIS E G M4

Comune di Monreaperooli 1 459R% 200A 01

O 17530440

Comuane di Monrevarchi 168615, fE5.212

7720517

Comune di Poggio o Calama 1 323 7% 1. HH1 583
| NIZ3RS2007T

Comune di Quarrata 2 6 12% 3702420

L) I R

Comune di Sambuca Pistoioss 001 74% A5 (3

(EIRHIT S

Comune di Scarperia ¢ San Pietro 1,111 %% 1502 535

e TEE T ETCE

Comune di Signa 2A4RR195 3525084
_I'.I'}HTHLHE'."

Comunne di Yaglia (15307, T4T.RS1

ORG-S E T

Comunc di Vaiano 2 TR41%, 3,997 564

(M 183 7404E5

Comume di ¥Vemio 1.13907%, L.636.495

01159830484

Constag [meaom proprc) 33154% 4. 7R0L457

ATTIVITA DI CONSIAG

Consizgg originamamente & mat dalli volontd di abeond conund del terstonic della Provioca di Prato d
costitire una eocetd che gestisse | diveesi seevizi pubblici ocali ersran sul fereenae, con putlc::hu'
riferimentos ai setton del gns e delidiscn. In sejoire ad g evoluzione della propam strurtue ooranizzaniva,
Consiag ha creato am serie di socketi specifiche (tra o Estra S.p A e Pubbiacgus S.p.A ) anraversa ke quali
ixpes i diverss seron sconomick, quabi la vendna del gas, Je wecomumicazions, i servies enegeenict ed idoci,
qualiftcandos qundi ogg come By pum di partecipazion.

OGGETTO SOCIALE

Ai semsi delPare 3 dello sttuts di Consaag, aby sooet deod apetio, W b affe, & periione diveifa e redimettn, iy

Il udeled faariecipunte, of enlfild fmevends Fseffon? o, Selocommudcsiony, emerye i, Folvlh, dnfieoentict, seregr patfic el el

imarz, @ g peasnrs

fal  jpelizmone, feosteri, dreifaseni, dlrieilozase o oWl ded gs P aof psiia o rens ealivgenty;

(B pavelisione, Mappante ¢ pexdifa of sxerpia; oy mediast irgeragrene @ it of prodotly sepetel © e, e o
Wittereeiane ¢ o pewelite oelle e varseaie il Reip;

fir  pesgetiigin, reademeon monntonsoos e df sbonseemivrgnd, ror ¢ alfwagone of oot pee & i of
aitodicd off fodwmmpmiirgions, infrnticle o mndimbad, somold pewdil del denn anwensi;
f)  persinr def rgfers, ol reravsy oo Ri @ o eoeman of0Y SeRNsT o qveme wikan, ;@Wﬂfnﬁw rilly R
."_-- K

-

BLRIE | 5
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£
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far

At rariae, dmahfrvser der pefeonte solie discariche srsifuere ¢ gheoal, & Jo wavntengroue defl cninonte & a=i vl
st hrgeitastone, nealfgeatone ¢ pectfane o Sbiart! redaiver el sffettwastony et seresed o oo afle ey dettero (dl:
Jertane 0 feayr avl eekatiey ool fadede o tvods, ol soivosad, Y s o dellani dr daree o olf sRapiEiimoRe ¢
Ce e ST R T

eI, anieerie, irpbarto, famtivaieto ¢ il del g e qudtid! wn, pentielle Fdfegrata dn e
defvicie, draipord, fratdnorede o owaliera defllz acge dF agferse ariae ol sudrdaTalf o dorn evearinaie stwilgTe;
FEARTERRORY, BRI § AT cREd Gl feroenT @ fetrRpkd, oF lnmineimale £ reangEe, o sl
VERITTCRE, cARATR ol oot Fceicn snemiatem i of farlrrmieny smen Sy o off Jevansy peldning e fuviod,

Sitogeiftagony, Waltepesmoe ¢ snamelenemanr o infminimdtoor sinadhl e vow, dY apere dF armimegmne frmarnd ¢
RO ¢ crrarale, o frveee dopf Foudt facds, gecmne nlf iratiay pidrindice o frvads;

JFeiens il EReeTiaNe oF Jwarant ¢ ermisi relaties sy Mefovaraniing e o peatione gipl ey poldelaitarr o et
e fpmenia o siresy o frcipordd feeldnier & g o of sphperts ol seobia;

Jretvens ool servny AEerew fe anfivuila o St iinne, averaNERty @ Nacesirane aed i ¢ enlre e o Al e
ITNETES, FOA DN ey, wioneisarty o aensriere swllviipdle o sbperda el el olf gerivone deiloini o patiininsan,
kT wpaenlt alf sl

imafpimentn, ande fer vanfe fresd, oF dnile e oottt somednelil ar sy ol cor sopr, mdaitmaenite oty i,
PR, adatirmse e wed stfore ooy Phobidied Need, wancle’ dF peife e wlfimid vieadailel o fal o
VERRTCRN T o Pt Tor, cortn o o maaniregone olf BaPRault § miesd, BIRPSITSTIIONe ¢ S0 e ¢

Fowfprmenle oF op olfra cliE compiemeriony of e anssilirra, comprese Sttt cliforvads - wow soifo S o gearialions
- fer il wicle por & reen i rmraon el ot sl prodearaliche ol ol grentfons flicle, enerpelivde,
frirvnmriraiernid ad aslvenlalie

ORGANT SOCIALI

Micoh Pennd, nato a Firenze 1o data 5 maggio 965, deopne i cariea di smnmdateatone o, I stam
dominato con atto Gl 29 pngeno 2021 ¢ resterd o cwiea fino all'approvnzione del bilancio al 31 dicembee
2023,

1l codlegio sindacale di Consiag, nomiman dall'assembles deghi ssdonisi del 29 giugno 2021 per il periodo di
tre esepcial, con scidensn [ssam alk data Ji asscmbles di approvasione del bibocks d'escrcizio al 31
dicembire 2023, & compaosto dai seguenti membei

| Carica Nome e Copnome Luogo ¢ data di nascita
Presidente Silvia Boeet Prato, 25 aprile 1967
Sandaco ffetve Rovbertis BNarali Pratir, 11 nowembre 1962
Surdaee effettiva Lo Bagmim Firenze, 26 geonaio 1907
Sindaco supplente Antoneclla Giovannerm Quarears (PT), 11 speil- 1958
Sandicn supplente Mnsgimu Conee Pratn, % maren 174

dl  Soaeid Doy - Pl TpA,

Publiservizs & wna sockes per azioni eostituita in daea 18 aprile 1995, 2 capitale interaniente pubblica.

CAPITALE SOCIALE
il eapitale sociale di Publserval ¢ pan ad Euro 3162135372 suddwviso e 6106316 azeom dal valore

moaionle di Eoro 5,17 dascuna

10



Si ripoeta di seguito wna tbelh nepdogativa ded dtolan di axoni nel capitale socile o Publiserviz:

i i
0. BEpnnn

Comune di Pistoia 26, 148% 1.599.332 A.268.546.44

O IOBG047 .
Comune di Empoli 20,998%, | 284,282 6.639.737 .04
(HA201 445
Comune di Fucecchin 8382 F126TD 2,650,550 43
OE2521 (440
Comune di Castelfiorenting i ) A4 2024030 40

| 0041 70483 !

Comune di Montelupo Fiorentino 3,7 16% 39413 180749921
(M 14518485 = =

Comune di Cestaldo 36504 345,575 178062275
Q131 (HA04RD

Comune di ¥inci 5457% 333,781 [ 72064777
BENEIE210480

Comune di Cerreto Guidi 3544% 2IETTS L12M726.75
RIS G54BE

Comune di Serravalle Pistoiese 2,033%, 178377 n27.370.00%

| (0185430477
Comune di Quarrata 22400 137,570 THL2E5 43
(0146470471
Comune di Caprain ¢ Limiie 204155 124831 B2 3TLLIN
OOSET T T4
Comune di Poggibons TR 118695 f13.653,15

| (009746052 |
Comune di Gambassi Terme [ R4y 06.88] SINLATS.TT
(B0 T4H0 o
Comune di Monsummano Terme | 330 B1.374 424, T03.58
BT TETG

Comune di Montaione 1,247% Th24n JL T 3
LR B e
Comune di Montesperioli (TR, ANEA2 JOEE5] 4
173500450

[ Comune di Lamporecchio IO, 35317 285 DR 50
(EANG204T 3 )

Comune di Massa ¢ Cozzile (486 TR 153.564,51
0356350470 i
Comume di Larciano 143085 AR5 | 38,850,610
OO 0BT T
Publiserviz TR L 55.M5 i e
QU024 TR

 Comune di Uzzano 0,300 18.534 04 THG TH
0A2RS4ELT 1
Comune di San Ginignano 1 23% 1540 3890112
GO0 T
Comue di Muadiana (T Tt 24100 912X 2
INI5R1070478
Comune di Pante Buggianese ThIEY . 14.563 80
B1A7I0472

pea




Comvne di Scarperia ¢ San Picro D335 pli 4.1 L€, 3400k

(6403050485

Comune di San Marcello Piteglio D06 1060 517000

HWINGIL |0276

Comune di Barberino di Mugzello 6% 1.0KM) 3,170,060
(NG 49300482

Comune di Vaglia IL016% 10601 317000

PRGN BT

Comune di Borge San Lorenzo 116 1,001 3.1 70,00

(O 07MRHE

Comune di Lastra a Signa 6% 106K} 3.170,00

(158570489

Comumne TN Viechio LN | R 1.0KH] 5.0 T

R3002370480

ATTIVITA DI PUBLISERVIZ]

Publisceviei & nata come societi conferitarin ¢ funcionale all gestione industoale di servie pubbbicn locali
{eicky sdsico imteprato, gas wetano, geoe ambentale ¢ pisaoe comomals) di ifenmento per una plane
ampia di Comuni. Solo 3 segnita del conferimentn o disanie soceri di seope della gestion: dei singab
servia pubhblici, he assunto Famuele molo di dedfine purn di partecpazioni

OCGETTO SOCTALE
Ai sensi dedlarmiealn 5 dello sratn & Publsercin, ob ooetd fer o opeeifo, tmer afiv, & roofraeito delle reprenty
il vl & el

)t meescle, mwawense ¢ andigT i ¢ finaniania o end peliiad o elle i porteofale ool seiione e
Mfﬁ: u.l'.r'.r.-:|| cie it sl tanreade o Fedlved e e 3

b sreig awadwinindne, feoni, commenall, e ooste del Fal pobifiol o dell soctedd perrtecipeate o conndimsnenie
Simasioria delle tosfeld perrtcipate;

o oy, #.H:E-hltr.l o fei, Al e dr affnesla sroinana bl o m:{','.'f' ol oo mivn &PJE_FH#.E'FH. .|'I:I'J'.I'I'I'|'_':'_I||:|'.ll'|.'i'
arcreelensions dlf JesPdinis ¢ ey, Sl ¢ anelaliine e, PR, Proiransieer ¢ funsmstore

fil  arsiifengr sperative alle awlarztd moshelenty af e, s for defegn, delle atfinitd o svensionazsio ity

fid  avodaonite dF apwd altie aliioiki complvasine =f e meodiante o qeelle of deditedo, compeere Cattived atftorrale per
{imfarmrspane « & revaibiliggurgione dff e oelie proddmaticle ot adl qveriiond ifercle, eneapetiohe o awdivstal;

(7 sy & ande sy

la)  dvqpiniie o eseraciei dedle 1ol o bl illnaeginms, delemtiche ¢ o Redeomssimicamione;
fa) et el esneie dell ol s

i ereregme ol foeeaie ned SentE ¢ pon R ol v et aalts fegpe e

ORGANI SOCTALIL

1l consighioe ds ammimstessone di Fubliservid nomingo dall'assemblen det 15 deembre 2020 per il penodo
di dhae esercii, ¢ dungue oo allspprovasione del bibncio & csercizio chie si chivdesd al 31 dicembre 2022,
& composta dal seguent membo:

Carlca Mome ¢ Cognome Luogo ¢ data di nascita

Presidente Mareo Baldassarr Cioveto, 28 mapgio 1141

Amminzstratore delegans Filippu el Empnli, 13 gennain 1971

Consighere Luin Cocclicn Barberme Val D'Elsa {FI}, 13
dicembee 19340




1l collegio sindacale di Publiservia, nominate dall'ssseimblen dei soei del 15 dicembre 2020 per il peredao di
dirt csercia, ¢ d.uur.juz fmaes nlfuwnn‘mirm.u del bilnmcio di esereszio che s chiglesi 2l 31 dicembre 2023, ¢
|:|::-rr.||1-|.'n.|:|:| dae HI.'F-I.I.E"I'; mambi:

| Carica Nome e Cogmone Luogo ¢ data di nascita
Preasdente Stclame Gimbdi Vinei {F1}, 26 marea 1963
Sindsco eilemueg Leonarcho Sfores Sam Miniatoe G’l}, Zﬂ_uﬂhn: 1o7]
Sindaco effertive Olimpia Banci Pitaig, 17 maceo 1974
Sindaco supplense Valentin Yanni Emypoli, 25 febbraio 1974
Smdaco supplee Lancar Poggialin Campasampicnn, 25 dicembne
1974

1.3 Maotivazione delloperazione e oldenivi

Alin o ke Socierd Tneomorande (e “Parti™] sono sooed, dirciamente o bsdiseiianeie, parecpae o
comtrallare dn ent localy; esse simlpono b proprm ardvied, anche anraverso soced partecipate, nel seion:
delle [l & smpmatamente vel setion dellenesgia, dells gestione dei rifion ¢ deflambicnre, del cido idoco,
Fl'rml.:nl].u m,'.nl.:.d. [‘ulhhli.r_'l ||:r:;||i iaelhi RI;H:i.I'J‘:IlL‘ T,

La erescenre concentramone degl operatens della vendits con il conseguente sviluppo della competizsone ¢
defle dimensiont minime poeessans per compeiese ha .-:'l.lggl!lim alle Pao oi studeare |'ﬂppDrﬂll‘L‘iﬁ di
engtruwe wna salieione ndusraales ehe eviti il rschio i graduale perdita del presidio rerritonnle e
eomseguentemente conservi b presenza degh enti Iocali nella gestione defle wiiftis verso la collettivich ¢ b
salvaguardis del bvellh occupszionali. Dingue, nell'attica di una dorganizzazione delle gesnoai de servin
pubblici, Je Tarti haono avvisto & valomzione di una possibike opersione & aggreEasonc
(Aggregazione™).

Le Para hanno gquinds intenzone dh dar leogo ad uo progetto wnitnno sul fronte indwserinle ¢ soctetario,
avente come obiettivo pancipale s condivisione di linee strtegiche dii crescim ¢ Pstovazione di sinenge
coammercil, industriali ed operanve,

In particolare, con ' Agpregazione le Parti intendono persenire i segueati obsemivi:

(%) con rguardo agli prend de secvizi crogati: wnn diversa e mighore gesnone delle aziende delle wabiter
tale da provocwe (§ un miglioramento delln qualitd del servizn stessi, contesmalmente ad (i) oo
rudizannc delle relatve il

k) con rifermenm alls smstenilili. ambicniae: () scocderaone delln transeione conlogicn delln
Regione Toseang verso processt i economia circolare, per una magmone efficienza nell'utikazo
delle tsorse ¢ nella el della salute, anche e sopratfuttes mediante maggion invesamenti in
impion ¢ temologee hunaenal o tal foe; (1) dduetone del 300 delle emissioni di gas
chimalrerann da pame delle macnde entmo 2030, anche tanute Padozione & noov processi
produrtv, onlizzo di mes ¢ materab @ minore impatto ambicatale, o reeupero di dsorse,
Mincremento delle energie rinnonphili pel comsums coesperic,

(c) relativamente ol settore seogomicn: 1) un meeementn degl investiment dn realszeane per i
tramite i azsende bocal B) un sumento del'neocoparione stz sul pieno quantimtive che
quialivatives e (i) Iartrsone di oo investiton;

(e eispere alla propicts Jocale ¢ non locale delle adende delle afiies miformmento del ok degh
atrati pubblici locali nelln partecipazione azionarin cosi da consentine i perscguimento G nejpgion
interessi Jegati al resriorio servivo, nellortca di guanto declinaro alle letere (o), (3 e () che

precedor,
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14  Descrizione del Progeno di Aggrezazione

Caome da e tra le Paet, 4 Propeno & Agrrepnsone s articols selle segucnti (s

) In Fussome per incorpomdone o Acgua Toscann, Consiag ¢ Publiserviz in Al (la “Fusione™), da
cul nsukert boocasione di e onico pols (s pee e gestioee del seovia locali ndln
Regione Temeann, ¢

h) il eanfenments vella Societd Incompomnie delle segpent parecipszioat (i “Conferimenti™):

i} o FLI3A6IR azson eppectenative dd 20,6% del capitale sodale Ji Tosenna Booggia 5p.A.,
detenute dol Comune di Firenze; wonche

() m LISOAZT aeool mapprescntative del 390 del capimbe sociale di Publiacqua SpA.
derenute dal Ceomune di Pistoda, o, nell'eventoalitg di esercizio delln prelzione da parte degli
alen soct, Peguivalenie monetarko di male 3.9,

N perfesiommento della Fusione ¢ del Conferimenn, poralivo, ¢ subosdinam al'avveramentoe i aleune
comelizioni sospensive indicate nel Progeto di Fusione, e oni:

in] nel caso m oout b Fosione dovesse cssere sogpeta a onen di sothen sl Awvtodith Gaante dedla
Concopenza ¢ del Meroawo nb sensi dell lege 28771990 ofo ad altra subcritd nazionale o
sowvpnazonale che sl competente in materta 3 concentragond 10 senst della noemativa
applicabile {conglunmmente, “Antoritd Antitmst™), Paororesanone senes condmiond dedla
Fugicne da parte dell’Aviodm Actitrost competente ftamite un prevvedmnento che dediben &
nen pvviace o chindere  Fistrottosin oppune pér o spene del eomind previsd), ovveno
Fantorisamone subordinata a tnz o pill condigioni efo impegni efo prescridoni, purché
pusamente eomportatientall ¢ nb da non ineidere in mode sgnificativo ol drome attesa
delllinverimento come stimdto dalle Pacs;

i) nel caso In el la Pusione dovesse esseve soggetta a ones di notifica alla Presidences ded
f:lﬂle-:igiil::l der hlimein [”Aulurilﬁ EP"::- al gen= el Decrers ]J:Egc 15 mmree AK2 n 21
{eome successivamente modificate ¢ nwegraa), Pastoissdone senxs condidon della
Fusione da paree dell’ Aok GP {temaite voe dichizeaeione i non ul::plml:nilili della relativa
toenitiva al case di specic oppure per b spirace dei feoming previst pes Peseecizio da poren
5Ptdu.li}, ovvero Fanpockzaione subosdinata o obblipht di cavattere infoemative net confroni
dell’ Avtestith GT o & obblighi preoedinat alla protesione delle mfommrioni delle Pani;

= il mancaro verificarsi di aleun Evento Pregiodisievole Ridevante feoome defisin nel Progetio di
Fusione twa la daea del Progetro. dt Fusione ¢ o data di sectoscessone dell'ario di Fusione non
novo & v o pod delle sooeth pareapant alla Fusioae;

i) con rifermenio allan Fusione, i positive decoso el eomine 33 60 {sessanm) gioss & ool
all'articoln. 2503 e, ove applicabile, delParmcolo 25303-&i, el Codice Civile senxa alouna
opposizione dn pane dei credron (e degli eventomli obblgazionist, se esistenti) delle socsed
partecipant alla Pusione, ovvero in ceso di opposesone, Toenimeno i un provvedimeno
fvorcvele allfimplemenmriom: della Fuskone dn pare dell® Autoriid. oomperenie ol posioen
diefinseone dell'opposizsone medesima; ¢

) il nilnscin del parere positiva del Pedm sul Rapporto di Cambio delta Fosione, espresso nella
relazione sulla congmuith del mpposto di cambio di cui sllarteolo 2500 - del Codice Crvile,

P Poagry gy il'l'lP{"HLII:II'I'IJ aeooperan con diligenss ¢ buona fede tra di looo per Pavvemmento delle condigom
sospensive sopr descrille

L5 Tl piano industriale

Il p:iun-:- strategeen sulln cui bnse verra definrto o p;u:u;r widvstriale della verlts APECEEAM — Lmia losan del
gqueale & iHegata gquale Allegras 1 < @ stato costroite. pell'vtoca di una sese di interventt negh pmbin di
mrvestimensto che wguono:
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in} nel sertore della gesponse ded il anche in boes con il “Pano daeione per loconomia circotane™
avriio dal’Unione Europea o parteee dal 2005, 5" mtendono stunirsne van processi, e
fibere indwseriali del eecupem e del vicielo, trout, s csempin, B filieen del biogas olire 1 qoella
del comypnsr g preseate per prodorre ocnmbaenbale In particolare

{iy i rifiuri plstci dovianno mappresentare Tinpur di wna fliera di matedak plassa lavomnc ¢
senu-bvorati, destinam a producre prodotd cchiest sul mercatmo delle matene prime, con il
Jeradko i punezea nohiesto dagli opemion, cosi come per

{it} |z filery delln cazea, soooui confluicsm § afiua cellulosicr;

{l.u_:l la Edier |_|.|,-_'| viziroa, mr.q;.mm irnnute Hl"'."'r'[:.'l', vedra |'.:|I'E.=.1:||:u:|x.'nll..l, I'E].i. i:n.|.|:li.u.'r.|Li. Eﬁ. 'I-',tl',[l.'-i
atbvi o r|-|'.u:|.'.a|1ti=_ di jrn[.h:ial.'l.l:i in E;ﬂdr.a- di masfoomare 1 resde delle ativies di doicks o
materiali vaborinenti, oggi e destinati provalestemente alla rermovalosizaxione o allo
siEaliimcato i disendica,

{la} Mel wettore del gns e dellmpmpia: anche e sopratre in consdernzions det pooblemi legan al
cambamento climaien ¢ alls consepuente necessitd i ndure ke emtsaond di gas climaltesn,
monehé nelloimien degli obderdvi prefissan dal Green Deal approvato dall'Unione Europea, si
intemde favndee ¢ velocezare b mansiione enengetics, ad esempio adeguando e infrastremne
all'ilzogeno e pii m genembe spingendo per un sempre maggiore utlizeo o energle cmnceeabili.
el Pl settore oo all luee dells stonco g infeastoottamle che enatieaiszs sopeariuin § itgmmu
di fognavern « vllna!:--um.mm-H che mostrano hvell i servizio e i dotasone inpamtsoca
inenddisfacenti rispertn agh standard di serveio dchiest dall'Unioee Buropes, e nel sepmenio
dell’apprormrgionamento dnico ¢ dells grande sddusnne, snpramatmo s cansa ded sempre crescenn
effetti det cambiamenti climatici e delle pressioni antropiche sull’'ambviente, s intende cealizenre
investimentt che possaso favorines
i Pincremento delln resthenes del sistemn woco agh effett de cambzaments climatic, con opere
i carnitere steateggoo per Inccumuln di dsorse koche ed @ Joro tresfedinento verso zone a
searsa disponibifies;

iy Al cmq’-]:unmmtn depl mirervent di fogmanes ¢ depurmaone ¢ Pestensione delle fopnatune
SO PRI AL Ciar;

it} il eomplemmento del proccsss di distrermelesione ¢ diginlosssions ¢ di manurensone
programnmatn di e Je et cirtadine di dsnibuzicae dell'scqua, cosi dn mducre le pesdie n
TRt

{rv] b sostinozione massiva det conmton presso gl wien, sdottando sstemi i swent weimg per ka
telilermura ¢ in grado di paranone b massama informaamone degl vient sul’andamenm di
consumi ¢ bolletoe;

(v) Pevsin di wn massicowr programma di nonave degh mpann cgistenti, con 'abiermvo
p-ﬂr,:m:m ili mrlm:-gl,un;* 11 CENBIEIEnre nﬁfﬂmm ergrnrn & rduree 1'imr.|mn11 i cadbonn

nella produzinne di dsorma woea e nells depumzone.

iy Nel settore delln yransgione dipikale: anche mn virtd della Comunicamone COM (Z021) 118 S
=203 {Xgie! Compeccr; e Bwrpern mpy o dlwe (il Deauk™ del 9 mareo 2021, oo cul o
Commmissione ciempea ha definibo strategie e e operative per In sanssdone digitale dellBucopa
efen i1 2030, 57 intende procedere nells dizesione & une reingegneazpzione dei processi, uno
sriluﬁm repcdopien i infrastrotture e del serviel dignnli con Dulizzo delle weeaclogie
el imfonnaxicne ¢ delli comumnicazione,

3 SITUAZIDNI FATRIMONIALL DI RIFERIMENTO

I Progeteo di Pogone & seato redatto, ai zensd dell®are. 2501 -gwater, Codice Civile, sulla base delle sinnzioni
pattemsoniali di afermento al 31 dicembee 2021 4 cisseuns delle societd partecipant alla Fusione.
- B




L suddette sivgmion patameniall seno s depossaone. sal soe neeeoet dells. Socsetn. [ncoopooohe e d
crascin delle Society Tneonmiomnde,

1 BRAPPORTO DI CAMBIO
31 Crter per ba determinazione del rapporio di cambio

1 enten walizzan per (3 dereminazions del sppors di cambio sons quelll comunemente sdotean dalls prase
nazisrinke & miemadconke per aperaiond sk

Dt ls matura e le amiang ddle socweth oppetio di fussone, ¢ =mata wennficats b omesodologs: dell"Unbend
Dl ranated Fve Cady Filow CF) quale metado di valursonne, bagato snli'nonahs dei flusd di cassa operamd,
seonrnt al 01 501 S22, dara di dfenmento delly valutazione, Pec le Societh Incompomnde, 0 ennsidernzione
delly bovo tstur di fwitie, & statm ft onn valetaidone per somunn delle par, ovvero considemado
separktamenie e valweon con il mesodo del 2R per be prineipali societd openuive od in pacticolane Acgue
8.0, Estea S, Publisequa Sp.A, e Toseana Energia Spod.

1 finssi di clissa cpemms oggeto di valumsione somo . quelli desdvanit dalle protezion contenate net i
pdaw delle singobe socict, per cmogeneitid di amalisi conswlerate pell’omzonte 2022-2025. In considerzione
delb specficis del bosiness whaco con seadenza delle conoessiont al 2031, per Acgue Spad. ¢ Puldiacgus
S & starg analezaro anche I scenanio fno al 2080, 51 rammcenm infine che per Publiscgua il Swcnerr flor
soittende Pestemsione dells concessione dal 2024 al 2031,

Lobietive delfeserciio vilumtive svolto & la determinaoone di wn intervallo del mpporto i cambio i
c:l.puh ceonmmies delle socen oppetto & hetbione;, perfanto e valugson delle sinpole snpreie oo sono de
mtcndersi in valore astokin, assumendo eese sipnificasn nelamo e essendo mifrontabili esclnsivamenre ai fing
delby defintzione del concavbis.

Il DCF mppresenta ana metodologia anslitica o appattione ally fglin dei metodi di valutassone di opo
fmaneici, che penmette di valutare le specifiche prospertive di crescim 1 medio resimine della socieed oggetto
di vahatazone indipendeatemente dal sentimenie di mercaro borsistico, ma tenuto conto del piano di svaluppo
delia societd stesss ¢ delle progpertve di crescita del business i om opers, Secondo gquesta metadolngia i
valore del eapitale coonomico di ona socketd (Tgwiy o) & pac alls differeme tra Pt 1o, coleolats
corse vidore attesle petto del Ouss di cassa negn previst genceats dalle gestone opemva {Usteer Free Lad
Fiwar 0 UTFCH), I posizione fnansdaris netta consolidata expressa 0 ovalon di merentn, comprensiva di
evenruali distibaesant di dividendi deliberate suecessreamente al (0,01 /3022, Feventuale pateamonio et di
ter (fa Mdwwstier [uteend), le eventonli presivith per fomdi penssone o foodi & smantellamento degli inpian,
dedor evennali v s (1d es. le parecipasdioni in societd non consolidate).

Data impessaihilitd di snmase analiticamente § fusss di casea peneean dalla socierd per on osiezonte eporale
mfinite, i metodo DCI prevede di farto 2 stadic {i} 'onzeonre di previsione esplicea ovvero il penodo
remporale inocui st ha una stims analitics dei fussi di cassa (pano industiale) e (i) valore erminale ovvern i
valore della secicti al teomine dell'onzeonte di previsione esphicita, calcolato secondo apposte metodologie,
guah il ¥alore Indusimiale Residvo o oamate In determamazione & on cosiddesro “fusso termanale™ (ossia il
fussn di cassa medio nommale atteso che b societi sard in grado di genemee olive Momemnnte di previsione

esplicita):
5 mECE UL,
L 'l[t-umn:ﬂ '11"::-,.-5::11&1-
[T

in parbenlare | flussl oggeno di aroalizzasone sono caleolan aggningendo al reddim operative, al netto dedle
iripeaste teonche, | cost non monctad © sottraendo gl investimenti in mmobilezazond ¢ s vnszione del
capitnle circolante operativo.

I singedi flsessi, nonché il valore residus, venpono armalizet ad vn taeso (WALCC) rppresenmtvn del eosio
del capirale del gruppo, caleolats come medin ponderaty del coso del debie CRd’) e del costo apporninid
del capitale di tvchio ("Ke’). La formuls di caleolo @ In sepoente:

AGE = g T
Il costor del capitale di dschio (Ke) & pan alla somma a0 rendimento i ooa actvitd priva & oechio ¢
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premic per i oschic d mercate corretio 1 base ad un coefficienty che esproma ol tizchio specifice della
socictn CBota™ ¢ viene penceralmente dererminato apphicando b teonis el CAPM [Capital Asser Prcing
Mode]), Antetizeata nella sepuenty Formuln:
K= R B (W — R

lis T!rim::ipn]i i']"l-l:ll‘l‘\ll!!.‘i rig'l.l.lnl:] .lgﬂ alen |:|q:rnm|:.'rri di ealerslo el WEACE soau [1;| il riik _||?|.'|‘ e |.'.|1f:|- ELRkE 110
utilteinicho il rendimentn di uno serimento @ basen/prive di risehio (e T iralian a 20 aond); (o) Betr Loend
che esprime i riselio specilico delln societd oggento G valummone. 11 Beta, che pod escere defiito oome
covarinn del rendmenti di borsa della societh msperto ol mercaro, dipende dalla struttura finansiar
dellasendn sresss, 'er societi non guoraie, & simato secondo & scguente relasone a partice dal Bets
Unlevered medio (okovabile dal mercaro) delle societi comparabili quotare

s -H'uun‘llﬂi—lil'ﬂ

(i) Pligaity Bisk Pressdnir che tappresenta il premio di mschio pacse st uno stoumento sidsios iv) Kd che
presenta il coste del debins per il groppo. pre-rasse, (v) il dobe auts modio del groppo i sockerd drenune

eodnpazabill (I3/IHEY dove 1 mppicsenia b posione finaneimn acms ed 120l parnimanio nertoy fvi) o

oevero il oY S R

I s ey wnlutmesiomc: sono stall abienul pitraverso apposiie analisi ds seeird cspetto ol valooe comtmbe d

WACC

a3z Valon atiribuia alle socict parecipant alls Fusione

Sulls base delle metodologie npphbcate nsulin quanto segue:

(] ad Acguen Toscans somso scatl artobuat valon &8 sy coanprest tea Bveo 300 ¢ 206 milion;
[ify a Consiag sono stari amabuin valor di spaiy compresi oea Buro 392 ¢ 434 milinni;

101} a Publirervie sonc stan atteibut vabor di sgeidy comnpresi tra Fauro 157 ¢ 184 milioni;

{v)  ad Alia sono stat atobun valon di ey comprest tea e 232 ¢ 338 milon.
33  Determinszione del rapporto di cambio

Sulla base degl mreralli dei valon economicl soprm esposti, deteeminan con ke modaltd descotte nel
pararrafir 3.1 della presente Relazione Museraove, gh omram smmemsomta delle socien portecipant alla
Fuswme sone pervenotl alla detemminazene del mpporta di cambio delle asioni delbe Sccen Incorpoamde
con nmoni della Socierh Tneompocante ¢ alla conreguente determmazions del mumem di azsoni di Al da
emetrerc o srscgnase ml socl delle Socien Ineomponande,

lo pasticolare, gh ammibstraton, oo indviduato, corsentemente con le nsultnze dell'spplicamione des
mictodi considerati ed m partcolare fenemdo conto di un valore prossano alls medea degl intervall d
rapporm di cambeo rsulann con il enteno del DCE, un apporn di cambie da sottoporme alle ospettove
assemblee det sock, descrirte come di seguino:

i pee Acgus Toscn: cascun socoe deeverd mconeambie n. 86,30 aeioni di Alan per ogni aeoae;

fil}  per Consiar anscun socin recverd o concambie o 0,% azioo di Als per ogml o

iy peer FPubliservi: ciascun socio dcever in concambso n 9,20 adond di Al per ogni azione

I papport di camibyia soprn ndicati sono aromnndas al secondno decimale. In ogni caso, nel parseeafo 4 delia
presente Refazione Thstrativa sooo npormn 3 oumerl o axioni da ossegnare gi sod delle Societd

Incorpormle nel contestoe defln Fusione cnlcolat con mppoio di cambeo o aeeotoaduto, con ke udveriorn
proecisazioni fi riportare. P XE el




La congruitd del rrpparta di cambio gari sottopostn alls valutazione di vn esperto congiunto pooinat dal
Tobunale di Fueatee pi suns degk articoli 2501 -asger del Codice Civile,
Le socen paneapant alla Fusione prevadono di soccoporre alle depevive assemblee la proposm di
distrbuzione & dividendi snnegiomiene al pedesionmmenm delb Fousione ned Tioeo concordan g fnd delln
'J'L'i.t‘i”i.;’ii.“l".' I.:II.'] ITII'I'FH:Im:I dl Clmhil:l.
A tale ppnarde:
LT Porgano amministrative di Consiag soopord allappeovascne dellisemblen b distobusione di
dividendi pee un cetale di Faaro LS00,
{1 Foggano  ammiosirmaio O Acguas Toseana sottoporsd  allappeovasom: dell’assemble &
distribmzione i dividendi per un morale di Buro 4. 255 462 33,
i} Vorgano smmensaative 3 Pebbservizi sottoporrd allapproesdone dells==embles la distobuzione di
dividendi per on totale di Faro 2, 50H0000,00.
lonlre, Pomgano  anunindstranve & Fsoa SpA., pameapats al 306% G Coosiag,  sottopord
:ll"nppnwnzi.nnn dell'=armblea la dizrnlazsone e deeidendi s refabe di Dapee D6 D00, D0, ]'nr!;nnn
pmodnsranve d Puldisegua Sphc, & ou Acgun Toscim dereoe 3l 533.2% del capitake ¢ Publiserved o
(%, sotmpord allapprovamone del'assemblen b distribueione. di dividendi per un wonale di Fum
B.O00.000; Poggano ammimstatiyo o Toscana Encrgia 5p0A., moow Publizervizi detiene una partecipazione
del [04%, sottopord all'approvazicoe dellasembles la distibuzione & dividendi per on moemle di
B 28, 380,212,532,
Sull'azionariatey come confignesen a segite delllapplicazione ded rappord di cambio, ' innesrano gli accordi
mierc o ta i osoc o Ale in esecusione di aloom pate: tra loro eswtent, i o d Patto Pamsoonle ded 3607
el owi ol soceessive Parsgrafo 8.3) e Paccordo sisulrante dalla delibers dii asseniblea stmordinarcia di Alia del
o dicembee 2021, In topa di al sccordi | soc) di Aha, e om Pubbservia © Consing che approvano
comstestuslmente Iy st Progemo of Fusione, hanoo mamifesma b osolone di dallecare ma kro una
percenmizle di axiont di Alia 2 loro sperant mel contesto delln Fusione cormspondente allo 0,5% del make
defle agonn di Alia, come indicato nelly seconda mbella del Paragrafe 5 Tae shlloeazinne, che viene
propesta dagh negani smministrativi delle socien parrecipant alln Pusione s indicazsone infomale de o
e pessatl, & soygretta allappoovisione da parte det soci sfessi ned contesto - del'npprovacome de Propetio di
Fusicm, fermo restando che Poldliservizal ¢ Consiag manifestano il propoio comseiso @ gquests atlozion:
Tl ]'q’t‘hm\'u:ci.l:lm.' r]l._'] ]’:'-::lﬁt'ﬂ'l:r |.'|: |""||$ir.||1l_'.

34 Difficolth e imit dscontrat nells valutazione del mpporto di combio

Nella valutnmone del rapporto di cambio sono state nsconteate be segueno duffionltd < inun.

Netla vahutnigong del mapporto di cambio sono state nsoontrace be seguent difficolt ¢ lma.

1 metacks applicar per Pesercizo: di valutazone delle sooetd ogpetto di fussone, por mppresentando una
metsdodogts riconnscun ¢ normalmente utihzzam nella prass valutatvs sia talmoa che internnzionake,
presenta delle lmitaciond ntoinseche ¢ specifiche dell'operazone. In pamicelare, nella vahstaone del
rappodto di cambio sor st asconttte e sepuent difficolm ¢ Binin:

ab e walatazioni sono state effetiare onlesando | dan previsional deeneann dalle prowison cennormen-
finanziare deswvant dad b b delle Sociend eonmalte nelfopetyrione che poesmmng per lom
narurn protili di incertewsea. | business in ol le socett opemino soin nfloemeat dalPandunento dello
scenann encrgetion di aferimeni le principali iposesi sontoatann le prdeeion soonomicn-finanziane
pritrebhern, anche in relnsione ally vaciabilicd dell'armale scenann mackocconomion, non realiearel,
con eonseguent impatt, anche rilevan, soi msultat delle valomziom:
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b ke proksion ccononco-floanetane ipomcsns bocononmn del'atopke guadro Jegishtive e
regodarono, Pertanro cvennali evolusond potrebbero avere on impatee, anche spoificatieo, s
nsultati delbe valotezions

c) kassuneion sobtostant § vao b e (md o inflacione, andumeote e, WACE eopolaton ecc)
postreblbero dsultare diverse o lore in guanto codat singolcosone da crascuna socketi o YL
ron © stara fares ona e difigene per confermare ¢/o vedene | singoll b iy

d) nelfebborazione del fwrwesr plor i PubBacgun S.peA. s & ipotiziato il dooovn dells consesunae al
031, nspetic all'attuale 2024, Tale ipatesi potrebbe non sssene venficats;

ch ncll mwtsdelopia delPIU ol Diismnwind Froe Cash Fiewr parre symisficariva del valore & coetimute: dal
valore rerminale;

f} il metodo di valumone presents un'clevan soggertiviti vahimtes riflessa in particolari iporesi ed
sz comme Js scelm o vabon adeguesn pee Maksy Beck Presves, coefficente di crescita (g} ¢ et
¢ mon tieme conrto delle condizont dei mercati e dellandmmento borsisteo in penerale;

[ moad et B e o per confermeane of o civedere 1 bwiiwar i

Infine, le valutazioni non nfkettono @ contenziost m essere, né | nschi legali ¢ fscali connessi alle aziende ¢
alla lopo antiviea. Le valubzion: non nflettone possibili perdite denvann alle sziende, da msusssiense
dellattive, do sopravveniense passive o minnsvalenae, de pesdite monctanc.

4, MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DI ALIA E DATA DI
GODIMENTO DELLE STESSE

La Socictd Incorporante, per effern della Fosione, realzzerd un sumento del pooprio capiale sociale da
Enees S Q0000000 7 Breres 299,905,519, con vy aumento il B 205970551900 tmmite emisaone 3
n A15HM6.51% azom da asscgners ai soc delle Soceti Incorporande sulla base del rapporio di cambia
sopea indicaro e il svccessive annuliamento delle azions di Al detenure da Poabliservizi ¢ Consing, come
specificate al patagrafio 3.3 della presenre Relazione [Mosoratva, In particolare:

7y m soct de Acqua Toscann vermano assegnate o, 30132947 moond delln Sodete Incorposinte;
i arsoci i Consing vermnnn asseppate n, 13RE2E072 axon delln Sncictd Incompomnte;
(1L} i soch di Publizerviz vermone asscgnate oo 56, 293445 gaonl delb Societd Incompormnre,

Tenurn o che i'im'[mm1 dell'nomienin di cnp‘ihﬂu nnmp]l.-:::i'wnmnhr derivmnte dalla Fusgsone non &
ﬂlr[lﬂ'irlrr nl 'rth:' mnr:.hilr.- nettn ﬂr‘i pnrr.il.mmi d-l:'“'r.- Srwcietn ||H:|.'.d'|1|:|mrh:‘|r_~. la Fuginne min :-:mrm'm -Il.i.
et & In dvalutizione di bend delle Socent Incarposmde mgpeno o valone eontabile loro assegnnio da detne
stcictd, nom rendendodd gquandi nocessanis b sedaone di stima di o allaticolo 2343 o di ool alf'amcolo
2545w, del Codiee Covile,

A seguntn del pecfezionamenso delln Fusione, le azioni mppresentamee del expatale sociale delle Sodcta
[ngozporande vemono annullite & concambmte con paonl andinacic di Alia.

Mell'ambire delle modalic & assegnszione delle aoni oo sono previstl conguagli in denare e non
magannn emegec adioni framonans, Pertana, nel oasao in cul, in applicazsone del spporio di cambio, sgh
axiomten dells Sncer lm:m'rnr-.h:rclr nna vensee artnbuiin oo momers miem di sooo di Alm, 0 resi
SACANTO 5111.|'|||||:].'-|.‘::'r faren gxbra In Frools den soci di |:r:!|:|::i.|-:r|.- 1 resi 2/ ol Facalia dh vno o p:il'l erred i marttens
n diﬁp{m'nei.nrm e ]'.m:lp'l:iu s per eifettunre le ::11|:r|1.'cir_mi. da qunl.:lmlm.

L peivmi i noeva emissione dells Socetd Incomorante, saninpe ernnsse alla Jdata 3 efficacis della Fussone.

5, COMPOSIZIONE DELIPAZIOMNARIATO RILEVANTE E ASSETTO DI




CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITO DELLA FUSIONE

In base m mppact di cambio di e ol precedente pargrafo 3.3, s prevede che, a seguito dells Fosioe,
Fasserto mionario di Al saxh configumto come sem:

P¥eitaplio azionisi

_Comane i Firene e
Comane d: Peate - 22.23%
Comune ds Pistoia e — 4,058,
Comaie ql:nnd]m - o ‘_:l_.:":'“u
Comune i Ernsml'mntn:n 4,38
Comune SFeopoli R
Comane di Camp Bisenzio 318,
Comane i Mooiemucks 2,3%%
Conruaie di Calenenns 1,72%
Lo i Quamata 1,715
Comune di Puceechio [,5%%%
Comuane di Lastn A Sezne 1,55%
Commne di Vasmno 1338,
Commne o blgnu 1,22

Comune di Castelfiozenting _ 121%
Comune d: Monichipa Fineenting ' T

: Comnne t Ceeralde T

Commariigen i
Comune i Vo 1y
Comune i Bergn San Loz 0,92%
Comune b Mogicsperol ) 0,880
Comune di Moomle L

: C;EIIII‘I;LI'II: il Lhm@um ______ 072
Comane di Cerreto Guida 0,67

Comaune di Pogggo A Cunnao 0,06%
Comwne df Scampers [ San Pier 0,58
Comane d: Vemio 0,575

Comusne d Serravalle Pistokese _ _ U56%
Comune di Barbermo di Mugello 045
Emrmm: iz rqﬁ.m: £ locisa Valdnroo P B 1141%0

_Comune 4 Capiesia e Liritee RN {, 35%
Comune i Pontasseve 1,38

Comune d: Poggibensi my 03T
Comune d: Monterarchi 0 338y

Comune di Conmgalle il 0380
Coomunne o Gantbeassi Tenme {50
[ | SpA. 0, 268y
Cotai &3 PLL LY ORI T i P POCE T T PRLEE L -_IE_EE_.__
Comuone di Moansumnsaos Tesme 0,25%




Comune di Yagla  b25%
{'.-nr'nnml-qi Mrmumr: I‘].Zﬂ-h_
Chtrmma il H.ngnl:l a RJ[J:a-'l.l i A . (1,22%
Comune di San Crscinno in Vil di 'F‘-lm i 0, 20%%
'L_-uﬁmm En ]Jnﬂmuﬂ:" o LI,EI'.*.u_ﬁ
Em'nnm -L!I Tersanunva Braccioling I L2
{".-:mum di Fiesle el o {0, 1%
Em’num di Lamporecchio _.__f_lll_.?*’,l_
r::q'nu.m: alz f_'nl.l.-l_']‘_.!':_u:nl:l::l Pramdiseds - 11, 15%
e i P asii—— i
Cemune di Vicclio 1,13%%
 Coamung di Rygano SulFﬁ:m:; B i R
Cemune di ﬂrm n l:'_l'll-lnh 0§84
 Comurie di Rufina T
Comuie 8 Biaering Tavamelle Bl
Comune di Massa e Coerdle B (L0
l‘"-::mm: di [ E)mm.ml:l B Tes 00
Comune di Lareiano 0%
Cornune of Ussane. B (06
Conmmc oh Satrbucs Pistokese _ 0,03%
LI!ITI'I.H-]_L-l']l Tannedta iy - B _ 0o
l_r.rmun: chi San Gimgmuna = 3 00FY%
Cu'n'tm: di San Godenzo - b= %
Eul:l:lmt - di Marlinna %
Comune di Ponte Buggivese 0,01%
E_.ml.- |;|1 '.:mn Mareello ]":-II'I':EIEI- (L0003,
Totale 100,00%

Sull'asionariatg cosi oo contigumno a seguito dell'applicnzione dei mppot di cambio ¢ tepilogan nell
tahella sopen porr, sinnestano gl necordi intercors a1 o di Alia in esecurione i nloani part tra
loeo esistent, tmocui i Partm Parasocinke del 2017 {di cui al suecessive Paragaln £.3) e laccordo cisulmnte

dalln delibern di assemblen seenordinada di Alia ded 16 dicembre 2021, In crenusone di b sccoedi Passetto
dell'nwicnariato df Alin, x seguito dells Fusione, sao modificato come sege

Dettaphio azionisi

26,11%

s umens di arioni

Commune di Firenme TH311.612
l:".-rrmunf !:|.| rato 21, 73% ﬁi’ﬁ? 332!
Commue i Pltoi 5,0 1% 15320.200
Conmune di Seandico o T4% 14704523
Comune di Sesto Finrenting 3,387 13143593
Commne dh Fpoli 4, 1% 12,301, 5-7f|
Comunie di Campi Bipenzic 3,18% 0535642
Cormimne o Moarcmulo 2’-’9“% TISLEG
Come b L}un—am o _'I,T_'-ﬁ"- .-nr:.llli.i-i"'?:'"}_'
Comune di Cabenzana L% 2133593
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Coarmune l]il Foceechin 1,64%, 4405002
_Comuiie di Lastra A Skpra 1,55% 4635758
oo di 'l-'nd:n.uu 1,335 S4Bk M2
Conmune di Cassedfiorenming 1,25% 3752402
Conmun di Sgem 1,22% 3665 080
Comune di Montelupo Fiorenting 112% 33500054
Conmune di Certalde 110Ma 3312251
Cormne o Aglisn 1,07%% .00 ok
Cotmacke i Vins KT 3199.208
_ Coamuie o Porgo San Lorenze 123 __2Ter s
Comuoe di Montesperol DEve 2662977
Comuce di Montale {161% 2437 859
Crommune di Crarnapnanc 7V 2152.676
Comupe di Cegrete Guids 060% 2077735
Comune di Poggio A Cainne 11,66% 1,945,337
_Cinonmse di Scarpena E San Piero 0,58% 1.740.354
Comune di Sereavalle Pistobese 1.57% 1,710,284
Comune di Vernio | 1,700,279
Comune di Barberino di Mugello 040 1456922
Comine di Fighne e Tncsa Valdamo U1 1223702
Comune di Capria e Limite oA 1,196,463
Comune di Poamesieve 038 1152500
Comune i Poggibons o L
Comume G Mooteynochi P KT 082110
Coamvme i Croatngslho (L32% 049 385
Conmine ¢1 Gambassi L eome 0.31% 28, 5801
Comune é Moosummasa Teome (265 770,950
LIS 5pd. - (5% TTO.4
Crarnane ¢ Reggelly 0,268 76801
Conrmne & Vaglia [} 255, 54,882
Comune di Montakone B 024%, TILEZR
Commane di Bagoo o Repolt 0.23% 661662
Conrnee o Ban Cosciano in Vol di Pesa - E.l]':-".. 42345
Codraane o lln]'hmnb:r; . 021% G2E615
Comwune o Teemauowa Beaccicling 1,20%, (] 8.1 0]
Comune di Ficssle HO 11,19%, S3R6E3
Comuane i Lumporecehio _ OB 5302
Cooemae o Castelfrance Mandiscd N,13% GRS
Comune di Pelag 0,134 A TR
Comume Ji Vicdhao 0,13% ]
Comus i Rignane Sl Ao 0,13% FOHHTY
Lomune i Greve in Chirne: 013 WsN
Comune di Rufina 0,12% 364779
Comine di Barbeano Tavamelle 0,1 1% 322866




oo di Mass e Coezile (kL 284656

Cosiruone ofif Dicomano L 10, M6 AR
Comunedi larcane 09% 157 418
Cormune di Usrann {6 175.727
Corune di Sembuea Distaiese {1013 [
[ i ) OOFs  ROTIM
Comwne i San Ginipnaae  002% 7221

Commune di San Golenzo L 45 t3
Cowmme 0 Machana. T 39355

o di Prae Bulﬁimu::: (iK% 27.(KH)

Conise di San Marecllo Piuglio 0,003%, 0,583

Totule 1060, 00%% 299,005,510

Permnto, com @ perferionaments dells Puseone ¢ di quante qui previses, 8 dacd eomplen cscensione ai
mneponn steordl pea i dock, con conmesa pgia i guilenss plierre pretesn reciproe.

La configarazione di aus sopea aon constde Peffetto sull amoenasto denvante dall'eventuabe esercizio del
dirirte: di recesser da parre dei soci assenn o dissenzienn di ool al paegreafic 9 della presenre Redamone
lhosteati che compoerend 0 opal caso wnn bguednsione delle smom di Alin successara ala lom
attobuzicne nisiale af singol soo ad esito dedla Fusione.

. DATA DALLA QUALE LE OFERAZIONI DELLE SOCIETA PARTECIPANTT ALLA
FUSIONE SONO IMPUTATE, ANCHE Al FINI FISCALL AL BILANCIO DI ALIA

Gli effert gundic dell Fusone decorrerannn, ai sensi dell’art. 2504-4n secondo oomma, del Codice
Civile, dalla data che sard indicata nellstto di Fosione b quale non potri essere anteriore alla dota in cui sard
ereguits presso ol canpetenie Besto delle Inpeese Poluman delle sensiond previste dall'are. 2304, del
Cirndice Crvibe.

A parrise dalla dara di effiescts dells Fusione, b Sncierd Incorporante subenmend di pienoe disiro in oo il
patrmenic, stRam e passvied, d ciaseona delle Sociem Incompocande ¢ motatbe Te ragioni, asion ¢ dinth,
come in meti gh obblighi, mpegni ¢ doven di qualsinsi satm facents eapo alle medesime, in confoomitd a
gt previsto dall'are. 2504- by, comm |, del Cother Crvile.

Al Bnd comtabdh e per gl effetd di ool all®ae, 2500 <8, prome coomma, o &, del Codiee Civile, e opersxiond o
caxcumiz dell: Socen ||'||.-.vur|'u vnrede sorams :il'ﬂ-"H.lL‘l!l: al hiknein dell Socicia Im‘:url:u.ﬂ.:mh,:, al s
clell'zrt. 2804t teren eommn, del Codeer Civile, a desorrere dalla daga di effieses della Fusiors:.

Ad B Gsealy ba Fussome aved effetto & decostere dalla medesima data an seost dell’ae 172, guaro oo,
del Testo Unien delle Tmposte sup Reddin, approvate con PR, 22 dicembre 1986, 0. 917 ¢ seooessive
mecifche {“TUIR™.

T PROFIL]I TRIBUTARI

La Fusione, &t senst dell’are 172 del TUIR, & un‘operazione fscalmente neutra ai fine delle imposte diretie,
non costuende realizo né dsmbuzione di plesvalenze ¢ minusvalenze dei beni delle societa partecipant
wlla Fusione, Tole sperazwone implicn uns continuad des valon fiscabnene alevand ¢ relnvi alle st ¢
passivinl rraaferite dalie Socicrd Inoomorande in capo alla Societd [ncorpomnic.

{on afenimento ot sock delle Socem |rnm'pm:n|1d-r-| il cambiss dells rrnm;i.ruzirmi nrigi.!tl.r'ln [N CrsTIEsCe
né replizzo né dispnbasaone di phn.-r.ru.l:ra.e o muinysvalense, ne cmt-negui.nunm di nicari, salves il caso in ool
REL E'm:wim:l i I:I:!-I.'I.thl.gli:rh.

23




le pewiioni ribotane sopgetrive delle Societs Tncorpemande sona tosferite alln Sooem Inooepormte a
condisione che st rispettti | reguisit previstl dallam. 172, settimn conima, del TUTR.

et quanio aon cipressamenie mdvcaie o el delke imposte sui reddit, ssultass applicabili le disposiaom
i g all*art, 172 del TUIR.,

Infine, la Fusione cosfmisce nperazione csclus dall'ambim applicarvo dell'TVA, af sensi del'art. 2, wereo
comma, lett. 0, del DPR. o 63372 Loperazione ¢ sopgettn all impostn i registr in misura fissa di Furo
200, cleee ad imposte ipetesare ¢ catastali in miswia Gssz pan g Fogo 50 ciscuna, ove apolicabili

9 EFFETTI DELU'OPERAZIONE DI AGGREGAZIONE SULLA  SOCIETA
THNCORPORANTE

81 Avwmveno di capitale di Adia a servizio della Posione

Abis procederk ad un aumento del propeio capinle sockale, o seevigio delloperasionie Ji Fusiobe, pad a
somplessivi Euro 225.848.513 che, a seguito delManoullameno delle axoni di Alia dewenute dalle Socioi
[neerporande Publiservizi ¢ Consiag, comparteri un moremento netto & Buo 205,903,519

Abs procedesii anche s un avmeno del propoe capitale soaake, a servizee da Conferimentl, pan 2
complessnvi Euro 590 HLERG (comprensive di sovoapprezzo), da sotioscovere & Bbemre con conferiments
da paree del Comune di Firenze ¢ del Comune di Piswoda

1l capirale soeiale die Alin 8 segritn delloperayions di Aggreppsione, nella misera in ool ua mregralmente
eseguita, passer, permanio, da Foro 94 00000000 ad Furo 359 036,405,008, con un anmenm complessivn di
Eure 263003640500 (comprensioe dells parte di sumento di eapitale a servizie dellas Fusione ¢ di guella
servizin ded Confernment ¢ af netto dellfanoullimento delbe azton di Al detenute dalle Secietd
Incorporande Publiservia ¢ Constag)

8.2 Efferm economici, pattinioninli ¢ finsnzian au Alia dell®ammento di capitale a servizio della
Fusione

Al dara dells presente reledone In Socierd Incospoeante pon dispone di toe ke Snfomeciond secessasic
per mppresentare puntualnente, su base pro-fommia, | principall potenesali effetn che potmanno demvare
dall Aggregamione sulla propon siuazione patimonmle — finanzians conselidata ¢ sul conto economico
consabidan. Tn pacticolare, alla datn della presente relazione, sono ancor 0 easso, fra le aleee, de analisi m
i lee BiE

o plieffert cormmessd ally eontabilismsinne dell' Agpregnmsons;
*= | attivira, lo prssnvics ¢ ke pasants patemaab che, per cffeto dell®Appogesione, somonae sontie al
relatve: valore correnie nel bilancio consolidae della Soaen Incorporante.

I coisiderss e di I:I1,:I.II.'IJI::I ROI[HIE, allz daiz |l|.'.'|]|?|. ]'.!n;u.'nll.' relaxione maulians s bdi soltbaato i I]rl].;li
effetnn atresy dall’ Aggregiienne.

] ﬂp-:ll‘.ﬂll! aociale defls Socpers l:nl:q.n:pl;jl.rﬂllt-e.: al 31 dicemlsve HI2L & pari o L ".'l-l.'llm.ﬂ'lﬂ.,lﬂl. Ad L
dell Agpregmaone ¢ previsto che Alid aumend § propsio capiale socile a servizio: della Fossone per
complezsivi Boes 205505319 0K, mediante cnissione di 0 05905507 neove asdonl [al ot
dellannnllaments delle axioe di Alia detenone dalle Societd Incorporande Publiserrid e Consiag), dn
msegnnrs ai sool delle Soceth lnoogporande, oltre allaumento di complessin massion Eoro 59,1 HUREG N
# servizio dha Confenmenti

k11 '.'IL"E'IIH].'I che, e obfoerrm ﬂdl'."l.w.:iunn_ ler amea che artaalmomne nnrri:rmm’t:nm al 10(PG ded |.'u.1'|lr:|h:
soscmale della Sociem ]|1mr|1nmr|.r[:, nl pche!-ei.ﬁnummﬂt: degh anment o ¢npih|l: nosereivin defla Posmne,
mppeesentenanne il 26%% ciren del enpitale sesciahe
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L bwlcimameenno fansarks ot codsddidann ddla Sockerd Incomporanne & 3] dicemlaee 2021, seoificane
pet eper oo delle distriboeioni & dividendi da deliberare/deliberme spccessivamenie al 1 genneio 2022
¢ pari a Pute 83,7 mdicni S base pro-foomm gsalia pan a Bueo 37,3 miliond, cosl deweominamns:

Indebitaments fnanziatio nemo al 3171272021 rerrificato

per i dividendi

Als 887
Pubhseras (6.5}
Acgua Tosciinn (H.5]
Consiag 30,4
Toeale l‘l-Tl_I-FITﬂﬂH. 3.‘-,.’5

# sepnli che, nel'ambio delloperzwne di Apggregaaone, non sone prevesh congueagh m denan.

Il sabdo dellindebiraments fiasiano seito pro-forna al 31 dicembre 2021 oflette Finopatto sulle

disprnibihiea liquide connesso ai costl & natuo non doomente sostenut sino alla data del 31 dicembre 2021,

mchide lo pooposta di dsiabuesooe di divsdends da parie di cinscuna Societi Partecipante alla Fussone ¢ non

comprende § cost che 51 sosterannn sucoessvimente o take dam da pame di Alin e delle altre socicr

Eﬁ':ipunri all'operazione di Appregmedone. Tali coso sane m fase di stima ol dam della presenie
Mg,

83 Efferti della Fusione sui patti parasociali

In data 31 magge 2017, 1 Comuni di seguito indicati hanno stipulato wn patio. parssociale connesso alla
fustome per tncomorazone di Publiambicure, ASM e CIS in Quadrifoplio S.pA, oma Al (il “Pato
Parasociale del 200177} Comune di Firenze, Comune & Campi Diseneoo, Comune df Sigon, Conune di
Calenzano, Comume di Feesole, Comuone di HI.L!.:I'HJ a Ji.il:uli. Comune i Greve in Cluam, Comene dr
Scandiccl, Comune i Tavamelle Val di Pesa, Comune di Tmpronets, Comune di 8 Casciann, Consiag,
Publiservia, Comane di- Pram, Comune di Canmignann, Comone df Mongemark, Comune df Poggrie a
Cabane, Comune 3 Vatano, Comune & Verobo, CI2 Spi.

Il Papie Pamsociale del 2017 prevede una procedun dindeongzeo che coinvelpe Ala ¢ § soci od €
determinata da evennml diffecenze nscontrate ta Je nsultanze del patomom oett wtilizzan n sede di
fsiont ¢ le msulmnee delle verificle previste dallo stesso pamo. Tale procedura & stta portata avann el
corso di aleuns mest ed ha pomare, da un Jao, alla delibera di assemblea stranedinaria di Alia del 16
dicembre 2021 che ha ndererminaw gh asser azioman nel capitle di Ala, dall'akoo s comvolgmenio di
P per In deteomionzicone o aleum valon i cequiliboo in depers da regolee owos soc 3 Alls gl
Aggrinstament fspetto o coonennbd determinan nellambito della fosione del 20107

Ad estro di quenmg sopra opoetate, §soec di Al meressan dal oaesetn previen dal Pareo Parasociake del
21T eodalln delibera di assembles stevnedinarin del 16 dicembre 2021 hannn mgpgionto un aceardeo sl
TuLRRCtEn |:'||'.'|5'_' Pﬂmclpﬂiﬂﬂi I:EI .Il:l.l'rb IJI'_'“.'III.'IIL' i'l:l f\.‘l.‘ll = ]I'.'Hl.fi!u I'..Il:']h FIH-H.“:L' I.'h.L' HEMIED t|.|1i::|.|.‘l':l'|.' 'IH."IL
secondn mbella del procedente Paeagrafo 3.3, Con Papprovazione del Progetto di Fusione, | soc
sottoscrstoen del Pano Pemsccmle del 2017 somsun imatan 8 dnonciee s r.luanmni wltErinre pretesn
reciprocs ai senst del Patto Pamsociale del 2007 che pud quindi riteners integralmente escguito,

Pertanto, alla hace di guanio sopes esposn, subordinammenne al campleomenns della Fogone eoa decomene
dlalla Draia o Efficacis della stessa, § pani pamsociali amnmlmente in ssere che vedao coinvobie be Paso, ivi
inchuso i Pamo Pamseciale del 2017, 51 pvenderans 3 ot gli effeni cessamw

Ul aucsro parto parasociale velative nd Als eome ssuliaaee dalks Fuﬁf_ﬁu_m 111 EOREREINEe S0l




il perfesonanento della Pasione stessi
B4 Modifiche dello staroto di Alia in occasione della Fusione

Mol contesto delln Jusione; I stooto socimle i Aba sobir alcone modifiche. Conresmonlmenic ol
perfexinnaments della Fosone, & altresi interesse delle Parn ¢ dei lom sooi procedere alladosione & un
v sttt o Alla per avvicinare la socler alla sucecssiva quotaone, prevists eome ovolusione sl
del processa di Agpremsione.

Fino alla data di efficacis della Fosione sad i vigore o appboabile lo stanoto socale di Alia attalmente
vimente, 1el tosm a dispostsione sul s mternet defla spceda,

i, VALUTAZIONI DELIMORGAMND AMMIMISTRATIVO LBy MERITO
ALLUEVENTUALE RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO E
PROCEDIMENTO DI LIQUIDAZIONE

Coine sopea illustrte, per cfferte della Fusione, Poggetio sociale della sosicth teultare dalla Fisione san
diversn ¢ pit ampio dspeto all'ogrens wocmbe di Pablserie, apportands un eambianmeato significarme
dell'nttiend dells stessn. Cid comportesd Piisongenen del disite di eoesso in capo agh axionist che noo
concorrernnn allapprovasone del Progetto di Fusione, con contesmale approvazione del nuove statuim
della Socierd Tncorpoeance 2 sepumo delln Fosione,

In ogni casa, il dirirto o recesso (sia per § soci & Alis sin per 1 soci delle Socierd Tncorporande) saed cfficace
suhosdizstunente al perfeenmunenio dells Fusione, osn @ picono ssccemsmvo alla dam di efficacia della
l'usiome,

Channt alks pml:nhm di recesso, le parrecipazioni per ke quali sari evennimimente esercitamm o dinit di
MECLRRD Saranno in prima sranea offerre in opzione (ITOfferta in 'I}pmm"]n a mrn gh amonen della
st oyEpettn of fecessa, f ||||'1|| petranne 2 Ioro volts esercitare ¥ proprio disicte & opeione
propocaonalmente alle pamecipazion: possedute i rapporio sl capitale sociale complessivo, nonche — ove
e frociano contesmmbe rchiests — il dintee i prebasone aellacaguisie delle partecipasion ogeeto d
reeesso che stano dmasre moprare al'esite dell'Offeres o Opedone (170ffecta in Prelazione™).

Chuplom, ad esito delle prederte procedure di Offerra in Opeione ed Offerta in Prelazione, residuine axion
oyngrettn del didsto di recesso, troversnno spplicazione ke wlnon foome di bguidazione previste dall'artizolo
45T -gwerivr ¢ dall’artioodo 2473 del Codice Civile, con by conseguensa clie @l ariond vermuno prontimenie
collocabe presso o,

Le ssdomd nodle Socieni Incorporande oppentn di recesso vermanne concambiaee mosaonl ordmaoe ch Aliz
alla datn di efficacin dells Fusione, i esecuzione del relativo rapports di cambin previsto dal Progetio di
Fisione, Resta inteso che (@) 1 soor vecedent delle Socketi Inoomorande continveraning ad svere dicitte
neevere d relatnvo valore di Bgusdnzione in rebusone alle partecprson per le guali abbiano esercitato il
diginn dli recessn I::I'Hlul: vabime i 'Iii.]uii.:l.l.v:itml.', prt chiarsdn, '|1-|:||1.'|.-.'|'.||:|:r peniene diverso dal valige di
liguidazicne alk eui copnstponsione aveanno dintto § soei reecdents di Alia); ¢ () ke azioni oedinarie di Alia
assegnare ) concambin ol socl reeedent delle Secierd Incenpormmde sarmmo sogrette 2l vineols di
indisponibilich fino alla chivsum dells procedura di recesso.

I Comsigiee o Armindstrasicone o Puldlservi, wna volin sentie 1) parere del Collepo Sadacake © della
st di pevisione, determineri il vakore di iguidazione da corapondene @ soci rooadonti i Pubbscrvie
Tabe valore Ji Tguidazione sac derceminato ai sensi deflart. 2437-; comma 2, del Codice Civile, rencndn
eantea delln consistenza patimenile di Publservia ¢ delle sue prospernve seddinali, nonché dell'cvenmale
valoee di mercato delle azioni

1. PROPOSTA DI DELIEERA



Sgno Socl,

m considerasmons di guanio in precedenza esposu, con specilico afenmento alls Fosone, 1 Consglio de

Amminisrrazione mvita 1'Assembles smansdinarn degh amomst di Publiservod ad approvare laosgpeente

proposta di delibeen:

U, werenien ihvoordiseria dvd o of Preblirervi 3 poALL
st i peepert AF fusione fere femonessons oF lape Torcee el Comciay Sl o Pobdicermind Do (&
Socierd Incorporande’] i Alfs Sendy Awbiwed Spod o "Socfet Incorporane” ¢ "Alls")
afrviven dapl organy avemiriamii & Al e delle Someld Inowpovomae i data 284 29 apeile 2002 (7 “Progeno
o Fusiome', ¢ comiafmamwente, & “Fosione”, bl oo 0l onferee’ delle selolier noeld fu date 29tk
2D, wowele’ defoailody foviso Je seedi ol iy ¢ dole Yovntd Tusod fsoral;

- ErmniT b rekegone difersagme e Conrmio o A fiages o sierifo ol Pragalta of Frisoee, reddiis an e
delfari, 2500 quingaies vodl. i

= prere atle dolle afeagren plrimonialt & rfersmenta defle svierd pareaponti alla Fasione af (3 dizesvlme 20211

- nithe be mobasdone sulls comprait ded ppporse df curaibie redutta dedPecperie e usvitas ai seust el 2301
sescfesr ol i el Ttk of Firewge ¢
die atfn ofe falf docwesents swe rtald farbblioet ¢ awern o digpasigrens s gierndo precite dadle app el
o T p e R T T T PV DT

DELIRERA

{7 ol b, sl bare dele siiacegrons palrisorial df seformte af 3T dicoaire 2020, ¥ Progese of Frorene &, dvvge, df
aytutrr ey o ety of cowive dvione sl iiesre Pragsite o Pareeos;

21 df préwdery aite el rvorn shaivin OF i rifants el ko o sabele alfpele fh AT af Progetle df Fairlowe, oo &fE0
il data o Fifffvncia foosne of sxppeite definitaly

3o e atter e g el pivesvelts el Foerdoure decorvenove sl ooy el sed¥icives el Den¥igions freiile depli avifonly 2304
. civ (fn “Dhaten off Effcacin”), ¢ cbe povisvents, o find iwmsabil§ o Focl ¢ por gl effetts of oond alf antionds 25001 e, comams
ot 5 vod, v, de ohenrgmeny of ciaronne defle Soorld Temeperrnady sanenm Spevat ol Silawae of Ade @ dveorrene dalla
Derta i 5 el sreclessr

4] o dare atin che, oo e dhalbe Dhate o Fifficiia, fa Vockoss Dwcorporanrie smbenirard wef petismonin dede Siniodd
Jexeiparnidy & mel rbhorti rariaRael, e Serramele deriti ool islesonr dendt anaimrindon o rens deflar, 2507-
Ecer el endlile covle;

5p ok dhawe atto el por dffedte dells peereate delftheragpeny ror fr oyt qud agpenerdt df Pallierigy $ A dle oo alddimne
voimenrna antwr dedfeverans mederivea, & dieido oF e of s dnglh aviftoedt 2437 o segiveant o ool e, e gians
avadticawente ivdiene mf pangoay & e’ Progeco of Fanowe, womald quiande sieriaoments mufente wella redegrose doph
R,

G o e ate ol &t Fasowe ¢ st ol vergfivd ded peessabarly db legoe ¢ il avperovesln delle aurdispons powsste el
prariggrialo 9 ded Prgetin di Fasrinse: ¢

Ak comferree of comeiplio JF aseaiatnasions, ¢ per eotr af Prosidende df cosinke of awsvinisienioie § o oy falen’ pur
st erecerions aly delifvnsa Fdais, & gifiodf ifokive, eralaiimite svole iv i anficols, seorsile & norme dF g «

T % <




gk, A d et i ihectd® pancnaialiy, of sedaion ante oot o Piione ¢ oo, ninbildane conliions,
AT ¢ vl dbeeianan £ s B snairens el ol e et aierestBV kel e v de combmemnitd o Progetie of
Parsrare, censerlonan saliare .r.n'.ru.l:.:ai.,ﬂ_\.l'u:lm' ereatmer N e MEIaTTe I rrbw.rnr." n:'.upfu':i £ RN ol miﬁm‘nﬂmfnﬂ.rm'
r iy webrese kel patmeanne e Socetd Teoorponmk, sowcld od apdorioe of peeende rerbal Bl i ssdifche odl
infeprtazgnns evpwiwaiwente mobieste il Repetiw delle lotuvse, womal in powre o ecrere ogar affo o cdfepeiii mecercori & st o
i deilerwctesgonss ey Finesowe, cone passiculrs rgnsinln al procodinnmia selts alls Fpeidassone delle cosoni per lo guali sie
eI eI I TN ol FETEEID, R ETPELT RTINS O BT T e Rale i e w o terid B0 erite
ot rvdifn daffiont. 24 3 oguacder iz, o shconiiiton o envinfularente wfesarr J predesie, o comdrgonr ¢ wed feviind
slabelett il depee.”

e E

Erpredi, 25 aperibe 2002

Per 1l Congiglio di Amministrasone di Publiscrviz Sp.A.

1 Mresidenre
Mlarca Biabdazsars
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Allegato 1

Docwmenti rilevant @i fini del Piaono lndusoriale




HEELH R L R

A A

PREZIES

il

oLl
Ty

giRidddianadegs

SERIERRIENEELENI

p 1]
i

rzi
IR
T
T

hMiecnto 1

PRECRERIRIENLICENEE

HHBH H

e

£

WHuaiiuGhisbtucatnannzbabEl

Bl
=



PR B R

R R R

an
T
40
[T

2
i

1R

1L
=a
=5
e

[ELNT)
.

i
m
Fmm
m
Ll
il

= n
i

mn

Liit )
nam
T

LL-A |
T
Rt ]
A
1A
(LT
L3

Lk |
arhm

R

aiaiiizifil

AN

REERZEREREEE

paikid

pirdo)
fhE

Atk
ook
TR
ot

:

I
= 3T
e

oL

1RERIERAS

B ]

Raidt

i

L

s



i
sEskEss

E
TAEREEECETECGSREEsE

REEGERASE

=

EEREEREEEE
sEesigic

£

§E3
5

EHHHHE T ER T
T B T

i

i
BeglEiss

FEEINEE

i

-
S

rarzn
Lhit-
L2 B
i

rass
AT

T
TREN
TH I

Lt
ana
wiya
=11
KL

M
Lk |

1

1M
LT
[Et ]
TEIET
038
A

hE L]
LLh ]
T

(E1]
Lerir

i -]
L]
1118 ]
i
e

HH

(1]
]
L]
o
]
L]
P
i
iieas

(]
el
s
i

L

ma
L]

]

L]
[1-F-
e
ITE
Lt
[11F- 3
TR
i

[ 1]
LLad ]
i
TR




Alleshto B

_..._'.E-




i

=
: _-m_-i'

e

fon s Faa

e
=
=
Sl
o=

i LM
= L .W i 510 518




=5
=
=
S

Lot s e

wanﬂauuﬂ-gnquﬁ

;_mh
...._m ___."_ hm_. n

_;

§ _

_.”_.u. .I__ u... A Elad [
HERESEERRHRE LGRS



Repertorio n. 15.877
VERBALE DI ASSEVERAZIONE DI PERIZIA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue il giorno diciotto del mese di luglio
(18 luglio 2022)
In Firenze, Via delle Mantellate n. 9, nel mio studio, piano primo.

Davanti a me dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Nota-
rile dei Distretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,
SONO CoOMPArsi
- Conti lacopo, nato a Firenze il giorno 3 novembre 1974, ivi residente in Via
Bonifacio Lupi n. 20, codice fiscale CNT CPI 74S03 D612F;
- Caciagli Lucia, nata a Firenze il giorno 27 giugno 1958, residente in Sesto
Fiorentino (FI), Via del Masseto n. 121, codice fiscale CCG LCU 58H67 D612N;
della identitd personale dei quali io Notaio sono certo, i quali mi hanno pre-
sentato la perizia che precede, chiedendo di asseverarla con giuramento.—
Aderendo alla richiesta fattami io Notaio ammonisco ai sensi di legge i com-
parenti, i quali prestano quindi il giuramento di rito ripetendo la formula:——
"Giuro di avere bene e fedelmente provveduto dlle operazioni a me affida-
te e di non avere avuto altro scopo che quello di far conoscere la veritad".
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettroni-
co da persona di mia fiducia e parte da me a mano su due pagine sin qui
di un foglio di carta uso bollo, € stato da me letto ai comparenti che, a mia
richiesta, hanno dichiarato di approvarlo e lo sottoscrive.
F.to Lucia Caciagli
F.to lacopo Conti
F.to Jacopo Sodi Notaio

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 20 luglio 2022 al n. 31180 serie 1T, Euro 200,00.—

JACOPO SODI
NOTAIO



